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“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a
superagdo da situagdo de crise econémico financeira do
devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos
interesses dos credores, promovendo, assim, a
preservacdo da empresa, sua fungdo social e o estimulo a
atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005
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1 - SUMARIO EXECUTIVO E VISAO GERAL

1.1 - Comentarios iniciais

A Lei n°. 11.101/2005 traz em seu Art. 47 a esséncia da recuperagdo judicial de
empresas, ou seja, visa a8 manutengdo do negécio e do emprego dos trabalhadores, bem
como o pagamento dos créditos devidos.

“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superagdo da
situacdo de crise econémico financeira do devedor, a fim de permitir
a manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e
dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservacio da
empresa, sua fungdo social e o estimulo a atividade econémica”.

Art. 47, Lei 11.101/2005

Assim, nos termos do art. 53, da referida Lei a empresa CONFETTI INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA. - Em recuperacao judicial, sociedade empresaria inscrita no CNP]/MF
sob 0 n? 74.287.129/0001-69, com sede nesta Capital a Avenida Engenheiro Eusebio
Stevaux, 2472, Bairro Jurubatuba, CEP 04696-000, vem através do presente instrumento,
apresentar seu plano de recuperacao judicial.

Para elaboracio do Plano de Recuperagio, a diretoria da empresa CONFETTI
INDUSTRIA E COMERCIO LTDA, doravante denominado “CONFETTI”, com extrema
vontade e empenho para atingir seus objetivos, contratou assessoria juridica e consultoria
financeira, com énfase ao Escritério de Advocacia Mandel Advocacia e Masters
Reestruturacdo Empresarial, além disso, contaram também, com a prestagao de servicos
dos colaboradores da empresa, diversos deles trabalhando ha varios anos, para elaborar
o presente Plano.

Considerando-se o prazo para a apresentac¢ido do plano de recuperacéo judicial, que
é de 60 (sessenta) dias da publicagio do despacho que deferiu o processamento do pedido,
nio fez parte do escopo dos trabalhos a realizagio de uma “due diligence”, valendo ressaltar
que os advogados e consultores contratados trabalharam com os dados levantados
juntamente com a equipe da “CONFETTI", e foram devidamente apreciados e analisados.

Sendo assim, apresenta este plano de recuperacao judicial, elaborado com estrita
observancia do espirito norteador da Lei de Recuperagdo de Empresas, visando buscar um
direcionamento e ponto comum entre a relevante fungdo social da “CONFETTI" e os
interesses dos seus credores, convergindo desta forma no espirito principal da Lei.

0 Plano de Recuperacio é apresentado com todas as premissas aplicadas para a sua
construgio, incluindo a projecdo de resultados e fluxo de caixa para os préximos exercicios,
0 que permite uma visualiza¢do clara e objetiva do desempenho econdmico-financeiro

7
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durante a sua vigéncia, e consequentemente, sua viabilidade e capacidade de pagamento a
seus credores.

1.2 - Das medidas e objetivos basicos do plano

O presente Plano tem por objetivo reestruturar a “CONFETTI”, para que a
mesma supere sua momentinea dificuldade econdmico-financeira, dando
continuidade aos negécios, mantendo-se como importante Empresa do Estado de Sao
Paulo e do Brasil.

Este Plano procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais
que serdo implementadas para que a -“CONFETTI” alcance um lucro operacional
adequado e sustentavel ao longo dos préximos anos, o que possibilitara sua sustentagao
econdmica e financeira. O presente Plano de Recuperagdo procura também, de forma clara
e objetiva, demonstrar que a empresa possui viabilidade e como serd o fluxo de
pagamento para quitacdo de suas dividas.

Para a elaboracio do presente Plano foram analisadas, dentre outras, as
seguintes 4areas: estrutura dos ativos da empresa, estrutura organizacional,
administrativa e financeira, compras, analise mercadoldgica, planejamento estratégico
em vendas, area industrial, planejamento e controle de produgdo, custos, logistica e
recursos humanos. Assim, a andlise destas dreas em conjunto com a avaliacao do
desempenho financeiro da empresa foi a base para nortear as a¢des a serem tomadas
visando a sua recuperagao.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacao, sao:

a. Preservar a “CONFETTI” como entidade geradora de empregos, tributos e
riquezas, assegurando o exercicio da sua fun¢ado social;

b. Permitir que a “CONFETTI” supere sua momentanea dificuldade econémico-
financeira, dando continuidade direta ou indiretamente a sua atividade social
e econdmica gerando riqueza nas regioes em que opera;

c. Atender aos interesses dos credores da “CONFETTI”, mediante composi¢do
baseada em uma estrutura de pagamentos compativel com o potencial de
geracao de caixa dentro do contexto da recuperagao judicial;

Reestruturar e equalizar as operagdes, direitos e ativos, da “CONFETTI";

e. Otimizar as operacdes industriais existentes, buscando eficiéncia operacional
de forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando
as margens de contribui¢do;

f. Preservar a “CONFETTI” como uma empresa genuinamente brasileira, cujos
ativos contribuem para o abastecimento do mercado de agendas, cadernos e
produtos de papelaria do Brasil.
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Desta forma, a viabilidade futura da “CONFETTI” ndo depende s6 da solugdo de seu
endividamento atual, mas também, e fundamentalmente, de agcdes que visem a melhoria
de seu desempenho econdmico-financeiro. Sendo assim, as medidas identificadas no
Plano de Reestruturagio estdo incorporadas a um planejamento estratégico para os
proximos exercicios.

As projegdes foram desenvolvidas por consultoria especializada, apoiada pela drea
financeira da “CONFETTI”, considerando que o mercado continuard em crescimento
conservador e continuo, lembrando que a técnica utilizada foi a do justo meio termo, para
que nao fosse por demais conservadora, e, por conseguinte, inapta, ou que fosse otimista
a ponto de ultrapassar a barreira da realidade ou que pudesse trazer expectativa errénea
a todos.

Arelacdo completa e detalhada das medidas a serem adotadas pelos gestores e em
fase de implantacdo esta descrita nos itens seguintes, dentro as quais se destacam:

a) Industriais

o Implementacdo de metodologia de compras de matéria prima;
e Gestdo de producao;

o Novametodologia de compras de insumos;

o Implantagio de campanhas produtivas;

e Revisao das estruturas dos produtos;

e Anadlise dos apontamentos para direcionamento das estratégias industriais;
o Gestao de perdas na producao;

b) Comerciais

o Redesenho da drea comercial;

e (Gestao da carteira;

e Foco em mercados promissores;

« Revisao na segmentagao do mercado;
o Pulverizagdo da carteira de clientes;

e Realinhar o Planejamento de Vendas;
o Revisao de politicas comerciais visando retomar o histérico de vendas com

margens sélidas e saudaveis;
o Reajuste de precos de venda;
o Realinhamento das politicas de produgao e comercializagdo da empresa;

¢) Administrativas financeiras:

e Reestruturacdo do departamento financeiro;
o Recuperacao de créditos vencidos e implantagao de politica de crédito;
e Fluxo de caixa;

A\
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e« Retomada da credibilidade com credores;

e Busca de melhores fontes de financiamento;
« Reducio de despesas administrativas, comerciais e industriais;

o Revisio dos procedimentos operacionais e parametrizacdo do sistema
integrado de gestao;

« Renegociacio dos créditos nio sujeitos a recuperagao judicial

« Busca de melhores fontes de financiamento das operagdes mercantis;

» Renegociacio de taxas de financiamento operacionais;

o Otimizagao de rotinas administrativas;

o Gerenciamento das margens operacionais;

o Busca de parcerias, visando redugao de custos operacionais;

O objetivo final é alavancar as atividades da empresa visando obter resultados
saudaveis, rentaveis e sustentaveis.

Eventuais medidas adicionais serdo avaliadas apdés a apresentagdo do Plano de
Recuperacio. Entretanto, como essas medidas requerem uma investigagao mais profunda, os
impactos destas nio foram incluidos nos resultados operacionais aqui abordados.

10
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2 - A HISTORIA E APRESENTACAO DA “CONFETTI”

2.1 - A nossa historia

A “CONFETTI” iniciou suas atividades em 1984, dedicando-se a venda e produgao
de embalagens e artigos de papelaria.

0 objetivo, desde o inicio, era oferecer ao mercado brasileiro os melhores produtos
nesta seara, atendendo a diversos tipos de publico e oferecendo artigos confiaveis,
duraveis e com design marcante.

Em suas quase quatro décadas de histdria, orgulha-se de ter desenvolvido diversos
produtos exclusivos, utilizando-se de materiais versateis como o polipropileno (“PP”) ou
criando tecnologias como o “TERIUM” - material resultante da reciclagem de embalagens
“longa vida”. Criou ainda sua marca prépria, “CONFETTI”, sinénimo de qualidade em
artigos de papelaria, embalagens entre outras solugoes.

Apesar de enfrentar um ambiente competitivo, sempre esteve posicionada com
destaque frente ao mercado, sendo” amplamente conhecida por seu publico-alvo e
ocupando relevante espago nas prateleiras e marketplaces de importantes redes
varejistas.

Em seu portfélio de produtos apresenta solugdes para diversas necessidades
pessoais, destacando-se agendas, cadernos, embalagens promocionais, dentre outros.

Anualmente a Confetti é auditada por organismos certificadores, para avaliagao
das boas praticas de producio, sistema de controle ambiental, processo de controle de
qualidade, gestdo de colaboradores, conforme legislacao vigente entre outros temas.

Certificadoras, como DNV Business Assurance Avaliagdes e Certificagdes Brasil
Ltda, ABVTEX - Associacdo Brasileira do Varejo Téxtil, ABNT Certificadora, GRUPO
CYCLUS, realizam, a pedido de nossos clientes ( Faber Castell, Mary Kay, Lojas
Americanas), estas auditorias na planta industrial, para monitoramento e homologa¢ao
de fornecedores, sendo que no momento a Confetti possui o selo ABVTEX e certificado
FAMA, o que possibilita a fabricagio de produtos licenciados com a marca Disney para
clientes que possuem a licenc¢a para comercializacdo destes produtos.

Denota-se, portanto, que a Requerente mantém um amplo portfélio, o que lhe
resultou, no decorrer dos seus quase quarenta anos, uma relevante participa¢ao no
mercado.

Para alcancar e manter essa posi¢do, sempre pautou suas atuacdes dentro de
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confelt
rigorosos principios éticos e seguindo uma politica de eficiéncia total e qualidade
controlada, mesmo enfrentando agressiva competitividade.

Possui uma equipe de funcionarios dedicada a atender diversos perfis de clientela,
desenvolvendo um relacionamento de longo prazo, baseado em exceléncia e
conhecimento das necessidades especificas e atuais.

Em suas atividades, emprega diretamente 55 funcionarios diretos, gerando
centenas de empregos. Os funcionarios gozam de todos os beneficios legais e exercem
suas fungdes dentro da mais absoluta seguranga de trabalho.

Por conta do seu histérico, figura como importante empresa no seguimento que
atua, sempre exercendo suas atividades com sucesso, além de gozar do maior e melhor
conceito na praca e junto as organizacgdes especializadas em crédito, bem como com seus
préprios fornecedores, pagando seus compromissos com pontualidade e honestidade.

2.2 - Unidades

A “CONFETTI” é composta de um tnico estabelecimento, situado no municipio de
Sao Paulo/SP, a Avenida Engenheiro Eusebio Stevaux, 2472, Bairro Jurubatuba, CEP
04696-000, inscrito no CNP] sob n? 74.287.129/0001-69.

2.3 - Estrutura societaria

Composicao Societaria
Empresa: CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.
CNPJ: 74.287.129/0001-69

Sécios Quotas Valor (R$)
Silvia Regina Slinger Rettmann 669.676 R$ 6.696.760,00
Total 669.676 | R$6.696.760,00

2.4 - Certificacoes

A “CONFETTI” é uma empresa que busca exceléncia no desempenho desde a
producio até a execugdo de vendas.

Anualmente a Confetti é auditada por organismos certificadores, para avaliagdo das
boas praticas de produgio, sistema de controle ambiental, processo de controle de qualidade,
gestdo de colaboradores, conforme legislagao vigente entre outros temas.
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confett

Certificadoras, como DNV Business Assurance Avaliacoes e Certificagdes Brasil Ltda,

ABVTEX - Associa¢do Brasileira do Varejo Téxtil, ABNT Certificadora, GRUPO CYCLUS,

realizam, a pedido de nossos clientes ( Faber Castell, Mary Kay, Lojas Americanas), estas

auditorias na planta industrial, para monitoramento e homologacio de fornecedores, sendo
que no momento a Confetti possui o selo ABVTEX e certificado Disney FAMA.

a) Selo “ABVTEX”

O programa ABVTEX foi langado em 2010 e atua no combate ao trabalho
analogo ao escravo e infantil na cadeia de valor do varejo de moda, representando o
esforco setorial das redes varejistas para a implantagdo das melhores praticas de
compliance entre seus fornecedores e subcontratados.

Inicialmente restrito a cadeia de fornecimento das varejistas signatarias, que
aderem voluntariamente ao Programa assumindo o compromisso de auditar e
monitorar 100% de sua cadeia e somente adquirir produtos das empresas aprovadas
nas auditorias, o Programa ABVTEX ampliou o seu carater inclusivo. A versao atual do
Regulamento contempla a condigao de realizar auditoria sem ter vinculo com varejista
e ser classificado como “Auditado”. Oferecendo a possibilidade a todos os interessados
em passar por auditoria e se habilitarem a fornecer as redes varejistas.

A “CONFETTI” possui o selo “Bronze” e poderd ser consultado no link
https://abvtex.techsocial.com.br/storage/lista-empresas.pdf.

, 41 &
)
90 L

O maior legado do Programa ABVTEX tem sido a unido das empresas
varejistas, que atuam num mercado altamente competitivo, em torno de uma causa
comum: o desenvolvimento sustentavel da cadeia de valor e a aplicagdo das regras de
compliance junto a cadeia de fornecimento.

b) Certificacido Disney FAMA - Facility and Merchandise Authorization Application and
Instructions

A certificacdo Disney Fama é utilizada para a fabricagao de todos os produtos,
componentes e materiais que tenham qualquer propriedade intelectual - nomes,
logos, marcas e personagens de propriedade ou controlados pelo The Walt Disney

13
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7 FAMA

Para a sua empresa obter o certificado FAMA (Facility and Merchandise
Authorization Application and Instructions), ela deve obedecer ao Cédigo de Conduta
Disney baseado nas convengdes da Organizagdo Mundial do Trabalho (ILO).

2.5 - Equipe da “CONFETTI”

Cada funcionario da “CONFETTI” contribui para o crescimento da empresa, que hoje
é detentora da mais avancada tecnologia do mercado nacional. Portanto, o capital humano é
um conjunto de conhecimentos, treino e capacidades das pessoas que lhes permitem realizar
trabalhos tteis com diferentes graus de complexidade e especializacao.

Atualmente o inico bem na empresa que nio pode ser copiado sdo as pessoas, que &
um dos principais ativos da empresa, onde o talento de nossos colaboradores faz a diferenca.

Atualmente conta com 55 colaboradores, todos envolvidos e comprometidos com o
sucesso da empresa, pois sabem que este sucesso representa os deles préprios e de nossos
clientes. Com a mudanca constante do contexto econdmico, as pessoas se tornaram
definitivamente um diferencial competitivo, deste modo, torna-se cada vez mais evidente a
demanda das organizacdes em novas ferramentas e estratégias de gestdo onde a ideia
principal é “investimento em capital humano” e a “CONFETTI” esta inserida nisso.

Toda equipe de colaboradores e parceiros envolvidos ajudaram a “CONFETTI" passar
por diversas mudancgas estruturais, que resultaram em um crescimento ainda maior,
conforme podemos ver a seguir.

14
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3 - DADOS DA AREA COMERCIAL
3.1 - Produtos comercializados pela “CONFETTI”

Desde 1984 a “CONFETTI” cria embalagens, produtos promocionais e artigos de
papelaria em PP e em TERIUM®. Com esses materiais desenvolve-se projetos
personalizados de acordo com suas necessidades.

Com sede em Sdo Paulo, a “CONFETTI” conta com soélida infraestrutura,
equipamentos modernos e profissionais qualificados para atuar em projetos de alta
complexidade.

O PP - polipropileno é um material versatil, moderno, resistente e duravel
fabricado pela Confetti. E um material 100% reciclavel e pode ser produzido com diversas
formulagdes, adequadas para cada aplicagao.

Em 2007, criamos o TERIUM® um material 100% reciclado a partir de embalagens
longa-vida. As embalagens sdo coletadas por cooperativas de catadores de lixo,
promovendo inclusio social e reduzindo o impacto ambiental no processo. Para a
producio de 1 capa de caderno, tiramos do meio ambiente o equivalente a 6 caixas de 1
litro.

TERIUM® e PP proporciona ampla variedade cromatica: do transparente ao
fluorescente. Do ultrafino ao super resistente: Chapas de 0,3mm a 1,5mm de espessura. E
ainda tolera umidade.

0 que o cliente imaginar, a “CONFETTI” pode realizar, com o desenvolvimento de
solugdes criativas e personalizadas.

O portfélio de produtos é amplo. Dentre eles podemos destacar as seguintes linhas
de produtos:

3.1.1 - Papelaria

A “CONFETTI” oferece uma linha criativa e colorida de artigos de papelaria e
presentes.

Agendas, calendérios, cadernos, cadernetas, blocos, pastas, estojos e organizadores
disponiveis em diversas cores, materiais e formatos.

O catalogo completo da linha de papelaria pode ser acessado diretamente pelo site,
através do link: https://www.confetti.com.br/solicitecatalogos.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WIMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e cédigo F66BCAQ.



'0v09994 0h1pod 8 00T0'92'8'S20Z 6E-068E20T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawndogeloualajuoiuge/dd/enbipeised/iq-snl-dsh fesa//:sdny aus 0 assaode ‘[eulblio o J11aju0d eled
2.626..0VEZCINCM 0J3WNU O 4OS * 67:9T Se £202/70/L¢ W 0pe|020j0id ‘ojned OeS ap opels3 op edNsNC 9p [eungul @ VATIS VA VINVAOM SIVH.L Jod ajuawrenbip opeusse ‘feuifilio op eldod 9 ojuswnoop 2)s3

fls. 853

AR I

apresentamos alguns modelos da cole¢do 2023:
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3.1.2 - Chapas

A “CONFETTI” conta com extrusoras de tltima geragao para produgdo de chapas
plasticas laminadas de alta qualidade e 100% reciclaveis.

Dentre as matérias primas oferecidas destaca-se:

e POLIUX® - Chapa plastica laminada de Polipropileno (PP);
e TERIUM® - Laminado 100% reciclado; e
o PE VERDE - Polietileno verde Laminado.

O catalogo completo da linha de chapas pode ser acessado diretamente pelo site,
através do link: https://www.confetti.com.br/solicitecatalogos.
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3.1.3 -Embalagens e produtos especiais

A “CONFETTI” possui profissionais experientes na area comercial, industrial e
design para atendimento completo as necessidades de seus clientes. Além disso, possui
parque industrial composto por extrusoras de Gltima geragdo para producdo de chapas
plasticas laminadas de alta qualidade e 100% reciclaveis.

Com essa estrutura multidisciplinar, a “CONFETTI” esta apta a desenvolver e
industrializar diversas op¢oes de chapas plésticas que ird compor o projeto dos clientes,
trazendo satisfacdo e reconhecimento da marca.

O catalogo completo da linha de produtos especiais e embalagens pode ser
acessado diretamente pelo site, atraveés do link:
https://www.confetti.com.br/solicitecatalogos.
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A linha de produtos é grande. As possibilidades sdo imensas. Tudo em
convergéncia para o atendimento personalizado do cliente.

Para a “CONFETTI” a criatividade nunca é limitada e o principal objetivo é
apresentar as solu¢des para a completa satisfagdo do cliente.

3.2 - Area de atuacio comercial

A “CONFETTI” possui uma carteira com mais de 500 clientes ativos (dados dos
ultimos 18 meses) e vem adotando uma politica na drea comercial de agregacdo de servigos
aos seus clientes.

A prestagdo de servicos serd um grande diferencial no mercado de atuagao da
empresa, pois ndo somente a venda, mas fatores preponderantes tais como qualidade do
produto, pontualidade de entrega e criagdo de solugdes tem sido fatores de diferenciacdo na
escolha pelo cliente.

A area comercial da “CONFETTI” é composta por diversos representantes de
vendas distribuidos nos diferentes segmentos do mercado. A empresa tem o seu foco no
cliente procurando sempre atingir com qualidade e eficiéncia as necessidades de seus
parceiros.

Apresenta-se a seguir, grafico demonstrativo da participagao do faturamento por
linha de produto nos dltimos 12 meses:
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Apresenta-se a seguir, grafico demonstrativo da participagdo do faturamento por

regido geografica nos ultimos 12 meses:

Cento-oeste Exportacdo

3%

Fonte: Dpto Comercial- CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Nordeste
33%

As vendas da empresa sdo escoadas via rodovias para todas as regides do Brasil.

A “CONFETTI” tem o foco voltado para o atendimento do mercado interno,
atendendo a todo territério nacional, buscando sempre uma prestagdo de servigos

agregado a venda com entrega pontual e constancia de qualidade.

A seguir, tabela com participacdo percentual sobre o faturamento, em 2022, por

unidade federativa, da atuacdo comercial:
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Estado Faturamento
AC 0,02%
AL 0,10%
AM 0,74%
AP 0,03%
BA 7,23%
CE 0,46%
DF 0,38%
ES 0,09%
EX 3,11%
GO 0,10%
MA 12,97%
MG 12,57%
MS _ 0,07%
MT 0,08%
PA 1,51%
PB 0,15%
PE 9,49%
Pl 2,42%
PR 3,48%
RJ A 11,44%
RN 0,10%
RO 0,07%
RS 3,47%
SC 0,04%
SE 0,06%
SP 29,76%
TO 0,06%
Total Geral 100,00%

Fonte: Dpto Comercial- CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Apresenta-se a seguir relagdo dos maiores clientes nos tltimos 12 meses:

Principais clientes Valor
AMERICANAS RS 12.819.565,12
ARMAZEM MATEUS RS 4.416.478,06
A.W.FABER CASTELLS A RS 2.139.280,32
MARY KAY BRASIL RS 1.557.441,00
LIVRARIA LEITURA RS 1.261.300,17
LEDESMA RS 867.575,55
LOJAS LE BISCUIT S/A RS 725.983,44
SATELITAL BRASIL COMERCIO LTDA | RS 312.821,56
TETRA PAK RS 140.117,50
DEMAIS CASA RS 115.230,00
ELO EDITORA RS 105.250,00
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4 - ASPECTOS SOCIAIS E AMBIENTAIS DA “CONFETTI”

2

A “CONFETTI” tem funcido social importante & medida que emprega numero
expressivo de funcionarios de forma direta e outro tanto indiretamente.

Isso aumenta a sua responsabilidade social, intimando-a melhor proteger o
patriménio humano formado por funciondrios altamente treinados e totalmente
dependentes do destino da organizacgao.

A “CONFETTI” possui atualmente 54 funcionarios, distribuidos em diversas areas que
compde suas operagdes (administrativo, produgdo e outros).

Ressalta-se ainda, que as atuais operagdes da “CONFETTI” compreendem, além da
manutencio dos atuais empregados, a manutengio mais de 300 empregos indiretos.

Uma questio que vale ser ressaltada, sob o aspecto de inclusio social, é o fato da
grande participacdo de mulheres na empresa.

4.1 - Aspectos sociais

Com o objetivo de fortalecer a responsabilidade social da “CONFETTTI", junto aos seus
colaboradores, ampliar a rede de parcerias, buscar a integra¢do das agdes para a qualidade
dos atendimentos prestados, elaborar, implantar e executar projetos sociais e de assisténcia
social, em territério de vulnerabilidade social. A “CONFETTI” periodicamente promove aos
novos colaboradores o projeto de integracio, apresentando os valores e cultura
organizacional da empresa bem como as informacdes relativas aos procedimentos de
trabalho que envolve as boas préticas de fabricagdo, higiene e satide no trabalho, prevengao
de acidentes e demais informagoes pertinentes a industria.

4.2 - Aspectos ambientais

A satide Ambiental hoje nio é sé uma preocupagdo do governo e de seus 0rgaos
fiscalizadores. E obrigacio de todo cidaddo evitar agressées ao Meio Ambiente,
consequentemente é benéfico enfatizarmos as agdes que visam a preservagao do Meio
Ambiente, bem como a relevincia dos processos de sustentabilidade.

T40 necessario quanto preservar e recuperar o meio ambiente é ndo o poluir.
Sendo assim, a “CONFETTI” possui um parque fabril com maquinas modernas e processos
monitorados que maximizam o aproveitamento do processo industrial.

Importante ressaltar que eventuais residuos decorrentes de aparas e perdas
geradas no processo industrial sdo reaproveitados, pois, sdo reciclaveis. Para isso, a
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reciclagem de seus residuos. Todo residuo gerado retorna ao processo produtivo para total

“CONFETTI” investiu em maquinas e tecnologias para adequagdo de uma pequena usina de
reaproveitamento, sem contar ainda a economia financeira.
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5 - ANALISE DE MERCADO

5.1 - O mercado econémico atual

Em 2022, o cendrio internacional influenciou diretamente no centro do debate
econdmico. Pandemia, guerra entre Russia e Ucrania e o inicio do processo de aperto
monetario nas principais economias foram determinantes para a reduc¢ao do ritmo de
crescimento global.

Para 2023, ha a expectativa por um periodo de queda do PIB da economia
americana na segunda metade do ano. Os dados recentes da atividade industrial e a
manutencio dos gastos em alta dos consumidores americanos atestam a resiliéncia da
economia durante a primeira metade de 2023, mas nao eliminam o risco de uma
contragdo da atividade no segundo semestre.

Na China, houve a desobrigacdo das testagens em massa e flexibilizacao da
quarentena. O mercado se animou com a sinalizagdo de uma politica de COVID-Zero para
um programa direcionado ao crescimento econémico.

Na Europa, os dados de atividade econdémica confirmaram a continuidade da
desaceleraciio da economia, mas ha uma percepgdo de recessdo menos profunda na regiao
diante do aumento dos estoques de gas como fonte de energia.

No Brasil, as incertezas no ambiente externo e as discussdes em torno do futuro do
arcabouco fiscal no Brasil traz volatilidade para pregos de ativos, e principalmente para a
taxa de cambio.

O PIB de 2022 divulgado foi de 2,9%, totalizando R$ 9,9 trilhdes em valores
correntes. Os indicadores recentes sugerem que em 2023 havera forte movimento de
desaceleracdo econdmica, reflexo de um comportamento menos favoravel da demanda
interna. A expectativa é de que o aperto das condi¢des financeiras e da moderagao das
transferéncias de renda tenham impacto sobre a populagio. Diante disso, o Banco Central
do Brasil sinalizou a expectativa do PIB para 2023 devera ser de um crescimento de
0,90%. Esse crescimento considera os maiores estimulos e a expectativa de um
desempenho mais favoravel do setor agropecudrio, o impacto negativo da desaceleragao
da economia mundial e a piora das condig6es financeiras.

A taxa basica de juros - SELIC - fechou 2022 em 13,75%. basicamente por conta
das incertezas nas atitudes no governo para frear e manter baixa a inflagdo. Economistas
entendem que o ciclo de corte nos juros basicos se iniciara em agosto, levando a Selic ao
patamar de 12,50% a.a. ao final 2023.
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Sobre o mercado de trabalho, o desempenho positivo da atividade econémica ao
longo de 2022, com destaque para o crescimento do setor de servigos, contribuiu para a
forte expansio da ocupacio, que permitiu que a taxa de desemprego baixasse para 9,3%.
Contudo, neste cenério de desaceleracio econdmica, hd a expectativa de declinio da
geracdo de emprego.

No cendrio financeiro, ha a sinalizacdo de forte movimento de desacelerac¢ao das
carteiras de crédito, com aumento do endividamento das empresas quanto das familias.
Esta reagio ja era esperada, devido as condigdes financeiras mais apertadas, impactadas
pela elevacio da taxa basica de juros, o aumento do endividamento e comprometimento
de renda das familias e o aumento da inadimpléncia. Espera-se uma desacelera¢do mais
forte para a carteira total de crédito, refletindo uma menor expansao do crédito as familias
e das empresas (6,3%).

Em relacdo a inflacdo, o IPCA de 2022 chegou a 5,80%. Diante da resiliéncia
esperada para precos livres ao longo do ano de 2023, uma trajetéria de cambio mais
pressionada durante o primeiro semestre e a perspectiva de recomposi¢ao dos pregos
administrados, alteramos o cenario de IPCA, que passa a contemplar variacao de 6,01%.
Para 2024, apesar de um componente inercial mais elevado, mantemos o cenario de IPCA
em 4,18% em virtude de uma trajetéria de Selic que cai mais lentamente. Os dados mais
recentes mostram que o processo de desinflacio da economia brasileira vem se
consolidando nos ultimos meses, embora tanto os indices de pregos ao consumidor
quanto as médias dos nucleos de inflacdo ainda se encontrem em patamares
relativamente elevados.

O cendrio fiscal do Brasil apresentou recordes de arrecadac¢do ao longo de 2022,
proporcionado pelo crescimento da atividade econdémica. Para 2023 a expectativa é de
reducio do resultado priméario do setor publico. Até o més de marco de 2023, apurou-se
um déficit primario de R$ 289 milhdes nas contas do governo central, dando a entender
que havera dificuldades para a manutengio dos gastos dentro dos limites legais. Existe a
expectativa de aprovacgio do novo arcabougo fiscal e da Reforma Tributdria, sendo que
ambos os projetos sdo de fundamental importincia para a sustentabilidade de divida
publica brasileira nos préximos anos, fazendo com que a trajetéria da Divida Bruta do
Governo Geral (DBGG) se estabilize entre 85% e 90% do PIB ao final da década atual,
gerando superavits primarios a partir de 2026.

5.2 - Setor de Papelaria

As vendas de materiais escolares devem continuar sua tendéncia de crescimento,
a medida que a populagio cresce. Mesmo com a utilizagdo de diversos equipamentos
eletronicos o consumo de cadernos ainda continua em crescimento.
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A demanda pelos itens de papelaria, principalmente os escolares, € maior entre
janeiro e abril. Os varejistas mantém suas expectativas positivas, a medida que aretomada
da economia brasileira vai se consolidando, com a geragdo de empregos, reducao da
inflacdo e encerramento do periodo pandémico. Nesse contexto, as pessoas comeg¢am a
voltar parao mercado de consumo, aumentando o otimismo e o consumo.

Os industriais desse segmento devem investir na variacdo dos estoques,
oferecendo boas condicdes de pagamentos, descontos, divulgacdo dos produtos e bom
atendimento.

0 mercado varejista de cadernos sofreu grande impacto com a recuperacao judicial
da Americanas S/A, grande player na venda de produtos escolares. Porém, a demanda do
mercado continuard e havera a migragio para outros players do mercado varejista, ou
seja, ndo ha grande impacto para o setor industrial.

5.3 - Setor de produtos personalizados e embalagens

Simples mudangas na forma de expor seus produtos podem gerar um aumento
significativo nas vendas. As embalagens podem ser motivo de sucesso para qualquer
negocio.

Coloridas, bonitas, design inovador, ecolégicas sdo aspectos que valorizam os
produtos carregados pelas embalagens, trazendo uma sensagado de éxtase aqueles que
compram ou ganham um produto em uma bela embalagem. Uma pesquisa da ESPM
mostrou, ainda, que 84,5% das pessoas reparam nas sacolas carregadas pela rua e 81,4%
dos entrevistados afirmaram que as associam a imagem de quem as carrega.

Atualmente, as empresas produtoras de solu¢des em embalagens devem recorrer
a inovacdo e capacidade de criagdo de seus colaboradores. buscando entender a
necessidade de seus clientes, sempre voltado para ajudar empresarios a enfrentar novos
desafios, seja para venda de produtos ou para ser notado quando presentear .

Por ser um mercado muito restrito e personalizado, ndo ha estudos técnicos que
explicitam o crescimento do mercado ou a previsiao da demanda. Podemos tragar um
paralelo com o crescimento de comércios especializados que valorizam a personalizagdo
de seus produtos e criam uma personalidade tinica que demanda embalagens e solugdes
em sintonia com a identidade do cliente.
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5.4 - Perspectivas da “CONFETTI”

0 mercado de papelaria brasileiro esta investindo fortemente na recuperacao da
demanda e intensificagdo da competicao do setor varejista.

0 avanco da modalidade e-commerce, intensificado pela pandemia COVID-19, se
consolidou e trouxe uma nova forma de enxergar o varejo, levando os lojistas a buscar
melhores ferramentas para ajustar operagdes e investir em novas tecnologias para
conquistar os clientes.

As perspectivas da “CONFETTI” foram baseadas na andlise das exigéncias do
consumidor e as principais vias norteadoras serd a inovagdo, com portfélios mais
atrativos e alta qualidade nos produtos, o atendimento personalizado de seus clientes e a
agilidade no desenvolvimento de solugdes sustentaveis para o atendimento ao publico
sem prejudicar o meio ambiente.

Os principais riscos e desafios a serem enfrentados pelo segmento que a
“CONFETTI” se enquadra sdo uma inflagio acima do previsto, que reduz o poder de
compra das familias brasileiras, a desvalorizagio do real frente ao ddlar norte-americano,
tornando os insumos produtivos mais caros, e o risco de uma recuperagao retardada da
atividade econdémica.

A “CONFETTI” neste cenario todo de retomada econdmica do pais, acredita que
para continuar atendendo com exceléncia seus clientes, todos os esfor¢os deverao ser
envidados para superar a sua crise financeira, através da reestruturacdo de suas
operagdes, focando no diferencial de seus produtos e servicos para uma maior geragao de
riquezas, fomentando a geracdo de empregos e divisas, cumprindo assim sua fun¢ao social
e se consolidando como empresa sélida, respeitando e servindo seus clientes.
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7 - CAUSAS DO DESEQUILIBRIO FINANCEIRO DA “CONFETTI”

Em que pese a constante inovacio de seus produtos e o rigoroso cumprimento de
prazos e critérios de qualidade perante seus clientes, a “CONFETTI” acabou atingida
pela visivel instabilidade que atinge o varejo brasileiro nos ultimos anos.

0 varejo brasileiro vem mostrando sinais de instabilidade ha anos. Grandes grupos
varejistas apresentaram uma aceleragio no nivel de endividamento do setor, apos a alta
nos investimentos feitos com empréstimos cujos juros dispararam em 2015 e 2016 e
entre 2021 e metade de 2022. Isso fez com que as dividas financeiras das redes de varejo
e grupos de servicos subissem 176% de setembro de 2021 a 2022.

Em um setor altamente dependente de capital de giro, essa instabilidade financeira
logo despertou a atenc¢do do mercado de crédito. Aqueles que ainda forneciam linhas de
crédito a empresas do setor passaram a praticar taxas maiores, assegurando-se de um
possivel risco setorial.

N3o se pode esquecer também que o mercado como um todo ainda se cura das
feridas impingidas pela pandemia da COVID-19, que provocou retracdo econémica em
nivel mundial de forma poucas vezes antes vista. A recuperagao dos nimeros de vendas e
investimentos aos niveis anteriores da catastrofe sanitaria ainda se mostra longinqua, o
que afeta diretamente o mercado de bens de consumo.

E nesses ultimos anos, muitas empresas varejistas enfrentam periodos de
instabilidade. Redes conhecidas como Ricardo Eletro, Barreds, Handbook, Leader e
similares, em que pese sua relevante presenga no mercado, também precisaram se
socorrer do Poder Judicidrio para manter-se em atividade. Imprescindivel ressaltar que
outras varejistas do mercado de papelaria também entraram em processo de recuperagao
judicial e impactaram diretamente a operagio da Confetti, podemos citar Livraria Cultura
e Livraria Saraiva.

No entanto, o caso mais relevante no momento, ndo somente para a Requerente
como para o mercado como um todo, foi o pedido de recuperacao judicial do Grupo B2ZW
- Americanas.

A rede varejista, com atuagdo nacional, pediu recuperacdo judicial apds revelar
uma inconsisténcia contabil relevante. Dentre os seus credores, encontra-se esta
Requerente.

0 pano de fundo que culminou no pedido de recuperagao judicial da Americanas
terminou por lancar uma desconfian¢a ainda maior na higidez do setor varejista
brasileiro, e com isso o crédito para empresas que pertencem ao setor ou dele dependem

31

N7

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WIMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F66BCB6.



fls. 869

tornou-se ainda mais escasso - e caro.

Neste cendrio, ao vislumbrar uma parte preponderante de seus recebiveis ser
atingida pelo pedido de recuperacdo judicial da Americanas, o fluxo de caixa da
Requerente passou a sofrer desequilibrio. E os seus credores, impactados pelos fatos mais
recentes, por mais que ndo tenham motivos para desacreditar a Confetti, tornaram-se
arredios a qualquer iniciativa de repactuagao.

A Impetrante vendeu cerca de R$ 11.000.000,00 em mercadorias para a
Americanas, o que significou quase 40% de todo o seu faturamento do periodo de 2022.
Para viabilizar essa operacdo, buscou recursos, comprou matéria prima, investiu em
producao.

Contudo, a Americanas pagou apenas R$ 3.178.319,96, de maneira que a Confetti
figurou na lista de credores da recuperagio judicial varejista por R$ 7.911.336,23,
enquanto seu passivo quirografario é de R$ 15.083.154,42.

Por isso, salta aos olhos que seu problema é episédico e causado pelo chamado
“efeito dominé” do estrago feito pela Americanas no mercado, sem contar a dificuldade de
obter novos créditos para superar esse periodo.

A empresa ndo assumiu posi¢io de mera espectadora diante destes fatores de
risco, e adotou varias medidas de otimizacao.

Ainda neste ano de 2023, aguardava colher os frutos das diversas medidas
adotadas para superar os problemas passados. Mas além de um cenario econémico ainda
marcado por incertezas, e prevalecendo o cAmbio em um formato desfavoravel - o real é
a moeda mais desvalorizada perante o ddlar desde 2020 - acabou sendo duramente
atingida pela inadimpléncia do seu principal cliente.

Em consequéncia de tal cadeia de fatos, a empresa encontra-se em episodica crise
econdmico-financeira, apesar dos mais diligentes esfor¢os de seus administradores para
vencé-la.

A empresa ja diminuiu o seu tamanho buscando adaptar-se. Reduziu sua equipe,
sua estrutura, e operou uma reestruturagdo societdria buscando cortes nos custos
operacionais e uma menor complexidade de suas rotinas empresariais.

Apesar de todo o exposto, a “CONFETTI” acredita ser transitoria sua atual situacgao,
visto ja terem sido tomadas medidas administrativas e financeiras necessarias para
equilibrar a sua receita.
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8 - DA REESTRUTURACAO DA “CONFETTI” (art. 53 da LRE)

A direcdo e equipe da “CONFETTI", vem trabalhando arduamente para a reducio
de custos e despesas visando rentabilizar a operagao. O resgate da credibilidade junto aos
colaboradores e fornecedores, também tem sido uma das prioridades da empresa.

Diversas medidas foram tomadas para reducdo de despesas administrativas,
logistica, produgio e comercial.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das a¢des que ja foram ou serdo tomadas e estio
incorporadas do planejamento financeiro operacional da “CONFETTI”.

8.1 - Medidas ja adotadas ou em fase de implementagio pela administracio

8.1.1 - Gestao de producio e suprimentos

a) Implementacao de metodologia de compras de matéria prima

A “CONFETTI” implementou a metodologia de controle de produc¢io e compras,
que orienta todas as decisdes da cadeia logistica e de produgio de acordo com a carteira
de pedidos e planejamento das vendas.

A empresa esta focada, hoje, na compra de todas as matérias-primas sob demanda
controlada, em sintonia com os departamentos comercial e de producdo. Dentre os
diversos beneficios, podemos citar como principais:

e Reducao dos prazos pagamentos dos fornecedores, evitando assim
acréscimo financeiro ou spread de risco na operacio;

* A manutengdo de estoques saudaveis, minimizando o risco de compras
indevidas;

e Monitoramento on-line do custo médio por estrutura de produto
subsidiando a formagio do preco de venda;

e Monitoramento da representatividade das compras em relagio ao
faturamento.

b) Gestao de producao

A recuperanda vem estudando as melhores programacdes fabris para
redimensionamento de volumes de produgio, a fim de evitar interrup¢io nas linhas,
priorizando imediatamente a compra das matérias-primas relacionadas ao semiacabado.
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c) Metodologia de compras de insumos

A “CONFETTI”, mediante o estreitamento dos limites de créditos junto aos seus
fornecedores e em muitos casos a suspensdo do fornecimento, implementou nova
metodologia.de compras, ofertando a antecipagio de recursos. Desta forma, o passivo da
empresa se mantém estatico e os fornecedores tém maior seguranca para o fornecimento.

d) Desenvolvimento de produtos e campanhas para consumo de estoques de
insumos parados a longa data

Para otimizar o consumo e evitar o desperdicio de insumos, esta estudando o
desenvolvimento de produtos visando o consumo dos estoques de insumos que estdo
paralisados a longa data. A intengdo é promover campanhas junto a seus clientes, com
precos competitivos, para a producio e venda de produtos exclusivos de edi¢ao limitada.

e) Revisio das estruturas dos produtos

A “CONFETTI” estd se esforcando para a revisio das matrizes de produtos
produzidos pela “CONFETTI” buscando a identificagio de ajustes que possam melhorar a
perda e o desperdicio de insumos, além do estudo sobre novos insumos mais baratos e
mais adequados ao meio ambiente.

f) Andlise dos apontamentos para direcionamento das estratégias industriais

O monitoramento constante dos apontamentos industriais passou a fazer parte
integrante das estratégias e programacio industrial, o que traz maior fluidez para o
processo produtivo, evitando-se custos desnecessarios com setup de maquinas, sem
comprometer prazos de entregas e a qualidade dos produtos.

g) Gestao de perdas na producao

A empresa intensificou a rotina com o levantamento das perdas dos materiais de
maior impacto no custo dos produtos. H4 o monitoramento do processo produtivo,
objetivando reduzir as perdas.

8.1.2 - Gestao da area comercial

a) Redesenho da area comercial
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Ap6s estudos e readequagio do quadro de pessoal envolvido no departamento
comercial da “CONFETTI”, identificou-se que o desafio para atingir o resultado financeiro
almejado pela empresa é grande. Porém, por meio da implantagdo do novo projeto
comercial a empresa ird potencializar a tomada de decisdes da empresa num curto prazo
de tempo, mantendo-se o foco no negécio, evitando-se desperdicios e ndo demandando
altos investimentos na manutencao dos saldos dos estoques.

b) Gestao da carteira

Foi implementado o sistema de monitoramento constante da carteira de
clientes/pedidos, passando pela andlise e positivagao de clientes.

Essas informacgdes sio de extrema necessidade para subsidiar planejamento
estratégico de vendas e alinhamento junto a fabrica.

c) Foco em mercados promissores

A “CONFETTY!”, inicialmente, ird direcionar sua forca de vendas para o aumento de
sua participacio em mercados onde ji estd consolidado e onde entende ser mais
rentaveis, trazendo assim, solidez para sua carteira e estabilidade para, no futuro, investir
na abertura de novos mercados.

d) Revisio na segmentaciao do mercado

A empresa est4 em fase de conclusio do levantamento da segmentagdo do mercado
para melhor embasamento das suas estratégias comerciais.

e) Pulverizacao da carteira de clientes

A “CONFETTI”, em seu planejamento de expansdo, buscara a captagdo de clientes
finais, a fim de conseguir melhores margens em seus produtos. Com essa estratégia
eliminam-se os intermediarios do negocio.

f) Realinhar o Planejamento de Vendas

De modo que a empresa instale um processo continuo e estruturado de melhoria
na tecnologia comercial ja praticada e que se crie um ambiente de inovacao permanente
na geracao de valor no foco do cliente a empresa esta realinhando seu Planejamento de
Vendas com:
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Retirada de produtos com baixo volume de vendas ou baixa margem;

Ampliacio da base de clientes por meio de uma analise na base de pagamento
(abaixo de 60 dias) e rentabilidade do produto;

Direcionamento de produtos por Regido (visando a reducao de fretes);
Desenvolvimento e ampliagdo de novos Canais de Distribui¢ao;

Redistribuicdo de clientes por representantes comerciais;
Reformulacdo da remuneragdo varidvel da equipe de vendas por margem de
contribuigao.

8.1.3 - Gestao da area financeira

a) Reestruturac¢io do departamento financeiro

A empresa implementou uma reestruturagido do departamento financeiro com a
definicio de responsabilidades, gestio e treinamento do pessoal interno. Referida
reestruturacio tem como objetivo a melhoria dos processos operacionais do
departamento.

b) Recuperacio de créditos vencidos e implantacio de politica de crédito

Foram tomadas medidas administrativas e estdo sendo tomadas medidas judiciais
cabiveis visando a recuperagio de créditos vencidos.

Foi implantado sistema rigido de andlise crédito de acordo com a capacidade
financeira do cliente. A empresa esta utilizando todas as ferramentas de mercado para
obter informacdes sobre seus clientes e minimizar o risco da inadimpléncia.

c) Fluxo de caixa

A empresa adotou a politica de faturar apenas o que se produz e efetuar os
pagamentos, exatamente, daquilo que se consome de forma que ja vem confortando os
fornecedores e parceiros financeiros, pois substancialmente, as obrigacdes contraidas
vém sendo liquidadas de forma pontual e os débitos amortizados.

d) Retomada da credibilidade com credores

Intenso processo de discussdo com os principais credores da empresa esta sendo
iniciado, objetivando a manuten¢io dos servi¢os essenciais a atividade e no fornecimento
de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo. A empresa vem num
processo continuo de retomada da credibilidade.

36

/f)ﬁ/

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WIMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F66BCB6.



fls. 874

i
£ A

e) Busca de melhores fontes de financiamento

A “CONFETTI” vem intensificando esfor¢os no sentido de negociar o
financiamento das operacdes mercantis, negociando com institui¢es financeiras
parcerias mais atraentes e menos onerosas.

8.1.4 - Reducio de despesas administrativas, comerciais e industriais

Esta sendo efetuada uma revisio de todas as despesas administrativas, comerciais
e industriais visando a redugdo delas.

8.1.5 - Revisio dos procedimentos operacionais e parametrizacao do sistema
integrado de gestao

Atualmente ainda existem algumas rotinas que ndo estdo parametrizadas de
maneira correta, assim sendo todas as rotinas operacionais estdo sendo revisadas com a
funcdo de integrar todas as informagdes e gerenciar todos os processos sejam, financeiros,
operacionais, contabeis etc.,, em uma plataforma tnica com mais eficiéncia, eficacia,
seguranc¢a. A administragdo entende que essa medida podera contribuir muito para a
adequada e estruturacio de bons niveis de controles internos e de transparéncias nas
informacgoes.

8.1.6 - Renegociac¢io dos créditos nao sujeitos a recuperacao judicial

Os créditos extraconcursais nio sujeitos aos efeitos da recuperagao judicial serao
renegociados com as institui¢des financeiras visando o alongamento da divida e redugdo
do custo financeiro, adequando a realidade atual do fluxo de caixa.
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9 - DAS PREMISSAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS ADOTADAS NESTE
PLANO (Art. 53,11, da LRE)

9.1 - Viabilidade econémica

A Lei de recuperacio de empresas, interpretada a luz do principio da preservagao
envolve, além das importantes reestruturagbes operacionais e mercadolégicas, o
raciocinio légico-cientifico do consultor na analise e avaliagdo criteriosas dos resultados
financeiros a serem alcangados através das medidas propostas.

No presente Plano, a andlise financeira dos resultados projetados foi feita, como
pede o rigor, sob a perspectiva tridimensional da ciéncia e politica contabil, da moderna
gestdo no mercado globalizado.

Os administradores e os consultores da “CONFETTI” cuidaram desde o primeiro
momento desta fase, em reiterar politicas e implantar relatérios de acompanhamento que
permitirdo a constante verificagdo do andamento das operagdes para a necessaria andlise
de alternativas e correcao de rumos..

Entretanto, a melhor contribuicio do modelo proposto foi a elaboragao de um
modelo de relatério gerencial que primou pela qualidade da projecdo dos resultados a
serem alcancados via implementacio deste Plano, feita a partir da captagao das medidas
de recuperacio estudadas pelos administradores da “CONFETTI".

Assim sendo, foram feitas projecoes de custos, despesas e receitas da empresa para
o periodo de 15 (quinze) anos (Anexos I a X).

Apresenta-se, ainda, a Demonstracdo de Resultados Projetados (Anexo II), que
deveréa ser sempre confrontado com os dados reais para as devidas avalia¢bes, o que, em
tiltima analise, permite a identificagio de eventuais desvios e a imediata implementagao
de agdes corretivas, tornando o Plano facilmente acompanhavel e flexivel.

0 modelo foi acoplado a uma Demonstragio de Fluxos de Caixa Projetados (Anexo
1), que reflete, em bases anuais, a capacidade da empresa para o cumprimento dos
compromissos assumidos: a liquidagao dos valores devidos.

Finalmente, também é apresentado o Demonstrativo de Pagamento a Credores
(Anexos IX e X). Esses demonstrativos contemplam as diversas modalidades de
amortizacio da divida propostas pela empresa as quais se encontram detalhadamente
comentadas no item 12 deste Plano.
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9.2 - Premissas utilizadas para as projecées financeiras

Inicialmente, importante ressaltar que as premissas que foram utilizadas na
elaboracdo das projecoes de resultado e fluxo de caixa sdo as seguintes:

e Fundamentar proje¢es na mais realista probabilidade de consecugdo das
metas referentes as dreas comercial (quantidades e precos de venda),
administrativa e econdmico-financeira, conforme explicado no texto desta
proposta;

e Determinar, como principal objetivo, que os saldos acumulados finais de caixa
sejam positivos, confirmando a capacidade de recuperagdo da empresa;

e Destacar que é absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos de
caréncia estabelecidos no item 12 deste plano;

e 0O valor constante da 12 relacio de credores sera utilizado como base para o
presente plano.

[O%

No fluxo de caixa também estio computados todos os custos inerentes
recuperac¢do judicial (honorarios do administrador judicial e consultorias juridica
financeira).

(¢}

Por fim, ressalta-se que a adequada recuperacdo da empresa, que se dara pela
implementacdo das medidas previstas neste Plano, dependera de diversos fatores, pois
além da boa vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os
envolvidos, sejam eles administradores, consultores, cada qual com suas habilidades, o
sucesso desta recuperagdo também dependera de fatores externos, tais como a politica
cambial e monetaria, politica de juros, modificagdes na carga tributdria, etc., fatores esses,
que hoje sao imprevisiveis.

Recomenda-se, portanto, que para superar esses obstdculos imponderaveis no
momento, ser importante manter-se sempre atualizado, sem perder de foco o objetivo
principal da empresa, ou seja, a obtencao de resultados positivos.

As planilhas trazidas como anexos ao presente Plano demonstram de forma
inequivoca, que a “CONFETTI” é uma empresa viavel, posto que, podera manter-se no
mercado, bem ainda, gerar recursos em longo prazo para pagar seus credores e manter,

assim, o negécio em bom funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade econémica, que o negécio da “CONFETTI”
possui mercado para uma ampla expansao, assim, tanto pelas planilhas anexas, como pelo

3

cendrio macro econdmico e pelos mercados que atua, é evidente que a “CONFETTI" é
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economicamente viavel, especialmente no que se refere a busca de parcerias e
desenvolvimento de novos mercados procurando aumentar a rentabilidade da empresa.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente, as novas
estratégias empresariais e financeiras, levarao novamente a “CONFETTI” a uma posi¢ao
de destaque no setor, implicando em sua recuperagio, prevalecendo, assim, os principios
da funcio social da empresa, da manutencio da fonte geradora de empregos e de tributos,
dando valia ao espirito norteador da Lei 11.101/05.
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10 - BENS PATRIMONIAIS

10.1 - Capital tangivel

A empresa possui bens patrimoniais, composto por uma unidade conforme citado
no item 2.2. A seguir, apresenta-se o resumo dos bens e sua valorizagao:

Grupo de bens Valor avaliado
Equipamentos de informatica RS 57.368,62
M4aquinas e equipamentos RS 2.542.560,60
Mdveis e utensilios RS 55.936,17
Total Geral . RS 2.655.865,39

O Laudo de Avaliagdo desses bens foi preparado por RAMMCTB Assessoria
Empresarial, empresa especializada em Contabilidade e Avaliagdo, CNP] n®°
23.017.354/0001-44, e estd sendo apresentado juntamente com este Plano de
Recuperacao em anexo.

Além dos bens patrimoniais integrantes do ativo imobilizado da empresa, registra-
se ainda que a “CONFETTI” possui estoque de mercadorias, conforme evidenciado em
seus balancetes contabeis.
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11 - CLASSIFICACAO DOS CREDORES

O quadro de credores da “CONFETTI” é predominantemente composto por
fornecedores e instituicdes financeiras. Com relagao a fornecedores, observa-se que os
créditos, em sua grande maioria sdo origindrios de estreito e antigo relacionamento
comercial, adquiridos no desempenho de seu objetivo social.

Desta forma, o resumo dos credores da “CONFETTI”, detalhado por grupo segue
abaixo:

_ CIASSES ' - VALOR
Classe III - Quirografarios RS 14.695.726,21
Classe IV - Quirografdrios MPE RS 387.428,21
TOTAL GERAL RS 15.083.154,42

Grafico de representatividade por classe de credores

Endividamento da CONFETTI

Classe IV -
Quirografarios MPE
Classe Il - 3%
Quirografarios
97%

Fonte: CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

0 valor dos créditos sujeitos a recuperagio judicial de todas as classes arrolados
pela recuperanda na petigo inicial foi de R$ 15.083.154,42 (quinze milhdes, oitenta e trés
mil, cento e cinquenta e quatro reais e quarenta e dois centavos).
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12 - DO PAGAMENTO AOS CREDORES

A presente recuperacio judicial possui 02 (duas) classes de credores, os credores
quirografarios e os credores quirografarios MPE.

Estdo sendo considerados na listagem de credores os valores informados na relagao
geral de credores apresentada na inicial do pedido de recuperacao judicial. Ressalta-se que,
a referida lista de credores sera objeto de anélise e ajustes pelo Administrador Judicial, que
divulgara nova listagem oportunamente, conforme previsdo do art. 7, § 22 da LRE.

0 Plano de pagamento foi concebido levando-se em consideracdo as proje¢des do
fluxo de caixa livre. Referidas proje¢des foram elaboradas partindo-se dos relatérios
gerenciais e contdbeis da “CONFETTI” e realizando-se proje¢des para os proximos 15
(quinze) anos, incluindo-se algumas varidveis e fatores determinantes econdmico-
financeiros e de mercado.

12.1 - Pagamento aos credores da Classe I - Trabalhistas

12.1.1 - Credores trabalhistas que tiverem seus créditos reconhecidos e
habilitados apds a elaborac¢ao da 22 relagao geral de credores

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas em tramite, ou a serem
ajuizados no periodo de dois anos da rescisdo do contrato de trabalho, em que se discutem
verbas controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da Lei 11.101/05, tomando
por base o principio legal, e evitando privilegiar credores da mesma classe, a “CONFETTI”
pagara aludidas verbas, caso reconhecido pela Justica do Trabalho e devidamente
habilitado no processo de recuperagio judicial, da seguinte forma:

a) Pagamento de 100% do valor do crédito;

b) Pagamento em parcela tinica no 52 (quinto) dia util do 122 més, contados da
data da publicacdo do trinsito em julgado do incidente processual que
determinar a habilitacdo do crédito na recuperagao judicial, até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios minimos;

c) Os valores serido corrigidos por IPCA, a partir da publica¢do do transito em
julgado do incidente processual que determinar a habilitacdo do crédito na
recuperacao judicial;

d) Os valores que excederem os 150 (cento e cinquenta) salarios minimos serao
pagos em 24 parcelas iguais mensais, sendo a primeira parcela vencivel em 30
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dias apds o pagamento da parcela prevista no item “b”, retro, e as demais na
mesma data dos meses sequentes;

e) O Credor devera informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria ou através de mensagem eletrénica
enviada para o endere¢o de e-mail (credores.rj@confetti.com.br), seus dados
bancarios para fins de pagamento em até 30 (trinta) dias antes da data do
pagamento previsto acima.

0 valor base do salario minimo utilizado na proposta acima sera o salario minimo
nacional oficial vigente na data da publicacido do transito em julgado do incidente
processual que determinar a habilitacdo do crédito na recuperagao judicial.

Caso o IPCA seja descontinuado, serd utilizado o indice de corre¢ao que vier a
substitui-lo.

O disposto previsto no paragrafo tnico do art. 54 da Lei 11.101/05 sera
cumprido nos termos da Lei.

A proposta de pagamento descrita para essa classe de credores atende aos
principios legais, ressaltando-se a defini¢do das datas de pagamentos, dos valores a
serem pagos e as correcoes incidentes sobre crédito.

12.1.2 - Encargos sociais

Os encargos sociais relacionados a classe trabalhista serdo pagos e/ou parcelados
na forma prevista em Lei.

12.1.3 - Pagamento a credores trabalhistas com acdo em andamento e FGTS

Os valores decorrentes de créditos trabalhistas devidos em razdo de condenagdo
judiciais serdo pagos na forma prevista na clausula 12.1.1 deste plano

12.2 - Pagamento aos credores da Classe III - Quirografarios

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a
forma de pagamento aos credores quirografarios.

a) Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante da
relagdo de credores, ou seja, ndo ha desdgio;
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b) Os valores serdo corrigidos por IPCA adicionado de juros de 1% a.a. (um por
cento ao ano) a partir da data da publicagdo da decisdo que homologar o plano
de recuperacio judicial;

c) Os pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a
primeira ao final do sexto més, imediatamente, apds o encerramento da
caréncia e as parcelas seguintes na mesma data dos semestres subsequentes;

d) O Credor devera informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria ou através de mensagem eletronica
enviada para o endereco de e-mail (credores.rj@confetti.com.br), seus dados
bancarios para fins de pagamento em até 30 (trinta) dias antes da data do
pagamento previsto acima.

e) A Previsdo de liquidacdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas é
de 15 (quinze) anos conforme quadro apresentado abaixo:

ANO % DE AMORTIZACAO
1 Caréncia total
2 Caréncia total
3 3,00% do principal + 100% da corregio
4 3,00% do principal + 100% da correcio
5 4,00% do principal + 100% da correcio
6 5,00% do principal + 100% da correcio
7 5,00% do principal + 100% da correcdo
8 7,50% do principal + 100% da corre¢io
9 8,00% do principal + 100% da correcio
10 | 8,00% do principal + 100% da corregio
11 | 10,00% do principal + 100% da correcio
12 | 10,00% do principal + 100% da corregio
13 | 11,00% do principal + 100% da correcio
14 | 11,00% do principal + 100% da correcio
15 | 14,50% do principal + 100% da correcio

Caso o IPCA seja descontinuado, serd utilizado o indice de corre¢io que vier a
substitui-lo.

A recuperanda utilizara os recursos obtidos com o recebimento dos valores da

Americanas S/A para liquidagdo integral da presente classe conforme condic¢do descrita
na clausula 13.2 do presente plano.
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A proposta de pagamento descrita para essa classe de credores atende aos
principios legais, ressaltando-se a defini¢ao das datas de pagamentos, dos valores a

serem pagos e as correcdes incidentes sobre crédito.

12.3 - Pagamento aos credores da Classe IV - Quirografarios MPE

Apresentamos, a seguir, esclarecimentos quanto a proposta técnica e quanto a

forma de pagamento aos credores quirografarios MPE.

a) Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada credor constante da
relagio de credores, ou seja, ndo hd desdgio;

b)

d)

Os valores serdo corrigidos por IPCA adicionado de juros de 1% a.a. (um por
cento ao ano) a partir da data da publicagdo da decisdo que homologar o plano

de recuperacdo judicial;

Caréncia de 1 (um) ano para inicio dos pagamentos, contada da data da
publica¢io da decisdo que homologar a aprovagio do plano de recuperagao

judicial;

Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais, vencendo-se a primeira
ao final do sexto més, imediatamente, apés o encerramento da caréncia e as
parcelas seguintes na mesma data dos semestres subsequentes;

O Credor devera informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria ou através de mensagem eletronica
enviada para o endereco de e-mail (credores.ri@confetti.com.br), seus dados
bancérios para fins de pagamento em até 30 (trinta) dias antes da data do

pagamento previsto acima.

A Previsio de liquidagdo dessa classe, considerando as premissas utilizadas
de 5 (cinco) anos conforme quadro apresentado abaixo:

ANO

% DE AMORTIZACAO

Caréncia total

25,00% do principal + 100% da corre¢do

25,00% do principal + 100% da corre¢ao

25,00% do principal + 100% da corre¢do

L | W=

25,00% do principal + 100% da corre¢ao

fls. 883

D~

S
o

2

C
Este doc\lmento € copia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WIMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e cddigo F66BCD3



fls. 884

A recuperanda utilizara os recursos obtidos com o recebimento dos valores da
Americanas S/A para liquidac¢io integral da presente classe conforme condigdo descrita
na clausula 13.2 do presente plano.

Caso o IPCA seja descontinuado, serd utilizado o indice de corre¢do que vier a
substitui-lo.

A proposta de pagamento descrita para essa classe de credores atende aos
principios legais, ressaltando-se a defini¢do das datas de pagamentos, dos valores a
serem pagos e as corre¢des incidentes sobre crédito.

12.4 - Credores Colaborativos

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que
concederem crédito a “CONFETTI” durante o processo de recuperacdo, serdo oferecidas
condicbes diferenciadas para a aceleragdo do pagamento das parcelas previstas no plano

de recuperacao.

A subdivisdo dos credores integrantes de uma mesma classe através da adogao de
critérios objetivos e claramente justificados pelas peculiaridades inerentes ao caso, nao
viola o principio do pars conditio creditorum, constituindo na verdade medida voltada a
preservacio da atividade empresaria e ordinariamente adotada em prol da fomentagao
das operacdes desenvolvidas pelos devedores, em nitida concretizagio da regra do art. 47
daLein?11.101/2005.

Observa-se que para os credores colaborativos se estabeleceu condigdes
diferenciadas de pagamento das dividas, sendo que estas condigbes se encontram
justificada na espécie, na medida em que atua como manobra de incentivo aos credores,
para que se disponham a manter em niveis normais o fornecimento de insumos aos
devedores, aumentando com isso a probabilidade de éxito da recuperacao judicial, em
beneficio de toda a coletividade.

Registra-se que o fato de se estabelecer uma previsdo de pagamento diferente a
estes credores, tidos como parceiros, ha entendimento absolutamente tranquilo dos
tribunais pelo pais no sentido da legalidade de condi¢des diferenciadas aplicaveis a esses
credores.

A jurisprudéncia entende possivel que assim seja, pois dentro de uma mesma
classe pode haver o respeito a sua condi¢io especial e que ainda, sua modalidade principal
contribui com a manutencio do relacionamento empresarial com a devedora.

12.4.1 - Fornecedores Colaborativos

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de servigos) que
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concederem crédito a “CONFETTI” durante o processo de recuperacgio, serdo oferecidas

condig¢des diferenciadas para a aceleragdo do pagamento das parcelas previstas no plano
de recuperacao, conforme critérios dispostos nos itens abaixo.

A hipdtese prevista neste item beneficiardA somente o credor fornecedor
(fornecedores de insumos e prestadores de servicos) que conceda a “CONFETTI” prazo
para pagamento das mercadorias/servigos adquiridos, sem juros sobre o valor faturado,
conforme acordo comercial entre as partes. A condigdo de credor colaborador se estende
a todos os fornecedores e prestadores de servigos inscritos na classe III - quirografarios
e na classe IV - quirografarios MPE.

A adesdo a essa condicdo de credor colaborador ocorrera mediante a celebracio
de termo de entendimentos entre as partes que devera prever prazo para pagamento dos
novos fornecimentos de insumos e/ou servigos.

Na hipoétese de credor colaborador optar por conceder prazo para pagamento das
mercadorias/servigos sera retornado, a titulo de aceleragdo do pagamento, o percentual
de 3% (trés por cento) a cada 30 (trinta) dias de prazo para pagamento contado a partir
do momento da emissdo da nota fiscal de fornecimento, com o concomitante embarque
da mercadoria.

Os valores retornados serdo utilizados para a aceleracio do pagamento das
parcelas previstas no plano de recuperacgio, de forma que o saldo sera utilizado para
pagamento das parcelas de forma progressiva.

A aplicacao da clausula de aceleragdo do pagamento somente ocorrera se concluida
a aquisicao da mercadoria ou a prestagao do servico que deverdo ser negociadas de
acordo com as praticas de mercado no momento de cada negociagio.

Ainda, a manutengao do credor nas condigbes desta clausula de credor fornecedor
colaborativo, dependera da regularidade do fornecimento com prazos para pagamentos,
ao menos, até a quitacao integral do crédito do credor colaborador. Na hipétese de
suspensao do fornecimento por causa nio atribuida a Recuperanda, sera interrompido a
condicdo de aceleragdo do pagamento e o saldo sera liquidado de acordo com a forma de
pagamento prevista para a classe em que o credor se insira, mediante notificaciao prévia,
por escrito, do respectivo credor.

O termo de adesdo a esta classe de credores colaborativos devera ser firmado entre
as partes em até 90 (noventa) dias contados a partir da data da publicagdo da decisio que
homologar o plano de recuperacio judicial, sendo que, findo o prazo nio serio aceitas
novas adesoes.

A “CONFETTI” se reserva o direito de nido aceitar a efetivacdo de compras de
insumos ou servigos, caso ndo se comprove a necessidade de capital de giro ou a
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necessidade de insumos e matéria prima, assim sendo, nao se aplicardo as presentes
condigdes previstas nesta clausula.

12.4.2 - Financiadores Colaborativos

Os credores Financiadores Colaborativos poderdo ter o seu crédito quitado de
modo acelerado, desde que viabilizem operagoes de financiamento e fomento as
operagdes da empresa durante o processo da recuperagdo judicial (art. 67, LRF). Seguem
abaixo as condig¢des para liquidagdo destes credores:

a) Para cada operagio realizada o credor podera efetuar a retencado de até 3% (trés
por cento) do valor total da operagdo a cada fragdo de 30 (trinta) dias de prazo
médio de vencimento dos titulos que compde a operacao;

b) Os valores retornados serdo utilizados para a aceleracdo do pagamento das
parcelas previstas neste plano de recuperagio, de forma progressiva, de acordo
com classe a qual o credor se insere;

c) Avalidade desta classe de credores colaborativos sera até a quitagdo integral do
crédito ou o prazo maximo de 15 (quinze) anos;

d) Para aproveitar a forma acelerada de pagamento acima descrita, os credores
Financiadores Colaborativos deverio conceder novas linhas de financiamento e
de desconto com valor equivalente a, no minimo, 100% (cem por cento) sobre o
montante do crédito inscrito no quadro geral de credores (ou relagdo de credores
vigente a época da concessdo do crédito).

O termo de adesio a esta classe de financiadores colaborativos devera ser firmado
entre as partes em até 90 (noventa) dias contados a partir da data da publicacao da
decisdo que homologar o plano de recuperacao judicial, sendo que, findo o prazo nao
serdo aceitas novas adesdes.

A “CONFETTTI” se reserva o direito de ndo aceitar o crédito nesta modalidade, caso
ndo haja necessidade de capital de giro ou as linhas externas, ou ainda os spreads deste
crédito ndo se mostrarem adequados a época.

12.5 - Compensacao

Os credores, de qualquer Classe que se encontrem, simultaneamente, na condi¢ao
de credores e de clientes e/ou devedores das recuperandas, terdo os seus créditos
extraconcursais quitados, integral ou parcialmente, conforme os valores de cada crédito
e débito, por meio de compensacio, ex vi do art. 368 e seguintes do Cédigo Civil.
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Sera efetuada a compensacgido dos valores devidos e contemplados na presente
forma de pagamento com os valores devidos pelo credor a “CONFETTI”, desde que o valor
compensado nio seja superior aquele devido pela “CONFETTI” conforme previsto neste
plano, em sua respectiva competéncia. Igual tratamento aplicar-se-4 as hipdteses de
adiantamentos a fornecedores, casos em que tais fornecedores terdo os seus créditos
sujeitos aos efeitos da recuperagio compensados com os valores eventualmente
adiantados como garantia de fornecimento. Poderd a “CONFETTI” e o respectivo
fornecedor acordar, caso a caso, que o pagamento do crédito sujeito a recuperacdo dar-
se-4 na forma ordindria prevista neste plano, compensando-se o adiantamento em
fornecimentos futuros. Os adiantamentos a fornecedores, na hipétese de efetiva
compensagio, terdo como contrapartida contabil a baixa de fornecedores, clientes ou
funcionarios, aplicando-se a regra do art. 368 do Cddigo Civil e, analogicamente, a do
art.122 da Lei 11.101/05.

12.6 - Outras consideracdes sobre as propostas de pagamento a credores

e Caso até a data da realizacio da Assembleia Geral de Credores (art. 56 da LRE)
tenha sido apresentada a 22 Relagdo de Credores pelo Administrador Judicial
(CF. art. 72, § 2° da Lei n® 11.101/05), os credores constantes dessa nova
relacdo terdo o mesmo tratamento que sera dado aos credores da primeira
lista de credores no presente Plano.

e Cumprimento das determinac¢des da LFRE, especialmente, do artigo 50, I e XI;

e Tratamento igualitario entre credores da mesma classe;

e Viabilidade financeira do plano;

e Fazer prevalecer o espirito da Lei, tratando seus credores, parceiros histéricos
da empresa, com justica e bom senso;

12.7 - Créditos reconhecidos apds a segunda relagao de credores divulgada pelo
Administrador Judicial

Os créditos reconhecidos apds a publicagido da segunda relagdo de credores da
“CONFETTI” serdo pagos de acordo com a proposta de pagamento para a respectiva
classe, considerando que o primeiro ano, para fins de contagem do prazo de caréncia, sera
aquele imediatamente apds a data da publicagdo do transito em julgado da decisao que
reconheceu o crédito e considerando que o fluxo seguira normalmente a partir de entao,
sem pagamento retroativo.
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a) Valores destinados para pagamento - Quirografarios
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ANO Saldo Valor Corregio Saldo Corrigido % Amortizagdo Amortizagdo
1 R$  14.695.726 R$ 1.028.701 R$ 15.724.427 - R$ z
2 R$ 15.724.427 R$ 943.466 R$ 16.667.893 - R$ v
3 R$ 16.667.893 R$ 1.000.074 R$ 17.667.966 3,00% R$ 1.500.110
4 R$ 16.167.856 R$ 970.071 R$ 17.137.927 3,00% R$ 1.470.108
S R$ 15.667.819 R$ 940.069 R$ 16.607.888 4,00% R$ 1.606.785
6 R$ 15.001.103 R$ 900.066 R$ 15.901.170 5,00% R$ 1.733.461
7 R$ 14.167.709 R$ 850.063 R$ 15.017.771 5,00% R$ 1.683.457
8 R$ 13.334.314 R$ 800.059 R$ 14.134.373 7,50% R$ 2.050.151
9 R$ 12.084.222 R$ 725.053 R$ 12.809.276 8,00% R$ 2.058.485
10 R$ 10.750.791 R$ 645.047 R$ 11.395.838 8,00% R$ 1.978.479
11 R$  9.417.359 R$ 565.042 R$ 9.982.401 10,00% R$ 2.231.831
12 R$ 7.750.570 R$ 465.034 R$ 8.215.604 10,00% R$ 2.131.823
13 R$  6.083.781 R$ 365.027 R$  6.448.808 11,00% R$ 2.198.495
14 R$  4.250.313 R$ 255.019 R$  4.505.331 11,00% R$ 2.088.487
15 R$  2.416.844 R$ 145.011 R$  2.561.855 14,50% R$ 2.561.855
b) Valores destinados para pagamento - Quirografarios MPE
ANO Saldo Valor Corregao Saldo Corrigido % Amortizacdo Amortizagdo
1 R$  387.428 R$ 27.120 R$ 414,548 R$ -
2 R$  414.548 R$ 24.873 R$ 439.421 25,00% R$ 128.510
3 R$ 310911 R$ 18.655 R$ 329.566 25,00% R$ 122.292
4 R$ 207.274 R$ 12.436 R$ 219.711 25,00% R$ 116.073
S R$  103.637 R$ 6.218 R$ 109.855 25,00% R$ 109.855
c) Resumo de pagamento de credores
Classe Caréncia Forma de Pagamento Correcdo Desdgio
Classe 111 - Quirografdrios 2 anos 100% - Pagamento fixo em 15 anos | IPCA+ 1% a.a. | Sem desdgio
Classe 1V - Quirografdrios MPE | 1 ano 100% - Pagamento fixo em 5 anos IPCA + 1% a.a. | Sem desdgio

12.9 - Prazos para pagamento

Todos os prazos constantes neste Plano ocorrem a partir da data da publicagao da
decisao que homologar a aprovacio do plano de recuperagio judicial da “CONFETTI”, salvo
expressa disposicao em contrario constante na mesma.
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é preciso envidar todos os esforgos

para a manutencio da regularidade do pagamento dos tributos municipais, estaduais e

federais, além dos parcelamentos vigentes.

ém convicgcao que

A

A empresa procura manter os pagamentos dos impostos de forma pontual.

Os Diretores da “CONFETTI” t

12.10 - Impostos
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13 - CREDITOS INSCRITOS NA RECUPERACAO JUDICIAL DA
AMERICANAS S/A.

13.1. Proposta de pagamento apresentada pela Americanas S/A.

Conforme ja explanado, o principal motivo da crise enfrentada pela “CONFETTI" foi
decorrente da suspensdo dos pagamentos pela Americanas S/A em decorréncia do seu
pedido de recuperacao judicial.

A Americanas apresentou seu plano de recuperagdo com a previsdo de condigdo
especial para os “Credores Fornecedores Colaboradores”, conforme abaixo:

$.2.7. Credores Fornecedores Colaboradores. Considerando a importancia
de gue sefa mantido o formecimento de mercadaorias para revenda ao Grupo
Americanag, os Credores Fornecedores Colaboradores que optarem por receber
seus Créditos Quirografarios nos termos desta € fausula 6.2.7 concordam,
cumulativamente, a (i} retornar, em até 30 {frinta) dias contados de 31 de margo
de 2023, desde que solicitado pela Americanas, a oferta de fornecimento para o
Grupo Americanas de produtos ndo financeires, conforme aplicivel nos
mesmos volumes, sortimente, prazo de entrega e condigdes acordados entre a
Companhia e o respective Credor Fornecedor Colaborador; {i#f) retomar
imediatamente outras negociagdes acessorias, tais como verbas, Americanas
Ads, bénus, de forma a permitir o reestabelecimento das margens combinadas
entre a Companhia e o respectivo Credor Fornecedor Colaborador; (i)
conceder, imediatamente apds a quitagio integral do Crédito Quirogratario do
respectiva Credor Fomnecedor Colaborador, a extensido imediata de prazo de
pagamento para o Grupo Americanas para o prazo usualmente pmm:ado
durante o ano de 2022; e (iv) manter o Compromisso de Ndo Litigar previsto na
Clausula 9.3,

6.2.7.1 Os Credores Fomecedores Colaboradores terdc seus Creditos
Quirografarios quitados integralmente em parcela unica, sem desagio e sem
corregdo, na data que ocorrer primeiro entre {i) até 15 {quinze} dias t_\pds a
data de conclusdo do Aumento de Capital — Novos Recursos ou {if) ate 360
{trezentos e sessenta) dias contados da Data de Homologagdo.

6.2.7.2 Caso o respectivo Credor Fornecedor Colaborador deixe de
cumprir por 30 (trinta} dias consecutivos apds 31 de margo de 2023 com
qualquer dos compromissos assumidos nos termos da Clausula 6.2.7 acima,
o Crédito Quirografario do respectivo Credor Fornecedor Colaborador ficara
sujeito aos seguintes descontos e nova forma de pagamento:

2
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A “CONFETTI” ja estd em contato com a Americanas para a adesdo a condigao de
fornecedor colaboradores. Inclusive, apés o pedido de recuperacdao da Americanas a
“CONFETTI” ja efetuou novas vendas e entregas. Cabe ressaltar que, o plano de recuperagao
judicial apresentado pela Americanas passard pela andlise e votagdo dos credores em
assembleia geral podendo vir a ter alteragao nas condigbes de pagamento.
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13.2. Destinagio dos valores recebidos na recuperacio judicial da Americanas S/A.

O valor a receber na recuperacio judicial da Americanas S/A perfaz o total de R$
7.911.336,23, conforme abaixo:

1662 CONFETTIND CUM E P LTDA

1843 CONFIANCA IMCBILIARIA LTDA

LT
1548
1548

AT %

256

Assinado eletronicamente por: FELIPE DE OLIVEIRA GONCALVES - 10/02/2023
https:/jrj.pie.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=23021
X vﬁ Numero do documento: 23021023161810800000043685960

Conforme previsio da condi¢do de pagamento descrita no item 13.1 acima, a
“CONFETTI” tera a possibilidade de recebimento da integralidade desse valor.

A proposta de antecipacio somente sera valida para os credores colaborativo, na
forma do plano proposto pela Americanas S/A.

Caso a “CONFETTI” receba seus créditos na condicdo descrita, os valores recebidos
serdo prioritariamente destinados para a liquidagdo integral dos credores inscritos no seu
quadro de credores.

Esse pagamento é um boénus e uma possiblidade de antecipa¢do de pagamento
mediante desagio, e caso os valores nio sejam recebidos na forma prevista no plano original
da Americanas S/A por qualquer motivo alheio a vontade da “CONFETTI”, em nada afetara
as demais clausulas deste Plano.

As condigoes para a liquidacao integral serdo as seguintes:

a) Pagamento de 47,55% (quarenta e sete virgula cinquenta e cinco por
cento) do saldo de cada credor constante da relacdo de credores na data
prevista para o pagamento, ou seja, desdgio de 52,45% (cinquenta e dois
virgula cinquenta e cinco por cento);

b) O pagamento sera realizado em parcela Uinica em até 30 (trinta) dias contado
da data do recebimento dos recursos na conta bancaria da “CONFETTI;

Os credores que tiverem aderido a condigdo de “Credores Colaborativos” prevista na
cladusula 12.4 do presente plano, poderdo optar pelo recebimento de seus créditos nesta
54
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condicdo ou manter o fluxo de recebimento na condigio originalmente apresentada para a
classe ao qual o credor se insere.

Mediante este pagamento sera dada ampla e total quitagdo aos valores relacionados
no quadro geral de credores da “CONFETTTI".

Caso a “CONFETTI” nao receba seus créditos condicdo de pagamento prevista no item
13.1, ou se apds os pagamentos existir ainda saldo disponivel, fica determinado que os
valores recebidos serdo incorporados ao caixa e serdo usados para aumentar a seguranga do
cumprimento do Plano.

A “CONFETT!” reforca que buscara a melhor forma de recebimento de seus créditos
buscando preservar seus interesses e o de seus credores.
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14 - OUTROS EFEITOS INERENTES A APROVACAO DO PLANO

14.1 - Suspensio das agdes de recuperacao de crédito

Apds a aprovagido do plano de recuperagio judicial, deverdo ser suspensas todas
as acoes de cobranca, monitorias, execugdes judiciais ou qualquer outra medida judicial
ajuizada contra a “CONFETTI”, referente aos créditos sujeitos a recuperacao judicial e que
tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual enquanto o
Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os proceésos permanecerao
suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste Plano estiverem sendo cumpridas a
tempo e modo, até eventual solugio, resili¢do ou altera¢do do Plano aprovado.

Os credores nio poderao ajuizar novas agoes de cobranga, execug¢ao ou de qualquer
outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperacao Judicial, mesmo que
cedidos a terceiros, por endosso ou cessdo de crédito, ou de periodo abrangido pela
recuperacio, salvo no caso de descumprimento do Plano, nos termos dos artigos 58 e 59
da Lein®11.101/2005.

No caso de interposicio de acdo em razio dos créditos referidos no paragrafo
acima, ndo poderd o patrimdnio da empresa e dos seus devedores solidarios sofrer
qualquer espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato executorio.

14.2 - Novacao da divida

A aprovacio do Plano acarretard por for¢a do disposto no art. 59 da Lei n®.
11.101/2005 a novagao das dividas sujeitas a recuperagao.

Com a aprovacio deste Plano de Recuperagio, a novagdo das dividas se estendera,
ato continuo, de maneira incondicional em relagido aos diretores, administradores ou
terceiros que figuram como avalistas, fiadores e coligados ou devedores solidarios, ou
seja, enquanto a empresa estiver adimplente com o Plano de Recuperagdo Judicial ficara
suspensa a exigibilidade dos créditos em face dos avalistas, fiadores e coligados ou
devedores solidérios, sobrestando inclusive as agdes ja ajuizadas. Uma vez cumprida a
obrigacdo nos termos do plano ora proposto, extingue-se a divida em face da companhia
e, também, dos diretores, administradores ou terceiros que figuram como avalistas,

fiadores e coligados ou devedores solidarios, as quais somente poderdo ver retomadas

suas exigibilidades na eventual hip6tese de descumprimento do Plano e convolagao da
recuperagao judicial em faléncia.
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14.3 - Suspensao da publicidade dos protestos

Uma vez o plano de recuperagio judicial aprovado, consolidada a novagao de todos
os créditos sujeitos a recuperagio judicial, todos os credores concordardo com suspensao
da publicidade dos protestos efetuados, desde que o plano de recuperagdo judicial esteja
sendo cumprido nos termos aprovados, ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da
recuperacio judicial a pedido da recuperanda desde a data da concessao da Recuperagao.

Apbs a quitacido dos créditos nos termos do Plano de Recuperagao, os valores serdo
considerados quitados integralmente e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra
quem quer que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o caso, carta de
anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva dos protestos.

Sendo assim, serdo civilmente responsaveis por todos os prejuizos que causarem,
por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que mantiverem os
protestos vigentes enquanto o plano de recuperagio judicial estiver sendo cumprido nos
termos aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

14.4 - Pagamento aos credores ausentes ou omissos

Os valores devidos aos Credores nos termos deste Plano serdo pagos por meio da
transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor, por meio de
documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletronica disponivel (TED).

Os Credores devem informar a recuperanda, via carta registrada enviada ao
endereco de sua sede e dirigida a diretoria ou através de mensagem eletrénica enviada
para o endereco de e-mail (credores.ri@confetti.com.br), seus dados bancarios para fins
de pagamento. A conta deverad obrigatoriamente ser de titularidade do credor, caso
contrario devera obter autorizac¢io judicial para pagamento em conta de terceiros.

Nao havera a incidéncia de juros ou encargos moratdrios se os pagamentos nao
tiverem sido realizados em razio de os Credores nido terem informado, com no minimo
30 (trinta) dias de antecedéncia do vencimento, seus dados bancarios.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores nao terem
informado seus dados bancarios nio serdo considerados como descumprimento do Plano.

Caso o credor nio forneca os seus dados dentro do prazo dos pagamentos, 0s
valores devidos a este credor ficario no caixa da empresa e em nenhum cendrio ocorrerao
depésitos judiciais para credores ausentes. As parcelas ndo pagas em razao da falta das
informacdes bancérias serdo pagas juntamente com a préxima parcela vincenda e serao
corrigidas a taxa de 2% ao ano (dois por cento ao ano) da data da informacéo dos dados
bancarios até a data do efetivo pagamento.
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Eventual mora no descumprimento de qualquer parcela podera ser purgada no

prazo de (30) trinta dias a contar da data de vencimento, ndo sendo considerado

14.5. - Descumprimento do Plano
descumprimento do plano.
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15 - RESUMO “CONCLUSAOQ”

0 plano de recuperacio judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei

11.101/2005, no sentido da tomada de medidas aptas a recuperagdo financeira,
econOmica e comercial da “CONFETTI".

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa,
sendo fundamentado com planilhas financeiras de projecdes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econdmica da
empresa.

Saliente-se ainda que o Plano deé recuperagio apresentado demonstra a viabilidade
financeira e econdmica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢des de
pagamentos aos credores.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a “CONFETTI”
agilize os pagamentos dentro do prazo estabelecido.

Desta forma, considerando (iue arecuperacio financeira da “CONFETTI” é medida
que trara beneficios a sociedade como um todo, através da geragao de empregos e riqueza
ao pais, especialmente na regido sudeste do Brasil, somado ao fato de que as medidas
financeiras, de comercializagio e de reestruturagdo interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos sido condicdes que possibilitardo a efetiva retomada dos
negocios, temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que
prevé a possibilidade de concessées judiciais e de prazos com credores para a efetiva
recuperacio judicial de empresas, vemos o presente Plano como a cabal solu¢édo para a
continuidade da entidade.

Cabe esclarecer que todas as informagbes que fundamentaram a elaboragao do
presente Plano de recuperagio, assim como os dados contabeis, projecdes e analises,
foram fornecidas pela equipe interna da “CONFETTI”. Da mesma forma, as afirmagdes e
opinides aqui expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos
que o levaram a requerer sua recuperacao judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado
depende de inimeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinag¢ao de quem
o estd implantando.

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento, e a
incerteza inerente a qualquer proje¢do. Absolutamente impossivel elimina-los
totalmente, por esse motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas
cautelosas, a fim de nio comprometer a realizacio do esfor¢o a ser empregado.
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Caso seja necessario, o plano de recuperagio podera sofrer futuras alteragdes, com
modificacio das propostas aqui declaradas. Para tanto, observar-se-ao as mesmas
condi¢des impostas pela Lei para sua tramitagdo, ou seja, aquiescéncia do devedor e
aprovacdo em assembleia de credores, pelo mesmo critério de quérum que o tenha
aprovado inicialmente.

Apbs o cumprimento dos artigos 61 e 63 da Lei 11.101/05, a “CONFETTI"
compromete-se a honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente
Plano de recuperacio, devidamente homologado pelo Juizo competente.

Uma vez concedida a recuperacdo judicial, o Plano de recuperagdo obriga a
“CONFETTI”, seus credores e sucessores a qualquer titulo, sendo que sua inobservancia,
n ”n

por parte do devedor acarretara a decr_etagéo de sua faléncia, na forma do artigo 94 111 "g",
da Lei 11.101/05.

Sdo Paulo/SP, 27 de abril de 2023.

Apoio Técnico:

Masters Reestruturagdo Empresarial
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confetti

TERMO DE INTENCAO DA ADESAO A CONDICAO DE
PARCERIA — FORNECEDORES DE INSUMOS E PRESTADORES
DE SERVICOS COLABORATIVO

ITEM 12.4.1 DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA CONFETTI INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA.

O credor (home do credor) , inscrita sob
o} CNPJ n°. : com sede na

, municipio de , estado
de , heste ato representada por seu
representante legal , portador do RG n°.

o

e inscrito no CPF/MF sob o n°

, vem expressamente e tempestivamente se

manifestar acerca do seu interesse em ser parceiro da recuperanda,
condicionando o recebimento de seus créditos as condi¢cdes descritas no item

12.4.1 do plano de recuperacéo judicial apresentado pela recuperanda.

Dessa forma, o credor se declara ciente dos termos e condi¢gbes descritos no

item 12.4.1 do Plano de Recuperacao Judicial, bem como, da convalidacao dos

termos com a homologacao do plano de recuperacéo judicial.

Sem mais,

|, __de de 20 .

(Credor)

fls. 910

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e cddigo F66BCF5.
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TERMO DE INTENCAO DA ADESAO A CONDICAO DE
PARCERIA — FINACIADOR COLABORATIVO

ITEM 12.4.2 DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL DA CONFETTI INDUSTRIA E
COMERCIO LTDA.

O credor (nome do credor) , inscrita sob
o] CNPJ n°. ) com sede na

, municipio de , estado
de , heste ato representada por seu
representante legal , portador do RG n°.

o

e inscrito no CPF/MF sob o n°

, vem expressamente e tempestivamente se

manifestar acerca do seu interesse em ser parceiro da recuperanda,
condicionando o recebimento de seus créditos as condi¢cdes descritas no item

12.4.2 do plano de recuperacéo judicial apresentado pela recuperanda.

Dessa forma, o credor se declara ciente dos termos e condi¢des descritos no

item 12.4.2 do Plano de Recuperacao Judicial, bem como, da convalidagao dos

termos com a homologacgao do plano de recuperacéo judicial.

Sem mais,

[, de de 20 .

(Credor)

fls. 911

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e cddigo F66BCF5.



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
2.626.L0VEZCINC 0JBWINU 0 0OS ‘ 67:9T SB £202/70/.2 WS 0pe|0d010id ‘ojned OeS 8p opels3 op BINsSNC 8p [eungul 8 VATIS VA YIAYAOX SIVHL Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuibuo op eldgd 9 ojuswnaop sis3

fls. 912

confetti
Em

©
O n

= Z
3 5 8
b4
> A "
4 O ®© 0 H
g Q =
o, O O A ]
i R Z
Bk 2 g
g9 O M ~%m
o 5 & [

H

dENMW i
O & ® &L O
S H Y = >
S ~ O & H
5 oo >

& B =
O N0 o o
aMr o 8
o) [
X )
o £
SOEES =

[y

Z

O

O



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
2.626.L0VECCINCM 018WINU O 4OS * 67:9T SB £202/70/.Z W 0pe|odoloid ‘ojned OeS 8p Opels3 op eolsn( ap [eundul @ VATIS VA YINVYAOM SIVHL Jod sluswienbip opeuisse ‘feulbuo op eidod @ ojuswnoop a1s3

fls. 913

€cO¢ap|Lgesp T
VAl OIDY3IN0D 3 VIFLSNANI 11134dNO0D
/. Z DdD — Sleuoldelado sopezi|igou]
SOAI1R SOP SI21N SEPIA SeP OBSIASY

N
rerresaxdur eLIOSSasSy \\\ /ﬁ/
dLOWNV Y A



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
2.626.L0VSZCINCM 0JBWINU O 0OS * 67:9T S8 £202/770/LZ Wa 0pe|odojold ‘Ojned OeS ap 0pels3 op eansn( ap feungul @ VATIS VA YIWVAOX SIVHL Jod ajuawrenbip opeusse ‘[euiflio op eidga 9 ojuswnoop 81s3

[euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

fls. 914

G-O/T8E T¥T dS/O4D
£110|A O1|2JNY SOJIBIN

A

"21UBWES0IUY

"SIBUOIDIPE SO1UBWIDAIR[DSD eied 0edisodsip & SOWed0|0d
SON "Oy|egeJl 2153U SOPIAJOAUS SIBUOISSIJOJd SIEWSP SOP @ BP1] 01DJ2WO0D) 3 BLIISNPU| 1119JU0) Bp OBdeJISIUILPE BP OBSRIOQE|0D B SOWad3pe.sy

"Bp17 012J3WO0D 3 BLIASNPU| 1132,U0) Bp Sleuoidetado soAle
Sop oedeljeAR B S21USJ9J3J SOPIIGO SOPEINSaJ SO @ epedijde oyjeqel) ap eI80jopoIaW ep OlUSWEY|e}dp O apuUa3IdWOod OLI0IR|3S 91S3P OPNIU0I O

"GLONIAVY ep ‘0140sa Jod ‘opdeziioine eiaaad e was SOJNJJSA W 0ede3|nAIp
e eJed 9juaw|elo} no |eJed opiznpodal 43S SASP OBU aNb OpPuaS "BPI] OI12JDWOD) 3 BIISNPU| 13324U0D) BP OAISN|IXS OSN 3P 9 03USWNJ0P 3153

"€20T 9P |IMqe 3p T 9Seg-e1ep OWO0D W3l SOAIIE S91Sap OBJe||BAR \/ "BP1T 010J2WO0)
9 elASNPU| 1132ju0) esaidwa ep sieuoloesado SOAE SOp OedeljeAe 9p OLIOIB|a) O “zS'A 9P SOPEPIND SOB OpUBYUIWEIUS Sowelsa ‘@iuasald ejad

‘Joyuas opezald

"ep17 01242WO0D) 3 BLIISNPU| 1119JU0D) — Sleuoidelado SOAIIR SOP OBJeI|BAR 9P 01I01E|Y :'JaY
BPUBIIA SOJIBIA IS "1V

"€C0C 9p |qe 8p T ‘Ojned OES

"BP17] O1249WO0) 3 BlISNPU| 1139)U0D
oedejuasaide ap erie)

[eLresaadurg eri1ossass
= i | TATW ]
dLONINY



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3

€ |[BUL} O1I01B|9Y — SOPBAIDSDI SOUIJIP SO SOPO] - |eriesasdw3 el10ssassy g1IININVY — £20¢
0
>
g
[9ABISdNDB.
"T0-DdD Op OBSIUISP B WOD 9pepIwIojuod Wi Jojen oe
‘laneJadnIal JOJBA NBS 9PIIXS BXIRD Sp BJOPEIST 9pepiun ewn ap NO OAI}E WN 3P [IqRIUOD JOJeA O |enb ojad JOjeA ou 31SISU0) oednpal Jod epiad
£C-0dD OPp
oedIulfep B WOD SPePIWIOJU0D WT “[1IN BPIA BNS BP 0SUO| OB OAILE WN 9P [9ARID24dBP JOJBA OpP BII11RWSISIS 0RIRIO[e U 9)SISUOD ogderdaudaq
L

-DdD Op OE3IUl}SP B WO SPePIWIOU0d W "SOJUSWEIDUNUOIG SOJINO 3P SedI4109dsa s20351s0dsIp S wWod 0pJode 9p OpIIaYuodl
9luUswieiul opuenb oAl Oe opjnQglI}e JOJeA O ‘OSED O 10} 39S ‘epule no ‘0BdNJISUOD no oedisinbe ens ep elep eu OAl}e
wn Juinbpe esed opep 0sin2aJ 0J43N0 Janbjenb ap oisnf JojeA 0 no o3ed exied ap 31U |eAINbS NO BXIED 9P SjUeIUOW O 9 0ISN)

‘01sn[ JojeA Op $30JeINSUSW 91gOS S90ILZNAIP 1923|9q€1Sa () 9 ‘oisn[ JojeA op oedelnsuswl
e eJed BININJISS B OJUSWEIDUNUOI4 OJIUN WN W3 J323|30e1sa (q) ‘01sn( JojeA Jiulyap (B) :9 ojuswedunuoldd 31sap 0AlRIgo O

"'SOWISaW SOe 0eJejaJs Wa Sepldayuodal
waJas e oedeziiojeasap Jod septad o oedeldaudap 9p S9JO|BA SO S SI9CGRIUOD SIUO|BA SNSS SOP OBRIBUIWIDISP B ‘SOAIle SOp
01USWII3YUO0IJ O OBS OPeZI|IqOWI OAIle Op 0B9EZI|IgeIUO0D BU SOPEIIPISUOI WIS e sojuod siedidulid sO "sagdeinw sens owod
waq ‘Sopezi|iqowl SOAIle SNaS W 9PEePIIUS BP OJUSWIISSAUI O 24C0S OBIBUWIIOLUI B JIUIDISIP Wessod S19qeiuod saQielisuowap
Sep solJensn so anb ewuJo} ap ‘sopezijiqowl SoAlle eJed [IqeIUO0D 0JUSWELEI} O J2I9[9gRISS 9 0JUSWEIDUNUOLd 9159p OAIIRIGO O

'SU9Q S9SSAP
9|0J1U0D O d SOISIJ SO ‘SOIJJauUa(] SO B9 B Wellsuet) anb saQdesado ap $91USJI023P SO SAISN|DUI ‘DPEPI|eUl) BSSD WOD SOPIJISXD
NO SpEepIIUS ep SaPEepPIAIle Sep OBSUSINUEBW B SOpeUlISap S0240dl0d suaq 01a[qo Jod weyual anb soyaJip soe wapuodsalio)
‘oporiad wn ap stew Jod Jezijian edadsa s (g) o ‘soAlesisiuiwpe sulj eded no ‘soJdino e [andnje esed ‘SOSIAISS NO SelIopedIIDaW ap
01UaWId3uJ04 NO oedNpoud eu osn esed oplpuew 9 (e) :anb [aA/3uel Wall 0 9 OpezI|Iqowl OAINR /7 -DdD Ou 0BIUlaP SWI0JU0D) opez||iqow| OAlY

SelnliejousWou @ SoOWJa|

011eSS0|9

ﬁmzm.mw.ﬁﬂﬁ:m m:o.nmm.mmd\ “\\\\\ ///m-l.
d1LONINVY Av



fls. 916

‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
2.626..07SZCINCA 0Jawnu 0 qos ‘ 67:9T Se £202/70//.2 Wa opejodoloid ‘ojned oes ap opels3 op eansnr ap feungul 3 VATIS VA YIWVYAOM SIVHL Jod ayuawienbip opeuisse ‘feuiblio op eidgd 9 oluawnaop a1s3

14 [euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

£7-DdD Op OB3IUlj9p B WOI SPEPIIOUO0D W3 "OAIYe Op oedezi|iin ejad 49100 eJadsa apepiius e anb sajueyawas sapepiun ap no
oednpoud ap sepepiun ap 0JaWnNU O (q) NO ‘OAI}e O Jezl|iin etadsa apepiius e |enb 0 sjuesnp odwal ap opoltad O () 9 1IN ePIA

"/ 7-DdD Op OBJIUI}OP B WO 9PEePIWIOJU0D WT *|13N EPIA BNS 9P Wi} O eJed sepetadss 0eSIpuod e 3 apepl e 3SSaAl} el oAlje
0 0SBD ‘epuUaA ap Sepewi}ss sesadsap se Jiznpap sode ‘OAlle Op BPUSA B WOD BIIS1C0 9PEPIIUS B 3nb OPeWI}Ss JOJeA OU 91SISU0)

"/ 7-DdD Op OB3IUIJ3P B WOD 3PepIWIOfu0d
W3 "0SN WS JO|EA N3S S OAI}E WN 3P BPUSA 3P SOISNI SO SOUSW 01SN[ JOJeA O 2J1US JOJBA JOleW O o |9AeJSdNISI JOJEA
(9%7-DdD 3pIA)
"/ 7-DdD Op 0B3IUIJSP B WO 3PepPILIoU0d W "oeJeInsusaw ap eiep eu opedsaw op sajueddijied aJius epedio) oeu oedesuedy
ePWN W OAIsSed wn ap eppuglajsuedy ejad oged elsas snb no oAl wn ap epusA ejad opigadad elas anb 0daid ou 31s1SU0)

/7-DdD Op OB3IUl9P B WOD SPePIWIoU0d W3 "oAIssed wn ap oedepinbi| e eded 4a4400ul (11) NO |13N BPIA BNS BP |BUl) OB OBJRUSI|E
B WOD 9 OAIJE WN 9P ONUJIUOD OSN O WOI J431q0 (1) etadss speplius e anb exied ap soxnj} sop 91usssdd JOjeA Ou 31SISU0)

"£T7-DdD Op ogdiulap
e wod m_om_o_c\:ouEOU w3 ‘jenpisal JOojeA nas O SOu=aW \Oymsu O eniisqgns anb JOJjEA OJINO NO OAllE WN 9p 01SNJ OU 21SISU0)

"/ T-DdD Op OB3IUSP B WOD 9PEPIWIOJU0D W ‘Sepenuinde |[9Aesadndal
JojeAn oe oednpaJ Jod epiad ep o oedepasdap ep oednpap e sode opidayuodal 9 OAlE Wn |enb oad JojeA Ou 331SISUO)

7

110 BPIA

OAI1B WN
3p |enpisal Jojep

|oABI2dN231 JOjBA

o3sn( Jojep

(osn ws JojeA)
spepiiua e esed
0214129dsa J0|eA

|aAe1D21dap JojeA

IgBIu0D Jojep

ﬁmzmww;&ﬂ:m m:mem.mmA\ “\\\\\ ///m-l.
d1LONINVY Av

selJniejousWou 9@ SOWJa|

011eSSO|9



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3

[euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

fls. 917

SOXIANY lIIA

SOAVNOIDFT3S SIVNOIDVHIdO SOALLY SOA OYIVIIVAY “lIA

SOAVNOIDJ313S SOAILY SOA TILN VAIA VA OYIOVITVAVY 3d VIOSOTOAOLIN  IA

VS3HdINT V 3490S SIQOVINHOANI A

SFHOAVIVAV SO FH80S SFQIOVINHOANI - Al

SIQOVNIWYE13d 3 SOLNINVIONNNOYd Il

OAILNDJ3Xd OHYIANS

SAAVAITIaVSNOdSId 3 SFQOVLINI 'SYATVSS3d 'SOIdJONIYd

:wf:m.ww.ﬁmﬂ:m BLIOSSOSSY “\\\\\ ///mu. @U__OC\_
LWV Y Av 01101E|9Y Op BININJIST



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
2.626..07SZCINCA 0Jawnu 0 qos ‘ 67:9T Se £202/70//.2 Wa opejodoloid ‘ojned oes ap opels3 op eansnr ap feungul 3 VATIS VA YIWVYAOM SIVHL Jod ayuawienbip opeuisse ‘feuiblio op eidgd 9 oluawnaop a1s3
9 |eUL} O1IO1R|DY — SOPBAIDSDI SOUIJIP SO SOPO] — |eresaidw] elossassy g1DNINVY — £20T

fls. 918

"SI9ARIJUOD SEPEISPISUOD 3 SePIdayuodal sedlgnd $a1uo) W ‘sedino
9J1Usp ‘sepeaseq WeJo4 Sopedipul No/a sieda| sejuejuasasdas snas Jod sepezijigiuodsip oeu opuenb ‘sieuoldesado SOAIlR SOp oedeljeAe
9P 0140124 91SAU SepeuopUAW 13194u0) ep oedenie ap OpelJaW Op 3 SeLOI.Ngad ‘SEdIWOUOIS0I0BW ‘SEDIJRIS0WaP S905eWIOUl SY 9

‘esaJdwa B39 24qOs ezaJnleu Janbjenb ap eaninj oedeido3dau e oedejas wa
apepljigesuodsal Janbjenb swinsse oeu 8 SBISIUOIDE SN3S 11194U0) e eJed sopeJasd Jas wessod ‘@1usw|eniusns ‘anb solese so aiqos oeluldo
Janbjenb essaidxa oeu gIDININVY B ‘WIsse opuas ‘@luspuadapul ewJIO) ap epezi|eat 10} S9lueAd|aJ Sleuoldesado SOAlle Sop oedeljeAe y °G

'€c0¢ep
[lige 3p T 9 Sleuoloesado SoAIlE SOp OBSel[BAR P O1I01E|aJ 91S9p oedeloqe|a e eled SOpez||IIn SOIUBWNIOP 3 SIQIBWIOUI SBp 3Seq e1ep Y 'Y

"S0}1949 SO SOpPO) eJed JadajeAald eianap s9N3N1I0d WS OBSIDA B ‘ewolpl
0J1n0 eJed opiznpedy Jas e BYUSA 0SeI ‘@ sgndnliod wa alusueAlsn|oxa opeledald 10} SleuoIDelad0o SOAIJE SOP OBel|eAR 9p OlI01e|aJ 9157 €

"119JU0)
ep oedeJisiuiwpe ejad epezijeal 104 0110Ie|a) 93s9p 0d0dsa op a1ied wWaze) anb sa1ULAS|SJ SIEW SIBUOIDRISAO SOAIIE SOP OBSRUIWISIBP Y 7

(,Sreuoioesado soAlle sop oedeljeAe ap 0lI0IR|. ) S21UBAS|SJ SIEW SIBUOIDEIDdO SOAIIR SN3S 9p OBdel|eAR 9p O1101e|al
Wwin ap 01UBWIAJOAURSaP eled ‘000-969 0 :dID ‘O|ned 0eS ‘egnieqnuinr - ¢/ ‘XNBASIS 01gasng oJiayuadu] epluaAy eu opelpas (,0dnio,
no ,esaidw3, ‘,1139}U0D,) EPI] 01DJ2WOD 3 BLASNPU| [1324U0) ejad BPRIBJIIUOD [0} ‘LH-TO00/YSE LTO €T [dND OU BIIISUl ‘dS - Ojned OES
- 000-0%£0 d3D - OBWIT Op OlJieg - ST ‘SINBLPOY SO eny eu epeipas (,Jopeleay, N0, 410NIAVY, ) [elJesaidw3 elossassy gIONINVY Y T

“u.
J u \ /
E,aa,am_,mmw__%w%wm \\\AV/// mm_om_o___gmmcoo_memmmmum“_E__\mm>_mmm8~mo_a\_uccn_._



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3

L [euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

fls. 919

‘'sewsaw sep apepludipaply ejad epezijigesuodsal Jas
9A3P NO ezljiqesuodsal a5 oeu g1 DNIAYY B WISSe 0puUas ‘SOPeUOIIf]SS Sleuoldelado SOAILe SNIS soe OBde|al WS 13194U0) ep oedesisiuiwpe
e|od seplosaulo} sa0dewJojul sep oededijluan ap odil 0JIN0 NO elIOMpPNE 9p awexa Janbjenb nozijeas oeu gIJINIAVY B ‘Oy|egeJy 91s9 eded ‘TT

‘eS94dWa eped ap 0BIBAIISUOD 3 Sieusiquie ‘sieuoidelado sa0dIpuod
se sepeldepe 43S wWopod Se1SS ‘SOAI}e SOP SISIN SEPIA Se 31]OS S9IUISIXS SS0JeWIOJUl 9P 9SBQ B WOD OwWsSaW anb Jeuopusw seA 0T

"So1uUedlIgR) SOB 03UN( SED1}193dSS SBNSU0D ‘13194U0D) BU SSIUIISIXS SI9IN SEPIA 9p sejage] ‘£00¢
9p 0JgqWa1as wWa luld e101p3 ejad opedrgnd ‘ST ojnuded ‘elreyuaduly ap SeIDIIBd © S903e([eAY 9p OJI9|ISedg 01N1ISU| — 34Vl Op Se0del|eAy
9p elieyUS3UT OJAIT OB SB1NSUOD ‘DpepIIud BN 9P SOAIJE SOP SOISN[ JOjeA Op oedeinsusaw e ajuaJdajal (9%-DdD Ofad |Isedg Ou opezijew.lou)
ZT0Z A9 - 9SV| © SOpezi|iqow| SOAIle SO 91uaJda)al (£ 7-DdD Ojad |Iseug Ou OpezilewJdou) 9T Sy| Op SS05eUIWISISP Se Spusle 01401e|al 9157 6

"01101e|24 93159 Jededaud ap edadwi SO anb SasSa491Ul 9P 0}|JUOD OPUSARY OBU ‘Wa3elueA Janbjenb waltsjne gjap oonodwel
S 0lJ0}e|9J 91SSU EPIA|OAUS ELI9IeW € Oede|a) W |eossad oedeulpul wigl oeu 031afoid 31S9U SOPIAJOAUS gIDNINVY EP S2403NSU0D SO '8

"0l101e[aJ 91S9 B BPRUOIJE|aJ |PUOIDIPE ORSeWIOUI Janbjenb Jadaulo) e no ‘alued we noO 0pol ou ‘sleuoioesado
SOAIlE SOp OBdelleAe ap OlIO)B|SJ 21SaU eplluod oedewdojul Janbjenb Je3oAss no Jewdiyesas ‘Jesinad ‘Jezijenile e ‘odwal Janbjenb e
‘eped1uqo e1se 0_U g1 DINIAVY V "11194U0) ep oedesisiulwpe ejad SOpIdaulI0) SOPep SOJIN0 8 SOIUSWNIO0P SO 3Seq OW0d 0pual g1DINIANVY ep
S021U29] SO|ad Sepesijeue o SEPeLIOISIA S9QSIPUOI Se Wala|jad Sleuoidelado SoAlle SOp Oedel|eAR ap Ol101R[aJ 91S9U SEPIIU0D S9QSeUWIOUISY  */

“u.
, u \ /
E,amw.am__wmw__ﬁmﬁm \\\AV/// mm_om_o___gmmco%Emmmmum“_E__\mm>_mmm8\mo_a\_uc:a._



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3

8 [euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

fls. 920

"SOI|ISUIN 3 SISAON (€
‘ednewJoul ap soluswedinby (g
‘sojuswedinby s seumbeN (T
:10d s03s0dw0d Weds sopeljeAe Sieuoldesado SOAILe SOP SUa SO
"13394U0D Eep |e10} OpezI|IqoW| OAI}e Op SUSM G277 13394U0)) esaidwa
ep ogdesisiuiwpe ejad sOpeuoldalas welo) ogdeljeAe 1S eled

"01101€|94 91S9P OIUSWIA|OAUSSSJ G
SOpeJIuoduUD

$030adse Sou 3seq WO SOPIIGO SOPe}NSaJ SOp oedeziewlod -y
6£'G98'GC9'7 0B3.I|BAR 3P JO|BA ‘sieuoidetado sonlle
SO 94gOS S$9|0J3U0D SO S |IIN EBPIA B WepuUaNnjul anb 11184u0)

ep oedensiuiwpe ejad sopenodss sojadse sop 0J1sI38Y €

Sye SOAIlR 3P apepliueny 11184U0) ep oedeulsiuiwpe
e|od epeJoge@ SOAIlE op oOedejos SWIOU0D  ‘OedeljeAe
e eJed sOpeuold9|SsS Sleuoldelado SOAlle SOp OjuswIpusul 7
DPI7 0121UWI0D 3 PLIISNPU] 1139U0D) ‘1119JU0) ep oedeJisiulwpe e Wod ojuswelsue|d ap oelunay T

Opezi|iqowi OAIle Op 0B3ISOd

opedi|jde 0luswWIpPa20.d

Hmzmmgmﬂ:m m:mewmmw\ “\‘\\\ ///mcl O>_ _JU@X O_LNED .
GIDINIAVYE Av p ml m__



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3
6 |eUL} O1IO1R|DY — SOPBAIDSDI SOUIJIP SO SOPO] — |eresaidw] elossassy g1DNINVY — £20T

fls. 921

‘oeSeual|e No 0g5ez||iIN eNS B WOJ SOJNIN} SOJIWQUOIS SOIDJauUq 3p BAIIEIDDAXD
ey oeu opuenb (g) no ‘oedeusal|e ens ap oeIsed0 Jod () :opexieq J9s SASP OPeZI|IqOoW] OAl}e Op W} WN P [IgeIU0d JOjeA O

‘oeJped assau
ogdelal|e elsIxa anb J4as Oeru e ‘sopolad aJius 91USWIIULISISUOD opedljde 9 0pol1dW 9SS3 "OAlle Ou sopesodiodul sopeladss
SOJNIN} SOJIWQUOJD SOID}JauUaq SOP OWNSUOD Op OkJped O e}I|jaJt Joy|aw anb Opolgw O BUOIISISS SPEPIIUS Y “|IIN BPIA ens
ep 03UO| OB OAI}E WN 3P |9ARIDJASP JOjBA O BI13BWS)SIS BWJO) ap Jeudoude esed sopezijizn Jas wapod oedeldaidap ap sopoigw
SOIBA "SOJNINJ SOJIWQUOIS SOIDIJauUaq SOP apepliua ejad ownsuod ap oedped O 913|4a) Opezl|iin oededaldap ap opolsw Q oedelpaudag

(4G WY T'6T L DGN) 's2ueyjawsas
SOAI1E WO 9pepiIua ep epugliadxa eu opeaseq olusawed|n( ap oeisanb ewn 9 OAIlE OP |11N BPIA BP BAIIRWIISS V "BIIWQUOID
BPIA BNS B 9nb op Jousw Jas apod OAlle WiNn ap |1IN BPIA B ‘OSSI JOd "OAl}e OU SOpeJodiodul SOJnINy SOIIWQUOIS SOIDIJauaq ap
ed1)0adsa oediodoud ewn ap ownsuod 0 sode N0 opeulwJalap opoltad wn sode SOAlle 9p ogdeusl|e e JeJapisuod apod apepiiua
Bp SOAIlR 9p 081593 ap edNyjod v "apeplius e ejed OAlle Op epesadss apepl|iin ep SOWIa) W eplulyap 9 OAIR WN 3p |IIN EPIA

'sieuolssijoid soresouoy (4) @ {(oruawedinba

0 B}$9} 95 opuenb sepiznpoud seijsowe owod

Ste1) oed1pu0d 3 |BJ0| BSSaU OAIlE O BI0|0D 3S Oluenbus opiznpoJd wall Janbjenb ap epuan ep saluaiuanosd sepinbi| seledal sep
oednpap sode ‘91UsWeISII0D OPURUOIDUNS BISS OAILR O 39S JBJIJIISA eled $91593 WOD SO1ISND (3) ‘wadejuow o ogde|eisul ap Soisnd
(p) ‘(oedejeisul o ojuswWIgadad eded) OlesSNUBW 3P S 91344 9P SOISND (2) |ed0| op oedesedald sp s0ISND (Q) ‘Opezl|iqowl OAle
Op wall 9p oedisinbe N0 0BINJIISUOD P SIUSWERISIIP S9IUBJI0I3P (sopedatdwy e soyauag — €€ DdD 021UDY] OIUSWEeIDUNUOId
OU SOpIuUlP OWOID |e1) sopedaidwa sOe SOIDIJaUaq 9P SOISND (B) :0BS SIDAINQIIIE SIUSWEIJIP SOISNd 3p sojdwaxj opojtad
9559

d1uelnp anboiss ap oednpoid ep sajusus4ip sopepljeul) esed opoluad opeulwlslsp S1uelnp O]-esn Ip eUINbasu0d owod nNo
opliinbpe 9 wall 0 opuenb 2Ji0dul apepiius e anb wa 0pde3lqo e weiuasaidal sOIsnd Sie] "0pezi|edo| eisa 21se [enb ou (01)s)
|eD0| Op OgdeUNe1SaU 9P 9 WS Op 0BIOWSI S WSZLIUOWSSP 3P SOISND SOP |BIdIUl BAIJEWIISS € (2) ‘oededlsiuiwpe ejad epipualaud
PW.IOJ Bp Jeuolduny ap zeded J4sS owsaw O eded SPIIESS9I3U OBSIPUOD 9 |BDO| OU OAl}e O JeD0|0D eJed SISAINGLIIE S1uUsWelallp
S01snd Janbsienb (g) ‘sojuswilege o SIeIPJISWOD SOIU0ISIP SO SOPIZNPaP ap Sslodap ‘eddwod e 21qos sioAeIadndal oeu sojsodul
5 oedepiodwl ap soysodwil ap oplasatoe ‘oedisinbe sp 0daud nas (e) :opussudwod opezijiqow! OAlle Op WS}l Wn ap 0Isnd O 03SN2 Op OlUBWD|T

‘soAnesisiuiwpe suly esed no [angnje eded ‘SO5IAISS NO SEIIOPEIISW 9P 0IUBWIIDUIO)
no oednpoJd eu osn esed sopiiep wefas anb @ oue wn anb op siew Jod SIBABZI|IAN SISAISUR) SUSYI OBS SOPEZI[IqOW! SOAINY OpezI[Iqow! OANY

A W
[erresaxdurg BLIOSSISSY Q\\\ ///ﬁ. (9s93UJS) OpezIIqow| OAI — /T DdD
d1OININVHY Av mwmumc_c‘cwn_.wﬁ_ 9 SOjJusWweldunuoldd |||



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3
0T |eul} OLIO1R|9Y — SOPBAIDSAU SOUDJIP SO SOPO] — |eliesaidw] elI0ssassy g1JININVY — £20T

fls. 922

"'SOPeAI1eSIP WElas sowsaw so anb ‘ojusawedinba

Op OeJez||iIn e SWJOU0I OpuedlIqO ‘0213SOUZeIp WN WSz} NO 03IAI9S wWn welsaid ‘oinpoud wn wedlge} snb sspde|eisul no
sojuswedinba sou ePUYIS3|0Sqo ewn JedoAosd wapod Opedsaw Op S3J0jeA NO eRURSIXS ‘ed130|0ud9} 0BIN|OAS Y :OPBIISIA op
NO BJ[30[|0UDS] eIdUZISa|0SCO ep OBdUNS W (D "eI30j0Ud3] BJINO WO Sew ‘Saiua|eAlinba suaqg SoJino e opuesedwod owsaw op
|euoloelsdo 01SNd O Opesijeue WagWel 43S SASP BIDUIISS|0SAO ep 0rIeA0IdWOod B eied [Jeuoinelsd( 03sn) nas op oeduny Wi (q
‘0edINISONS 9P 03SND N3S 9p oeduny W ogduanuew

3P OpewI}sa 01snd 0 opueindwod ‘odwal op 03UO| Ok epIFIXa OBSUSINUEW 3P SSI|EUR BWN 3P SDABJIIE WIQJ WN 3P BIDUISS|0SQO
B JReUIWID1aP SOWSPOJ :OBIUSINUEA 9P 0ISN) NS Op OBdUNJ WT (B "apeplius epeulwlalap BwN Wag wn ap oegdezijin e |aAissod OAl}Ee Wn
Slew 9 OkU ‘wandas anb soAlow sojad ‘ejap oeduny W3 "BIDUYISI|OSGO BNS 9 WSF WN 3P [13N BPIA B eUlWIISP anb o ednead en 9p BI2UYIS3|0S0

"OpedJaW ap $9401e4 (9 9 'SOIIWQUOID
soJ401e4 (p ‘opepioenbapeul (0 ‘(soJedas nO eplisjop OBIUSINUBW ‘|BWJOU 2)SE3Sap ‘oeselqe ‘Spnidaldap ‘oedesolialap)

eo1S)} 0edvy(q /(08S04402) eaIWIND OBdY/(B :SOWeUOIDR|3] JINGSS B SOSIDAIP S94018) 9P WIAPE 9Nb BIOUYISI|0SCO BNS 9p OBIUNS WD SOAI1e SOp |1IN
0eJez||1In ens |eI2JaWO0D NO 8 BIIWQUOIS ‘|euOIdelIado ‘ea1ud9l Janb ‘|aABIAUI OpURUIO) ‘OBSRILIgR) EPIA BU BIDUIN|JUI
9 019(0ud ap steul81u0 segiped sop ‘odwal op 03uU0| Oe ‘|9AR}IABUI BpJad PN W) OAl}e O OPO | 9p SaJ01e4

‘|lewJoU OPeIaPISUOD OPIS BYUD) OY|egel) ap
W34 N3S OWOD WAQ ‘91UedlIge} Op S90ILI1109dSa Se WOod SpepIwsojuod W OpLIJ0dap weyual ‘oedezliin o oedesado ens anb
9psap ‘aiuswieurdiio soysodoud sodiAISS sOp oedelsadd ap SpepInuUIIU0d [SARIAUI NO BAINPOJdw ‘eldedijaul ejad epezliaioeled
elep e 9 ‘OAOU 9p 0BSIPUOD BU ‘BpepiAlle NO oedesado Wa epesius ens ap OIdJUl O aJius (Soue wa) opluodap odwo) [EEERl[VeENRERI[Ti el lel k|
0 OWO0d ‘Wag OpeulwIaIdp Wn 3p ,epesads3 BIIWLQUOIT BIIUDIL |3} BPIA, SOWIulap ‘eAllalqo o ssjdwis ediduew ewn 3Q 130 BPIA

A W
[erresaxdurg BLIOSSISSY Q\\\ ///ﬁ. (9s93UJS) OpezIIqow| OAI — /T DdD
d1OININVHY Av mwmumc_c‘cwn_.wﬁ_ 9 SOjJusWweldunuoldd |||



‘9409994 061pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068E2Z0T 0SSa204d 0O awloul ‘op ojuawINdoeldualajuoiuge/bdenbipeised/ig snl-dsh fesaj/:sdny aus o assaoe ‘[eulblio o 1dJuU0d ered
NmmNmRomens_n? 0J3WNU 0 gos * B1:9T St £202/70/.2 Wa opejod01oid ‘ojned 0eS ap opels3 op oSN ap feungul @ YATIS VA YINVAOM SIVH.L Jod awuswienbip opeuisse ‘feulblio op vidgd 9 ojuswnoop 91s3

[euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

fls. 923

"S9|3Ul W suan|4
J -oedeJisiulwpe 9 || ‘ sedueul) 9p SeaJle Seu S903ed14114D SeJino INssod 9 0ediNisul ewsaw eo13s130| wa openpesd-sod ‘|34
eu 0ednpoud ap ereyuadul wa opewldo ‘sedueul4 3 eAlleiodio) eSUBUISAOL) 3P BJISPED BP OURISR) OBS SI|A/| OP JOSSD}01d
"'sa0uabljIg ang 9 VRIN ‘ |eldesaidwa 0B1SS3 9p elI0}NSUOD WOD sopeuoidelal soiafosd QOT 2p Slew nozijeay ‘Sunox
1SUJT ‘94N1USIIY BU NOY|egeI] "WVRIA © SOJSIJ 9 0R1S3S ap B1JOINSUOD ‘SEJIDIUBUI-0DIWQUOID SaQJel|eAe ‘Seallelodlod sedueul)
WO euUIIadXa ap Soue QT 9P SIeW INSSO |ISedg UOIUJOY| JUelD Bp SDIAIDS AJOSIAPY 9P eaJe ep 0120S 10} ‘10D Jul

IS0 YUl

JIPJ| 3 0I120S NSS OPUSS ‘ep1T SS |eliesaidwy
3 |1gBIU0D) BIIOSSASSY NIAVY B BPUBWOD 6TOZ 9PS2Q "0419119] © 0JI19|002|B-0JONS ‘|euOideINPa Owed op sesatdwa wa soisfosd
SOIJBA NBA|OAURSSP 1UapUSdapUl JOINSUOD OWOD) "V'S TISYYE O YINNIY BU JOPEIUOD 3 HIYVA BP 3pepI|Iqeiuo) ap 91ualan
104 "Sedueuld @ OBILJISIUIWPY 9P JOIDJIQ 9P 084eD OB OPIZNPUOD OPUSS ‘U0SI91I9d Ulj3elA odnio ojad “y'S e213S|1307 DIYVA ep
BPUSA 9p 05S3204d Op NninJisul @ nodidijied |10eiuod eale eu nonie aidwas (TSE 7T DYD) J10peIuod 9 10|\ Ol|2JNny SOdJe|A

BNOI Ol]24NY SOJJBN

N

SaJOpel|eAy SO a1q0osS mmmumctou—c_ ‘Al

[erresaxdury e110SSassy \\\
dLONNVYY A v



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled

Z1626/L0VEZCINCM 012UWNU O OS * 69T SB £Z0Z/10/.Z Wd 0pejooojoid ‘ojned oeS ap 0peIST Op BINSNL 8P [BUNQUL 3 YATIS FAMNVAGH SIYH4 10dA1uauwierbip opeuIsse: euibuo op eidoa-9 uawnaop a1s3
43

fls. 924

sesaadwa Seaino wod setadted eIA NO Sjuawelalip |elesaudwl g1DININYY ep adinba ejad sopeisaud sodinias

X X X apnes
e x .............................................................. x .............................................................. xo@S:B
A x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, m, _mgmcu
. x ___________________________________________________ x _____________________________________________________________________________________________________ x _____________________________________________________________ oﬁm:m>
B x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _m>;m39880_m
S x ................................................................................................................................................................................................................................................................................ mc_mD
R x ___________________________________________________ x _____________________________________________________________________________________________________ x 0muchE__<
S x ............................................................................................................................... x ........................................................................................................................................... m pmmgoz
e x .............................................................. x .............................................................. x ......................................................................... mu_E_:,o
o x _________________________________________________ x __________________________________________________ x _________________________________________________________ m_bm:_oc_
A x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, mc_mD
S x .............................................................. x ............................................................................................................................... x ............................................................ m_mo_oSBo_m
e x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, x ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, OU_S@umctE

opezijiqow|

0216001 oAy a juswuredw

Vdd 9 olby uonenjep ojuswbheg

S

7
rerresaidurg eLIOSSassy \\\\AVI#

|lelJesaidwa 0luawdas Jod sopliwa sopne| ap sodi|

1OV Y S2J0peI|eAY SO 94g0S S9QIBWJIOU| ‘Al



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD eled
216261L0VEZCINCM 018WINU 0 GOS ' 6v:9T SB £202/70/22 Wa 0pe[0dojoid ‘ojned OeS ap 0peIs3 op Bansne ap [eunduL @ YATIS VA YINVACS SV Tod siustiieibip opetisse ‘elibid of Bitios & Guawnoop a1s3
€T

€202 ap [LUge 8p {| Wa 0SS8dy "<wod [duoeynsuod//:sdpys> ‘wa [aAjuodsiq rdND B}NSU0) 8juo4

fls. 925

€00Z/0T/¥0 :|eJaseped ogdenlls ep ele BAI1Y :|eJ1Seped oedeniis
JOPRIISIUIWPY-0190S-617 :0ILI141|ENTD UUBWIIIRY J98Ul|S BUISDY BIA|IS :9WON
:S3JOPEJISIUIWPE SOIJ0S 3p 0JpeND

(s1B3J BJUSSIS 9 SOIUIIDS

9 |IW SISS @ BJUDAOU D SOJUIISISS SBQY|IW SISS) 00‘09L°969°9 SY :|e120S e1de)
40’ WO02°(3394U0d@ UUBWIISI :021U0J13|3 0IaiapuT

009€-9696 (TT) :9U043|21 dS 4N O|ned OES :olddIUNIA
eqgnieqgnunr:oliieg Q000-969°'v0 :d3D  :Olusws|dwo)

T/LPT :0J3WNN  XNBA1S 01gasSNT 0J19Yud8u] BPIUBAY :0JN0PEISOT
epeywr

eliesaldw3 apepa|dos - 2-907 edlplinl ezainieu ep 0e510sap 2 081po)
ogdeoynseld

3 oeSeulapeou] 0330X7 ‘sodlje.o) sojuaWeqedy a( SOSIAISS - 66-6-22 8T
oededylise|d 3 oeSeulapeous aq So3IAISS - T0-6-2Z'8T

S3uIp|oH 032x3 ‘og5ediIned Q S9PepPaId0S SelINQ - 00-8-€9'179
0oNIse|d |ela1eN 8Q susBeequi3 aQ og5edlIged - 00-9-2C'TT

oonse|d

|[BLUS1BIAl 3 S3Je|ngn] 3 Soue|d Sopeulwe] aq oededliqe - 00-8-T2'22
oessasdw|-214 Q SO31AISS - 00-T-TZ 8T

|aded aq susdejeqw3 aQ ogSedliqed - 00-T-T€"LT

:SelIBPUNISS SEIILIQUOIS SSPEPIAIIE Sep 0BI12SIpP 3 031p0)

0140114953 3 I |BIRJ2WO) 0S BJed Ope|npuQ oejadeq

3 ogneD-|aded ‘euljoue) ‘|aded aQ soinpold aq oededliqed - Z0-6-T¥' LT
:ledioulid e21WIQUO23 SPEPIAILE BP 0BIIIDSIP 3 031Pp0D)

Slewa(q 91404 :(eIseiue) awou) 0luswda|age1ss op ojni|

VA11 OIDYANOD 3 VIYLSNANI ILLIANOD :[ellesaidis SWon
¥66T/T0/6T :e4nliaqe ep eleq

ZIYLVIN —69-T000/6TT 8T L :083110sUl ep 03NN

65:65:07 Se €207 @p 03Je\ dp TT :0edezi[enie ewi|n

esaldw

ep sopel|eAe SOAIle sung|e ap suagew| esa.dwa ep saQdewloju|

\ N
rerresaidurg eLIOSSassy \\ //n mmm(_ng P 51005 m@OumE(_O e
dLONINVHY \Av« q = JUl A



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3

14 [euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202
S
2
€coc/v0/v1 "SOpPeUO0I23|as sieuoidesado SOAIe SOp OBIBI|BAR 9P OlI01R|34 Op oedeloqe|]
W epezijeay
EC0Z/VO0/TT SOPEBUOID3]3S SOAIIE SOP SISIN SEpIA sep oediulyag
wa epezijeay
________ L L

: ep o adsa oyjeqgeJy a ded SaJolJajue sedela seu so 0 sopeln Ssop oed 0
Wa epezijeay d1ONINVYY ep 0d1j1oadsa oyjeqed] op |= W3 Sal0lJalue sedels seu sopiiq peljnsaJd sop Ogdezijew.od

SOPRUOIIB|SS SIRUOIDEISAO SOAILR SOP OBSEI|RAR BP OJUSWEYIS °E

€207/€0/0¢€

W2 epezijeay (TO Oxauy apIA) 0d1)109dsa oyjeqeuy ap ewesdoud op oededldy
________ T T TR

w?a epezijeay 3P Ol3W Jod BIIOISIA WS SOPBUOIIS|SS SOAILE SOP 0BIBAISSUOD 3P OPLISS 3 0BIUIINUBW B S31UDI3J2J S905BWIOJUI 9p 085US100

£72027/£0/0¢€ (€207 2p |14ge 3p #T WS |elUOWIIIRd O5UR|Eg OU OPeJ1SISal Jejdaidap e JOjeA Jolew WO SOAILe SOP 0B33|3S 9p 104 opelope

W opezi|eay 01491140 0) 1133Ju0)) ejad epezijiqiuodsip SOPeZI|IqoWI SOAIIR Sp SSe( BU OPIUI}SP SOAIIE SOP 0BIS|SS Sp OlI1ID Op oededl|dy

sesa4dwa Seu SOPBUOIID|SS SOAIIR SOP BLIOISIA T

"BpEI|BAR U3S BIUSASP [13N EPIA B[N SOAIIE SOP 0BIS|SS 9P 019U Op ORdeUIWI}ap eled

€c0z/€0/0g B110|A SO2JeA Jod sepejuasaldal gIDNIAYY ep adinba 8 11319)u0) ep oedeJiSiUILIPE B 343US OPEIOQE|S Oy|egel) Op olusawelaueld

W3 opezijeay

oy|eqeJy op ojusweldue|d ‘T

:0yjeqeJ) ap ei13ojopolaw a3uingas e epedjde 10} SOPLUOIIB|S SOAIIE SOp OBJeljeAR Bp OBIPZI|EaU B BJE(

erresaadurg PLIOSSIsSY “\V\\ %l SOpPeUOIda|asS
dLONINVH Av SOAIlE SOpP |I1N EPIA EP Omum__m>m op m_mO_O_UOHm_\/_ "IN



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
21626/ 20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OeS ap opels3 op BOISNC 8p feungul @ VATIS Yd YINYAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘[euiblio op eidga 9 ojuswnoop a)s3

14 [euUl} OLI0}E[2Y — SOPBAIDSAI SOUBJIP SO SOPO| — [elesaidw] eossassy g1)NIANVY — €202

fls. 927

"ea1s)} ogdedaudap ep ojndjed eded a3OpISH-SSOY ejage] -
‘]anissod opuenb ‘sajuedlige) SOAI3dSaU SNSS 9P © SOPBUOIIB|SS SOAILE SO 21g0S Sedljgnd sagdewlojul e g1 DIAINYYNSUOD -
“1739JU0D) EP BLIOPE|0JIUOD B|ad 21USWIOIISIUR SOPEZI|eaJ BlI9)IEW B SOPRUOIJR|aJ SOY|eqed] -
/007 9p 04qWia1as wa Iuld edoip3 ejad opeolgnd
‘YT o|nyded ‘elueyuadul ap Seld)uad @ Sa0JeljeAY ap 0J19ISelg 0INHISU| — IdYg| Op S20JeljeAy ap elleyua3ul OJAIT OU SI9IN SEPIA Ip ejagel -
:$91U0J S21UINGSS Sep S9ABJIR BPIIQO 9 EPLIdSS BIIWQUOID 3 BIIUID) |1IN BPIA

7

BJI1UDDY |11N BPIA “E

"BIDUIS3]|0Sq0
‘opduainuew ap soue|d

‘0B9BAI9SUOD P OpeIST

‘oyjegeJy ap souini 3 jUdIquIe ‘S3QIIPUOD)

:S9J01B} $31UINS3S SO SOPELIBPISUOD OBS SDIUDISSBURUISI SOUB SOP OBSRUIWIDISP € Bled

Sojuadsauewsal soue sop Owumc_rc._wumﬁ_ C

SOue W?a epeJadss eIIWQUOIS 3 BIIUIDY |1IN BPIA = NA
S91UlISaURWY SOUY = YV
waq op oedisodad ap OAOU JOJeA = YNA
oedeljeAe ep elep eu waq op oegdeldadap ep Jojep = g
:9puQ
(NA/HV “¥NA) -¥NA=Q
‘B|NWJIO4 93UINSas e Opungdas ‘|1an epIA ep 03U0| OB WJOuUN
ogdeleA Wod ‘wiag Op apepl ep Jeaul| oeSuny owod oedeldaldap eu 21sIsuod anb ‘eleyuadul ap sedliad @ saQdeljeAy ap oJis|isedg 0Inllsu| - 3dvdl
Op SEWJON SBU OPE}ID 9WI04U0I ‘(B13Y BYUIT EP OPOIJ|A) BXI4 BIOND BP O 9 ‘BIDUIIS|0SO S BIIUID) Ordeldaidap ep ojndjed o esed opezljizn opoidw Q

BIOUQIS3|0SqO 3 B21UIP) OBSel09.1dap ap SO|Nd|ed SO eled SOLISIID T

:S191n sepIA sep oedeunde esed 0|nd|ed ap O14I1ID 93UINSSS O opedi|de |04 epejuasalde opdeljeAe ap eISO|OPOISW BU 9SEQ WO

SOPeUOId3|3s

SOAI1E SOpP |IAN EPIA ep Omum__m>m °opP m_mO_O_uOum_\/_ IN

Etmmm.azﬁE,Smmwwmi \“\\\ /ﬁmﬂ
dLOWNVHY Av



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled

2.626.20VEZCINCM 0J3WNU O oS * 67:9T SB £202/70/.Z Wa 0pe|odoiold ‘ojned OBS ap 0pelST 0p BOISN( 8P [euneil @ ¥XTHS VP HNVEO M SIHIS 10t pIustufenfip.opeursses feinbiso op eldeo-g-enswnoop 2)s3
ST

IPI9H-SS0Y
e|oqe] eU 9Seq WOJ epe|ndjed
BJ1UD3] |IN BPIA B 9 epedde
13N BPIA B 243UD OAlBIRdWOD

fls. 928

(9)2pIaH-SSOY e|age] ep SOII9IID
SWJ0Ju02) sajuepodwi 9 sajdwis (openbapy) z0 [9AIN
soJedaJ aJjug ‘saJen3ay ‘SOAON-

11194U0) ep oeSesisiuiwpe ejad sopezijiqiuodsiq

sopel|eAe ogdusinuew
SOPEBUOIID|3S SOAIIE SO 340 0S SQIBULIOU| 1IN BPIA BP OBSIASJ 3P )

SOAI1E SOp OB5BAISSUOD Sp Opels] ap soue|d sop oedeljeAy

‘openbape siew 0149114 0 opedljde 10} OpeljeAe W)l eped eled
‘opdeJisiulpe ejad opewJojul JOjeA O @ OSN 3P JO[BA O 3J1UD (OPEWJOUl JO|BA OB JOIISJUI OINW OSN 3P JOJBA) BAI}EDIJIUSIS BA}RZSU OBJBIIBA 3P
oedeunde ep opuenb no/s ‘OpedIsaW ap SaJ0|eA ap sesinbsad seu Jejiwis OAI}e WN Opezi|edo| 10} oeu opuenb opedi|dy :0edeiisiuiwpe ejad opew.ojul JOjeA -G

‘(oedesnsiuiwpe ejad opewJojul
JOJBeA O OpIIUBW 104 JO|BA 3P BAI1RDIIUSIS OBJBIIBA B D OPEI|BAR WY 0P S903EI14129dSS Se OPIASpP ‘SOSeD sungje wa) oededjsiuiwpe ejad opew.ojul JojeAa

0 2 OpeljeAe Wl Op epeWIISa oedeldaidap ap exel a4iud oinpoud ojad ope|ndjed OPUSS JB[IWIS OAILE WN Opezi|edo| 104 OBU opuenb opedijdy :0sn ap JOJeA -

‘opeljene
wa)l 0 esed epe|ndjed oedernaidap ap exel ejad opiS1II0D 10} JO|BA OND OAOU JB|IWIS OAITE WN Opezi|ed0| opuenb opedl|dy :0pI311I0d OpeIIaW 9p JO|eA -€

‘opeljeAe Wall Op $9Q5IPUOD SBWISIW SBU JB|ILIS OAIIE WN OPEZI[EI0| Opuenb opedi|dy :0pe2Iaw ap JOJBA -7

‘SOp11q0 Sopep sop oededljlian e waiwiad anb ‘sealgnd sa1Uo) Wa ‘Sale|iWIS SOAI}e 3P OpPeIISU 9P S2JO0[eA 3p esinbsad -T

6€'G98'959°C oedeljeAe ep JojeA
Gor opelfone sIeUOEISd0 SONE ap SpEpnUEnD
e Uit a9 spepiuens

SOPEUOI23[3S SIeuoloeiado SOAIY

13N BPIA BP OBSIASI BP OWNSY — BP3] O12J2W0D) 3 BLISNPU] [1184U0D)

"ePp1] 012J9WO0D @ BLIISNPU| 11394U0D
SOPEUOIID|3S
sieuoldelado SoAlle SOp OedeleAe “|A

rerresaidurg eLIOSSassy \\\\\ ///wa
dLOWNVHY Av



21626LL07ECCINCM O19WNU O GOS * 617:9T Se £202/¥0/L2 Wd 0pe|090joid ‘ojned 0eS ap opels3 op eansng ap feungu

ey B XL R PLE

fls. 929

00000052

'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled

00'90T'6T

00°0v9'8T

126809 00'8v8°C
- 00'566'8
687078 00'SLL'LT
- 00'7veEE
- 00°09T°0S
LT'SE0'E 05219
LT'SE0'E 05668
91'098'8 000TL°L
00°0ZT'TY 00°0S2'%9

00°0ZT'TY

00°0SZ'¥9

ogdesysiuiwpe ejad opewojul JojeA

ogdesysiuiwpe ejad opewJoyul JojeA

0pI811402 OpedJaW 3P oA

0000028

0000008

0000S'LET

9002/21/10

9002/21/10

€002/€0/8t

0000028

00°000°08

00°000°052

Je|ngay

Jeingay

Jeingay

p SO SOpO] — [ef

Jod mEoE_S_m%mm@ﬂ_&mmwwc m_.m_w@m@ mwo

Xeuin4 easew oduin
J12dns o|apouw J0y 3p BWaIISIS
WO0D 02UIA 3 310D 3p euinbe|

Xeuin4 esjewl 0dUIARIYM O[3POIA]
|enuew 0JUIA @ 93102 3p euinben|

UOYBIN BIIBIN
19W|0S| O[9POIAl ¥Nd 041910

15q0g edJeN O/ UOZRWY

Ma4u0)

e1dod 9 01UsWNDJ0
NINVE —'€20¢

1134u0D

1132JU0!
O[3POIA UIINI/SHAI 00€ BJ1ape|o) r HeJuoY | et
...................................... m_oN___n. _w:o
eaJselA S)O0S |erasnpul eduejeg I Majuog | 11
......... e B P
BJJBIA UOL T [ENUBW BY|E]]| ! tH94uo0 | ot
1es11oy edleln
1132}U0!
N S O]9POIA S 009 elizpejRD r R0 | 6
UBAOId edlew s1| 00S 49]1'YD T 1194u0d | 8
................ > __:mmuLmEEEOONH
einglie| Je ap eoe} ap BWIISIS ! H94uoD | £
09}|0Y O|3pOW Sapepiun
1132JU0!
9 - WW Q0F X Ww 0Z‘T so4puljid T Hejueo | 9
...................................... o:oWo
T 11194u0) | §

BJJe|Al ADZ 001I13|9 JopetnisiiA

010SO

BJJBIAl ADZ 0DLI13|2 JOpetnisiA

e21UIPI0WILId
e2JeIA SO 00E SEIE) 9P OYUION

Jasneyuaylay Jopendal
OWJR1+BUIoY|INS+S0JpUI[ID

€+10PRIUBWI|Y+WW 06 BIOSNIIXT

OWOI\ BJJEW JOJED
ap Jopesosy+eunnoy(ing+solpul)
€+I0PBIUBWI|Y+WW 06 BIOSNIIXT

11394U00

p 813

rerresaadurg BLIOSSasSY

dLOWINVH

(G/T) "Ep1T 01JoW0) @ BUISNPU| 1323U0D

SOPBUOIJ|3S

Sieuoloelado SOAIle SOP OBJeIeAR *|A



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled

Nmmmmnmowmmm,_n; 0JaWNU 0 qos ‘ 617:9T Sk £202/0/.Z Wa ope|jodoioid ‘ojned 0BS ap opelsg op eansnr ap _mcsn_h_ H_.eo:,%m*m_ %|&$w&am$mmwﬁ_mr_vomow%%%&@“m%mm@ﬁ_&wmwwc Mm_mmm_m@ mm %zm%_& m mumw%m:oou 9153
O
™
o) juegeleq edsew
..Iw. - - 007LTT ogdexnsiuiwpe ejad opewojul Jojep 00°000°9T 9661/21/T0 00°000°9T Je|ngay Sapeplun g - suagelsay wa z 11394U0D | LT
sa1qgaJ op oedeoijde euinbep
e o o ©J0J0|A B2JEW 04pul|1d edwe)
00TY0'T ogdeussiulwpe ejad opew.ojul J0jeA 00°000°€ ST0Z/2T/10 00°000°€ Jein3ay Jeness op fenuew euinbel] T 11394u0) | 9z
P . . P e SHNy edJew
09'SYT°E 7’808 05668 opedJaw ap JojeA 09'SYT'E €002/€0/8t 00°005°€ Je|ngday lenuew Suidwels 104 eumbe I 11394u0D | 5T
- - ‘ ‘000" 1A 254 B2JRW M O0ZT Sspepiun|
00'7E8'E ogdedsiulwipe ejad opewojul Jojep 00°000°£T 9661/21/10 00°000°£2 Je|ngay 9 - e21WI9) EP|OS 9P eumbe 9 me4u0d | T
. B o 21U0JHUOS edJew
- - 00'SLT'8C oSN wa JojeA 00SLT'8C 810Z/71/10 00°000°S€ Jein3ay MO0 WOSEA|N 3p euInbely T 1194u0) | €2
3S3.0| edle
ZT'ES0'S 0T'ZTTT 00’865 ogdexsiuipe ejad opewojul JojeA 00'000'TT £102/€0/82 00'000'TT sejngay 101 BJEIN WL 00T DX000T) mayuod | zz

O|opOoW Se|a} ap Jopednsy

959407 BdJew ww 00ZTX000T

00°08%7°0T 79'08€Y 00°¢v6'L 0sn wa Jojep 00Cv6'L €102/€0/8t 00°000°6T Je|ngay sejay ap oedenesd ewalsis T 1H94u0) | 1T
Xeun4

- - 00CST6T ogdeussiuiwpe ejad opew.ojul J0jeA 00°000°€9 1102/2T/10 00°000°€9 Je|ngday B2JBAl ININ 000T Of3powl € 11124u0d | 0T
sapepIun € AN SeJopein))
asale

- - 00°0vS'CT ogdeussiulwpe ejad opeuwojul J0jeA 00°000°0€ €102/€0/82 00°000°0€ Je|ngay BJJBW BJIS1Ul BY|O4 BIIIBWOINE T 1194u0) | 61
W3S Y|IS 3p euinbep|
asale

- - 00'09€'8 ogdeusiuiwpe ejad opewsojul J0jeA 00000°02 €102/€0/8¢ 00000°02 Jein3ay eDJEW BY|0} Z7/T BINRWOINE) T 1194U0D | 8T
W3S 3|IS 3P euinbeyx|
XBuIn4 eIIBW UD3UIS|

- - 00°05L'86 ogdeussiulwpe ejad opew.ojul J0jeA 00°000°0S2 2102/21/10 00°000°0S2 Jein3ay O31ne O|apow eJIul ey|oy T Ljuod | LT
BJ13BWOINE Y|IS 3P eulnbep|
Xeuiny edlewl

- - 00°008°09 ogdeuisiulwpe ejad opewojul Jojep 00°000°00¢ 1102/21/10 00°000°002 Je|ngay U931 0INE O]apowW ey|oy T 112ju0) | 91
7/T eangwoine y|iS ap euinbey|

(og3e123.d3p 3p (3pepruend oe3isinbe oejensasuod
OpEJJ3IA 9P JOjBA | BXE]-T X OpedIdW 3p Jojep) | osn ap J0jep ogjeljene ap o) X ogdeljene ap Jojep) s euiSuQ Jojep e OAINIIS3Q apopnupnd |apepiun | pt

opeisnfe opeasa|y ap Jojep

oejeljeAe |30} J0[ep

(G/2) "ep17 012J9W0) 3 elASNPU| 11394U0D

:.__._,:.Em,:”_:u H:Mfwm/fm{ \N\\\A %mw mO_UmCO_Um_wm
Sieuoloelado SOAIle SOP OBJeIeAR *|A




'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
2.626.L0VEZCINC 0JBWINU 0 0OS ‘ 67:9T SB £202/70/.2 WS 0pe|0d010id ‘ojned OBS 8p 0pels3 op BINSNL 8p [eungu L@ YATISHA YINYAOM:SIVE biodsaltguuenbp epeuissedeufiue op it 9:0ugtunoop sis3

8T
mq_u ...........................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................
o XeuJn4 edJew 0z. df ojapowl
K% - - 00°0S£'8T ogdeusiuiwpe ejad opewJojul Jojep 00°05L°8T 8102/£0/87 00°000°0€ le|ngay XEUINS OUIO4 + EJNJRWOINg T 1124u0) | O
= 1wias 3
......................................................................................................................................................................................................................................................................................... e e
- - 0070L'TT ogSeuisiuiwipe ejad opewojul Jojep 000008 €107/€0/8t 00°000'8T Jengay sapepiun  sousaped esed 14 1134u0d | 6€
oplJen edsewl
- - 0070L'TT ogdesisiulwipe ejad OpewIojul JOJeA 00°000'8¢ €102/€0/82 0000082 Jengay Wi OTTX00€ OJ2pow sojolu T 1118juo) | 8€
9p sediapeiuedsa ap euinbe|p|
S;mm_ao_om ........................................
- - 002L5TT ogSeuisiuiwipe ejad opewojul Jojep 00°000°7S €102/€0/8¢ 00°000°7S Jejngay eJJBW SIPEPIUN 6 [ENUEBW/INE 6 24U0D | LE
oedeuny ap sajuad sejuswiessay
- - ‘168 oedeulsiulwpe ejad opewsojul Joje ‘00S ‘005" Jeinga 02nsedojod 0japow sapepiun 113194U0;
00°268'9 goeJisiulwpe g p Jul Jojep 00°005'9T €102/£0/8t 00°005'9T Ingay € SO0IW 3P [eNUeW eJiPpein. € 12ju0d | 9¢
oplJeD edsew aujyoew
- - 00'080°5¢ osn wa JojeA 00°09T°0S €102/€0/8t 0000009 Jengay a3ejuenpy ojapow sapepiun g 4 IN2JU0D | SE
SO|OIW 3p EOIjRWOINE BJIdpEIN
- - ‘g€’ oedesisiuiwpe ejad opewJojul Joje ‘000" /€0/: ‘000° Jengda 819quajyom easew edneuloine 1132JU0]
00°9€€CT e lulwpe e| P Jul Jojep 00°000°8% €002/€0/82 00°000°8% Ingay WSS [eJ93€] 11} BUROY|IND T 1124U0D | ¥E
- - ‘OLT oejeJisiuiwipe ejod opewJojul Joje ‘000" ‘000 Jenga IUBJEND E2JEW 0T Jws 11394U0!
00°0LT LT BJeJISIUILIPE B P Jul Jojep 00°000°59 €102/€0/8T 00°000°59 Ingay 0[9POW 1 7' 820G eUROYNIND T 1124u0D | €€
.................................................................................................................................................................................................................................................................................................... cowuom
- - 00°055'8€ ogdesisiuiwpe ejad opewJojul Jojep 00°000°0ST €002/€0/8¢ 00°000°0ST Jejngay edJew eulqoq T ojapow [aded I mLyuod | 7€
9p eJiapeinod ap euinbep
- - ! oejeJisiuiwipe ejod opewJojul Joje X ‘ Jenga 0gd0.q e3.ew ousaped eied 11394U0!
00TL9°T goeJisiulLIpe g P Jul J0jeA 00°000°'% €107/€0/8T 00°000% Ingay eaidsa waSejapow ap eumbey T L24u0) | T
- - ‘o8’ oedesisiuiwpe ejad opewaojul Joje ‘000" / ‘000 Jengda OPUED EIIEW O-2.1M BP 1132JU0]
00°98%°¢ goeJisiuiwpe g P Jul J0]eA 00°000°2 €102/21/10 00°000°2 Ingay 91100 3p eanewoINe euINbey T 11134u0D | 0€
‘T8 ‘865 ‘€00’ 0pI311400 OpedIdW 3P JOJe, ‘16T ‘oov Jenga IUBQEIEQ BXIEW SOPEPIUN 11394U0!
0€vT8'€ 949'86S'T 0Z°c00'T pist p p JoleA TTL6T'E €002/£0/8T 00°00t°'C Ingay Z - 0e30q 3p oedeande eumbeiy 4 11134u0) | 6T
‘0z8’ . ! 0opI8114100 OpedIBW 3P JOJe, ‘69¢” ‘00v Jeinga UBGEIE] BB S9PEPIUN £ 11394U0!
96°'028'7 859789 08Z8Y pist p p J0]eA ST'69€'T 966T/21/10 00‘00v'€ INosy ~soy|1 ap oedeade ap euinbepy 4 118juo) | 8¢
(og3enaudap ap (3pepruend oejisinbe oedensasuod
OpEJJ3IA 9P JOjBA | BXE]-T X OpedIdW 3p Jojep) | osn ap J0jep oejeljene ap o) X og3eljene ap i0[ep) m E euiSuQ Jojep m J— OAINIIS3Q apopnupnd |apepiun (*p:1
opeisnfe opedsal ap 10jep ogeljene |e10} J0|ep AL P opeisa

prresai1durg erLIoSsasst
[el qd el v
A

d.LOIN

INV?

=
7

v

—

.1&44
V'

(G/€) "epa7 01242W0) 9 BLASNPU| [1134U0D
SOpeuUOoId9|as

Sieuoloelado SOAIle SOP OBJeIeAR *|A




fls. 932

6T

66'€LE6Y

£9€90°TTT

opedua|Al 3p J0[ep

'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
2.626.L0VECCINCM 018WNU O 4OS * 67:9T Se £202/70/.Z WS 0pe|odoloid ‘ojned OBS 8p Opels3 Op BINSN( 8p [eungu i) YATIS ¥A-VINVYAO SivH:L ot s enbip-opeuisse, freuifiie op Ridog/e oluawnoop a1s3

0L'6zT Y

€8°0vv'8T

......... (ogdepaidapop
eXE}-T X OpedJ3aw 3p J0|eA)
opeisnle opedsa|A ap J0jep

00°0VT'S

00°TLL

00°0S59°'TT

00000'6L

os ap 10[ep

oejeJisiulwipe ejod opewJoul JOJeA

0pI811102 OPEIBW 3P JOJeA

0pI811100 OpEedIaW P JOJeA

ogdelisiuiwpe ejad opew.ojul J0jep

00°000°0C

0L'6TT'Y

€8°0vv'8¢C

00°000°00T

(spepnuenp
X ogdel|ene ap 10[ep)
oe3eijeae |e10) J0jEA

TT0Z/£0/8T

€002/€0/8¢

0661/T1/10

9102/€0/8¢

3p ereq

00°000°0C

00°000°€

00°000°0S

00°000°00Z

JeuiSliQ Jojep

Jengay

Jen3ay

Jeingay

Jeingay

oejensasuod
ap opels3

BJIBW A € OBJEZIIO10W
8) 05z e8Jed eyuow Jopend|y|

auAenq edlew
oeisid ap |elisnpul Jossaldwo)

dD B2JBW 023S JB 3P BWIISIS|
+ sosnjesed ap J0ssosdwo))

ojel] edlel
A 0zz eded A O8€ Jopewtojsuesy

Sejuon
BJUBA BAY 005 B3404 3p 2uiqe)

sueliajed edseln 8y 008
jenuew etippeyjidws edivlsled

el0A0]
uo] € zeo e esivpey|idw3

19lewsld
BOJBW ZTHZ M O]spow
paq 1e(} |eudip esossaidw)

J3pulg IUIW BJJew OUJIPEd
Sp epequio| Jej0d 3p euinbey

Xeuind edsew
20 0007 94 ojapow 1jaded
9P BJOP3IA|OAUS euinbey

Xeudnd edsew
TOS [NA O]2POW XeuJn4 ouloy
+ BJIJRWOINE YuIYysS euINbelA

OAIIIS3Q

apopunnd

11394u0)

1194u0D

112ju0)

11394U00

apepiun

[erresaadurg eLioss

d.LON

Q
7]
7]
.1:

NV

(S/¥) "epa7 01242W0)) 9 BLASNPU| [1134U0D
SOpeuUOoId9|as

Sieuoloelado SOAIle SOP OBJeIeAR *|A



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
2.626.L0VECCINCM 018WNU O 4OS * 67:9T Se £202/70/.Z WS 0pe|odoloid ‘ojned OBS 8p Opels3 Op BINSN( 8p [eungu i) YATIS ¥A-VINVYAO SivH:L ot s enbip-opeuisse, freuifiie op Ridog/e oluawnoop a1s3

6T
™
(a2}
9. ‘€67 ‘€99° - 0op1814400 OpedJaW 3p J0|e ‘€99 ’ Jengs 0IUSLIESGE) 3 500G1O0N 1139JU0!
g €2'€67°9€ 16'€99°C€ pi3 p p Jojea T6'€99°C€ 0z0z/T0/T0 000 |ngay “OUMS IRy UOPIAIDS T mau0d | ¥9
88179 €L'v8Y - OpIS1110 OpedIBW 3P JOJeA 0€'9€T'7T 0202/10/T0 000 Jen3ay | eMISNPUI @ SOLIOIISS SeJIdpe) 0s 1139u0D | €9
L9658 99'€99 - 0pI814400 OPEIISW BP JOJeA EELTET 0z0z/T0/T0 000 Jengay XN|0J103|3 SedIape|eD z 1194u0) | 79
88129 €L'v8Y - OpIS1110 OpedIBW 3P JOJeA ST'8TT'ZT 0202/10/T0 000 Jengay 0110}140$3 3P SeSAN| (74 ma4u0d | 19
0€'T0ST 00'6ST'T - OpI81110D OPEdISW 3P JOJeA 00'65T'T 0202/10/10 000 Jejngay 971 0peuodIPUOI Iy I 11313u0D | 09
01886 18°29L - OpIS1110 OpedIBW 3P JOJeA €V'882°C 0202/10/T0 000 Jengay [NSUOD OPBUOIIPUOD Iy € m34u0d | 65
67€0S'T ¥S'09T°T - 0pI814400 OPEIIBUW BP JOJeA L0TZET 0z02/T0/T0 000 Jengay J4a8uLds opeuonIPuod 4y z 11124u0) | 85
L9€6Y7'T 1£'859 - OpI81110 OpedIBW 3P JOJeA T£'859 0202/10/T0 000 Jengay o7 0BsIA3IaL T majuod | £§
0T8T 78196 - 0pI814100 OPEIIBW BP JOJeA 9v0'vT 0z02/T0/T0 000 Jengay 113@ saJopendwio) (74 1194u0) | 95
00229°€ %0°008°C 00880°€ oSN Wa JoJeA ¥0°008'C 0202/10/T0 00000 Jengday [enuen yupays euinbepy z majuod | 5§
£8'S91 £6'v9C - 0pI814100 OPEdISW BP JOJeA 60°L65°0T 0z02/T0/10 000 Jengay S210pe|IIUIA or M_Ju0) | v
€9'971'C 08'888'T - OpI1110 OpedIBW 3P JOJeA 08888'T 0202/10/T0 000 Jenday 05y ap solewly [ majuod | €5
(og3enaudap ap (3pepruend oglisinbe oedensasuod
OpPEJIBIA 3P J0|BA | BXB)-T X OpedIdW 3p J0jepA) [ osn ap Jojepn oe3eirjene ap oLINI) X oedeljene ap Jojep) M . JeuiSliQ Jojep m - OANIIISDQ apopnuonp apepun |-p°l
opejsnie opedajn ap Jojep ogieljeAe |10} J0|ep [P [Pz
~ (S/S) "ep17 o1242W0) 8 elISNPU| 11124U0D

~
N

:.__._,:.Em,:”_:u H..ﬁ?wm/fm{ \N\\\AW% SOPeUOIda|aS
Sieuoloelado SOAIle SOP OBJeIeAR *|A



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
2/.626..07SZCNCAM 0Jawnu 0 qos * 617:9T Se £202/770//Z Wa ope|od010id ‘ojned 0BS ap opeIs3 op BINSNe ap feungll @ VATIS YA YINVAOM SIVHL lod ajuswenbip opeuisse ‘[eulflio op eidgd 9 ojusawnoop ais3

[BUl} O1ID}E[DY — SOPBAISSDI SOUBJIP SO SOPO] — |elesaidw] elL0SSassy g1DININYY — £20T

fls. 934

LI SOQVYNOIDI13S SIVNOIDVYIdO SOAILY SOQ OYIVIVAY VA OAVLINSIY

erresaadurg PLIOSSIsSY 1\V\\\ %4
LNV Av SOXaUY “[IIA



'22Aa4d994 ob1pod 8 00T0'92'8'€202 6E-068EZ0T 0SSa20.4d 0 awlojul ‘op ojusawnaodeldualajuodiuge/bd/enbipeised/ g snl-dsf fesay/:sdny aus o assade ‘[eulblLio 0 ILIBJUOD Bled
216261 .07SZCINCA OJawnu 0 qos ‘ 67:9T Se £202/¥0/.Z Wa opejodoloid ‘ojned oeS ap opels3 op eanlsne ap [eungul 8 VATIS YA YINVAOM SIVHL Jod sjuswenbip opeuisse ‘feulblio op eidod 9 ojuswnaop 81s3
mN

fls. 935

/oo qpouwel/ /:sdny

2090-5¢£6€ (11)
:0]B3U0")

EﬁmmmeEMMCOmwmmm< \\\\\ /////
dLONNVHY AV

7 o
[erresaadurg eLI0SSassy \\\\A VI///

dLONWNVHY OjUsWiElIoduS



fls. 936

7. MASTERS

reestruturagdo

Valinhos, 26 de abril de 2023.

A “CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.”
Att. Sra. Silvia Regina Slinger Rettmann
Diretora

Prezados Sra.

Fm atendimento & solicitacdo de V.Sas., vimos pela
presente, apresentar sob anexo o Laudo econdémico e financeiro
demonstrando a viabilidade econdémica da operagdo da
recuperanda CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - Em
recuperacdo judicial, para atendimento do inciso III do art.
53 da Lei 11.101/05.

Ao inteiro dispor de V.Sas. para quaisquer
esclarecimentos adicionais que se fizerem necessarios,
subscrevemo-nos.

Atenciosamente,

MASTERS
Reestruturagido Empresarial Ltda

—

s

Lui Uchoa " Bruno Miwa Alves
CREA GO 165/D CRC GO-018992/0-9
Sécio - Diretor Sécio - Diretor

Masters Reestruturagdo Empresarial Ltda.

Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré — Valinhos — SP - CEP 13271-570
1

/’)%mw Y47, o HC—

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WIMJ23407792972

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e c6digo F66BD3D.
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47, MASTERS

reestruturagdo

Laudo Econdémico-Financeiro

CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA.

(Em recuperagao judicial)

Data — Base: 25 de abril de 2023

4
g
y

** Confidencial - Este trabalho é de uso exclusivo da(

& copia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WJIMJ23407792972

original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e cédigo F66BD3D.

diretoria e sbécios da CONFETTI ** 4
L)
Masters Reestruturagdo Empresarial Ltda. v
Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré — Valinhos — SP - CEP 13271-570
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Este docunie,

ia do original, assinado digitalmente por THAIS KODAMA DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/04/2023 as 16:49 , sob o nimero WJMJ23407792972
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1. Introdugdo

O presente Laudo Econdémico-Financeiro (“Laudo”) tem
como objetivo avaliar a viabilidade econdmico-financeira no
ambito do Plano de Recuperac¢do Judicial (“PRJ”) da empresa
CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA. - Em recuperagdo
judicial, sociedade empresaria inscrita no CNPJ/MF sob o n°
74.287.129/0001-69, com sede nesta Capital a Avenida
Engenheiro Eusebio Stevaux, 2472, Bairro Jurubatuba, CEP
04696-000, doravante denominada “CONFETTI” ou “Recuperanda”,
com vistas ao cumprimento quanto determinado pelo art. 53,
III, atestando a aplicabilidade e viabilidade do plano de
recuperacdo judicial, baseando-se nas premissas aqui
adotadas e as ressalvas contidas neste documento.

O Laudo foi elaborado com base em informag¢des fornecidas
pela recuperanda, visitas e discussdes Jjuntos aos gestores.
Para alcancar o objetivo deste trabalho, foram utilizados
fatos histéricos, informacdes macroecondmicas e de mercado.
As analises contidas neste Laudo sdo baseadas em projegdo de
resultados futuros através de premissas alinhadas juntamente
com os gestores da CONFETTI.

Algumas das consideragdes descritas neste Laudo séo
baseadas em eventos futuros que representam a expectativa da
recuperanda e de seus gestores, consultores e demais
prestadores de servigo, a época em que talis consideracgdes
foram elaboradas. Este Laudo nd3o ¢é necessariamente
indicativo de resultados futuros reais, que poderdao ser
significativamente mais ou menos favoradveis do que 0s
sugeridos nestas projeg¢des, tendo em vista, ainda, que estas
anidlises sdo intrinsecamente sujeitas a incertezas e
diversos eventos ou fatores que estdo fora do controle da
Masters e da prépria CONFETTI.

A Masters ndo assume qualquer responsabilidade caso os
resultados futuros difiram substancialmente das projegdes
apresentadas neste Laudo Econdémico e ndo presta qualquer
representacgdo ou garantia em relacdo a tais estimativas.

A Masters é uma empresa independente, especializada em
consultoria empresarial, assessoria em reestruturagcdes e
outras transacdes estratégicas. Fundada em 2013, a empresa
reune profissionais com longa experiéncia no segmento
financeiro, contabil e amplo conhecimento setorial. Declara
gue nenhum dos sdécios ou profissionais do seu quadro de

colaboradores tem qualquer interesse financeiro na CONF T
w4

Masters Reestruturagdo Empresarial Ltda.

Rua Luiz Spiandorelli Neto, 60 — 5° andar Sala 511 — Bairro Paiqueré — Valinhos — SP - CEP 13271-570
4

fls. 939
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e que seus honordrios ndo foram baseados e nao tém qualquer

relacdo com os valores aqui reportados,

varidveis

assim como nao sao

em funcdo destes.
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2.0bjetivos deste Laudo econdmico-financeiro

Em sintese este Laudo de Viabilidade Econdmico e
Financeiro tem como objetivos:

» Analisar os meios e premissas que balizaram o PRJ,
apresentando em conjunto as projegdes de fluxo de caixa
e resultado da Recuperanda;

» Elencar o rol de premissas utilizadas para dque a
Recuperanda obtenha sucesso na sua recuperacao;

» Demonstrar aos credores a projegdo da evolugdo da
situacao financeira da recuperada bem como @ a
programagdo do pagamento da divida;

» Emitir o parecer técnico sobre a viabilidade
econdémico-financeiro da Recuperanda;

» Atender os requisitos estabelecidos pelo Art. 53 da
Lei 11.101 de 2005, a qual trata da Recuperacgao
Judicial e Faléncia de Empresas.

Contudo a elaboracdo e anadlise do parecer técnico, a
qual se destina este documento, tem por objetivo demonstrar
a viabilidade, a capacidade de pagamento e a evolugédo da
saude financeira da Recuperanda ao longo do periodo
projetado, levando em consideragdo os meios de recuperagao
elencados no PRJ apresentado.

/
h A
% \
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3.Metodologia de avaliagédo

0 Laudo econdmico financeiro apresenta como principal
metodologia de avaliacdo o sistema de fluxo de caixa livre
(Free Cash Flow), ou seja, & o montante de caixa (fluxo de
caixa operacional) que permanece no negdcio apds todos os
pagamentos de insumos, gastos, despesas e dividas terem sido
pagos. Referida metodologia é bastante conhecida e de uso
comum.

O cenadrio econdmico e financeiro da Recuperanda,
apresentado neste Laudo, foi baseado na simulacdo do
desempenho futuro ao qual a empresa visa alcangar, tomando
como base as medidas e condigdes integrantes no Plano de
Recuperacao Judicial e as premissas operacionais,
mercadoldégicas e financeiras definidas. Referidas premissas
foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o
resultado econdmico e o fluxo de caixa livre ao longo de 15
(quinze) anos, contemplando os desembolsos para pagamento de
passivos de acordo com a proposta apresentada aos credores
no Plano de Recuperacdo Judicial. Desta forma, este Laudo
tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das
condicdes propostas pela Recuperanda.

O desenvolvimento da projecdo em planilhas eletrdnicas
foi realizado com alto grau de detalhamento e seguranca aos
resultados. Na estruturacdo deste trabalho foram utilizadas
informacdes baseadas em relatdérios, entrevistas com gestores
e demonstrativos fiscais e contabeis.

A projecdo é demonstrada de forma anual, compreendendo
o periodo de 15 (quinze) anos a contar da publicagao da
decisdo judicial que homologar o plano de recuperagao
judicial, ou seja, nos demonstrativos a denominagdo “Ano”
ndo compreende o ano calendario civil (janeiro-dezembro),
sendo a correta interpretacdo a contagem iniciando no més da
homologacdo do plano de recuperacdo judicial e findando no
décimo segundo més posterior.

o
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4. Premissas utilizadas

As premissas foram embasadas nos demonstrativos
contabeis e ‘indicadores gerenciais disponibilizados pela
recuperanda, além de exaustivas discussodes sobre as
estratégias de retomada do mercado. Também foram analisados
o0 cenario econdmico e o mercado de atuagdo da recuperanda,
considerando-se as perspectivas futuras e a reorganizacao
estrutural da operacédo fabril.

Para esclarecer a base das premissas utilizadas na
projecdo de resultado econdémico e de fluxo de caixa,
apresentamos, a seguir, breve comentdrios sobre as

principais variaveis:

a) Fundamentacgdo das projecdes na mais realista
probabilidade de consecugdo das metas referentes as
4reas comercial (quantidades e ©pregos de venda),
administrativa o econémico-financeira, conforme
explicado no texto da proposta;

b) Determinacdo, como principal objetivo, que os saldos
acumulados finais de caixa sejam positivos, confirmando
a capacidade de recuperacao da empresa;

c) £ absolutamente imprescindivel a concessdo dos prazos
de caréncia e desagios estabelecidos nas propostas de
pagamento descritas no plano;

d) Utilizacdo do quadro geral de credores apresentado no
pedido de recuperacdo judicial para as projegoes de
desembolso.

A seguir, descrevemos analiticamente as principais
varidveis que estruturaram o resultado financeiro e o fluxo
de caixa:

a) Receitas: A Receita bruta foi calculada levando-se em
conta a capacidade produtiva instalada da fabrica da
CONFETTI nas 5 linhas principais de produtos: AGENDAS,
CADERNOS, EMBALAGENS, PAPELARIA e PERSONALIZADOS;

b) Para os préximos anos foi considerado um crescimento
sustentdavel, ano a ano, levando-se em conta a estratégia
comercial de ampliacdo na gama de clientes atendidos;

c) Volume de produto vendido: A projecdo de volume de
produto vendido se baseou no novo planejamento
comercial estruturado e a atual capacidade fabril;

-

v \
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Deducdes da Receita: Para as deducgbes da receita foram
considerados os impostos incidentes sobre a receita
bruta, que sdo o ICMS de cada estado, PIS e COFINS sendo
que foi considerado o percentual de 23,28% sobre o
faturamento bruto;

Custo de Producdo: Para os custos, foi considerado:

v' Mio de Obra Direta - andlise atual da companhia,
adequada ao tamanho do negécio;
v Gastos Gerais de Fabricacdo - analise atual da

companhia, adequada ao tamanho do negdcio.

Compra de Matéria Prima: Para composigdo do custo do
produto vendido é a somatdéria do custo das matérias
primas, embalagens, fretes sobre compras, mao de obra
direta e gastos gerais de fabricagao;

Markup: Para a elaboragdo das projegdes de resultados
e fluxo de caixa, foram considerados as taxas de
marcacdo de preco com base no planejamento comercial
que considera o histérico das vendas e O0S Ppregos
praticados no mercado (concorrentes), sendo que, ao
longo da projegdo houve incremento de margem;

h) Despesas:

v Administrativas: Foi analisado a posigdo atual da
companhia, e as projecdes foram adequadas ao
tamanho do negdécio;

v Comerciais: Foi analisado a situagdo atual da
companhia, e as projecbes foram adequadas ao
tamanho do negdécio;

v Financeiras: Os encargos financeiros de desconto
de duplicatas foram estimados nas taxas médias
praticadas no mercado financeiro; as despesas
bancarias e IOF foram estimadas em um percentual
de 2,60% da receita liquida, com base no histérico
e na projecdo de operagdes financeiras.

v Atualizacdo dos créditos sujeitos a recuperagao
judicial por IPCA adicionado por 1% de juros ao
ano;

i) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation

and Amortization): indicador que reflete o resultado
financeiro da operacdo da companhia é resultado de todo
o esforco da companhia e fol estimado em bases sbélidas
e alinhadas a capacidade da companhia;
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j) Capex: Tendo em vista a atual situacdo de crise e
medidas de contencdo de caixa nao foram projetados
reinvestimentos em CAPEX nos préximos 15 (quinze) anos.
Os reinvestimentos estimados, foram definidos como ©
minimo necessadrio para a manutengdo do parque fabril e
estrutura de desenvolvimento;

k) No fluxo de caixa também estao computados todos os
custos inerentes a recuperacdo judicial (honorarios do
administrador Jjudicial e consultorias Juridica e

financeira).
yix W ‘
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5. Proposta de pagamento aos credores sujeitos aos
efeitos da recuperagdao judicial

Sem prejuizos & proposta que estd descrita no plano de
recuperagao judicial apresentado pela recuperanda,
transcrevemos uma breve descrigdo da proposta de pagamento
aos credores contemplando os efeitos certos no caixa, ou
seja, as propostas para os créditos que sdao considerados
iliquidos ndo foram contemplados neste laudo. A seqguir,
apresenta-se a breve explanacdao das propostas de pagamento
aos credores:

» Credores trabalhistas

Ndo ha credores trabalhistas listados no quadro de
credores apresentado na inicial do processo.

Tendo em vista que podem existir processos trabalhistas
em tramite, ou a serem ajuizados no periodo de dois anos da
rescisdo do contrato de trabalho, em que se discutem verbas
controversas e alheias ao paragrafo unico do artigo 54 da
Lei 11.101/05, tomando por base o principio legal, e evitando
privilegiar credores da mesma classe, a “CONFETTI” pagara
aludidas verbas, caso reconhecido pela Justiga do Trabalho
e devidamente habilitado no processo de recuperagao
judicial, da seguinte forma:

a) Pagamento de 100% do valor do crédito;

b) Pagamento em parcela unica no 5° (quinto) dia util do
12° més, contados da data da publicagdo do transito em
julgado do incidente processual que determinar a
habilitacdo do crédito na recuperagdo judicial, até o
limite de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos;

c) Os valores serdo corrigidos por IPCA, a partir da
publicacdo do transito em Jjulgado do incidente
processual que determinar a habilitagdo do crédito na
recuperacdo judicial;

d) Os valores que excederem os 150 (cento e cinquenta)
saldrios minimos serdo pagos em 24 parcelas iguais
mensais, sendo a primeira parcela vencivel em 30 dias
ap6s o pagamento da parcela prevista no item “b”,
retro, e as demais na mesma data dos meses sequentes;

e) O Credor deverd informar a recuperanda, via carta
registrada enviada ao enderego de sua sede e dirigida
4 diretoria ou através de mensagem eletrdénica enviada
para o) endereco de e-
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(credores.rj@confetti.com.br), seus dados bancarios
para fins de pagamento em até 30 (trinta) dias antes
da data do pagamento previsto acima.

» Pagamento aos credores da Classe III - Quirografarios

a)

b)

c)

d)

e)

Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada
credor constante da relacdo de credores, ou seja, nhao
h4d deséagio;

Os valores serdo corrigidos por IPCA adicionado de
juros de 1% a.a. (um por cento ao ano) a partir da
data da publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacdo judicial;

Os pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais,
vencendo-se a primeira ao final do sexto més,
imediatamente, apdés o encerramento da caréncia e as
parcelas seguintes na mesma data dos semestres
subsequentes;

O Credor deverd informar & recuperanda, via carta
registrada enviada ao enderego de sua sede e dirigida
a4 diretoria ou através de mensagem eletrénica enviada
para o) endereco de e-mail
(credores.rj@confetti.com.br), seus dados bancéarios
para fins de pagamento em até 30 (trinta) dias antes
da data do pagamento previsto acima.

A Previsdo de liquidacdo dessa classe, considerando as
premissas utilizadas é de 15 (quinze) anos conforme
quadro apresentado abaixo:

ANO % DE AMORTIZAGCAO
1 Caréncia total
2 Caréncia total
3 3,00% do principal + 100% da corregdo
4 3,00% do principal + 100% da corre¢ao
5 4,00% do principal + 100% da corregao
6 5,00% do principal + 100% da corregdao
7 5,00% do principal + 100% da correcédo
8 7,50% do principal + 100% da corregdo
9 | 8,00% do principal + 100% da corregdo
10 |8,00% do principal + 100% da corre¢dao
11 | 10,00% do principal + 100% da corregado
12 | 10,00% do principal + 100% da corre¢ao
13 | 11,00% do principal + 100% da corregédo
14 | 11,00% do principal + 100% da corre¢ao )
15

14,50% do principal + 100% da corregdo /(
0 )

\
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Caso o IPCA seja descontinuado, serd utilizado o indice
de correcdo que vier a substitui-lo.

A recuperanda utilizard os recursos obtidos com o
recebimento dos valores da Americanas S/A para liquidagao
integral da presente classe conforme condigéao descrita na
clausula 13.2 do plano de recuperacgdo judicial.

A proposta de pagamento descrita para essa classe de
credores atende aos principios legais, ressaltando-se a
definicdo das datas de pagamentos, dos valores a serem pagos
e as correcdes incidentes sobre crédito.

» Pagamento aos credores da Classe IV - Quirografarios
MPE

a) Pagamento de 100% (cem por cento) do valor de cada
credor constante da relacdo de credores, ou seja, nao
héa deségio;

b) Os valores serdo corrigidos por IPCA adicionado de juros
de 1% a.a. (um por cento ao ano) a partir da data da
publicacdo da decis&o que homologar o© plano de
recuperacdo judicial;

c) Caréncia de 1 (um) ano para inicio dos pagamentos,
contada da data da publicacgdo da decisdo que homologar
a aprovacdo do plano de recuperagao judicial;

d) Pagamentos serdo realizados em parcelas semestrais,
vencendo-se a primeira ao final do sexto més,
imediatamente, apdés o encerramento da caréncia e as
parcelas seguintes na mesma data dos semestres
subsequentes;

e) O Credor deverd informar a recuperanda, via carta
registrada enviada ao endereco de sua sede e dirigida
a diretoria ou através de mensagem eletrdénica enviada
para o) endereco de e-mail
(credores.rj@confetti.com.br), seus dados bancarios
para fins de pagamento em até 30 (trinta) dias antes da
data do pagamento previsto acima.

f) A Previsdo de liquidagédo dessa classe, considerando as
premissas utilizadas € de 5 (cinco) anos conforme quadro
apresentado abaixo:

A /(2
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ANO % DE AMORTIZACAO
1 Caréncia total
2" | 25,00% do principal + 100% da corregio
3 |25,00% do principal + 100% da corregdo
4 | 25,00% do principal + 100% da corregédo
5 |25,00% do principal + 100% da corregdo

A recuperanda utilizard os recursos obtidos com o
recebimento dos valores da Americanas S/A para liquidacgéao
integral da presente classe conforme condigdo descrita na
clausula 13.2 do presente plano.

Caso o IPCA seja descontinuado, serd utilizado o indice
de correcdo que vier a substitui-lo.

A proposta de pagamento descrita para essa classe de
credores atende aos principios legais, ressaltando-se a
definicdo das datas de pagamentos, dos valores a serem pagos
e as correcdes incidentes sobre crédito.

» Fornecedores colaborativos

Aos credores (fornecedores de insumos e prestadores de
servicos) que concederem crédito a “CONFETTI” durante o
processo de recuperacgao, serao oferecidas condigdes
diferenciadas para a aceleracdo do pagamento das parcelas
previstas no plano de recuperacao, conforme critérios

dispostos nos itens abaixo.

A hipbétese prevista neste item beneficiara somente o
credor fornecedor (fornecedores de insumos e prestadores de
servicos) que conceda a “CONFETTI” prazo para pagamento das
mercadorias/servicos adquiridos, sem juros sobre o valor
faturado, conforme acordo comercial entre as partes. A
condicdo de credor colaborador se estende a todos os
fornecedores e prestadores de servigos inscritos na classe
III - quirografarios e na classe IV - quirografarios MPE.

Na hipétese de credor colaborador optar por conceder
prazo para pagamento das mercadorias/servigos sera
retornado, a titulo de aceleragdo do pagamento, O percentual
de 3% (trés por cento) a cada 30 (trinta) dias de prazo para
pagamento contado a partir do momento da emissao dafj ta

4
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fiscal de fornecimento, com o concomitante embarque da
mercadoria.

Os valores retornados serdo utilizados para a
aceleracdo do pagamento das parcelas previstas no plano de
recuperagdo, de forma que o saldo serda utilizado para
pagamento das parcelas de forma progressiva.

A aplicacdo da cléusula de aceleragdo do pagamento
somente ocorrerd se concluida a aquisigdo da mercadoria ou
a prestacdo do servigo que deverdo ser negociadas de acordo
com as praticas de mercado no momento de cada negociagao.

Ainda, a manutencdo do credor nas condigdes desta
clausula de credor fornecedor colaborativo, dependera da
regularidade do fornecimento com prazos para pagamentos, ao
menos, até a quitacdo integral do crédito do credor
colaborador. Na hipétese de suspensdo do fornecimento por
causa ndo atribuida & Recuperanda, serd interrompido a
condicdo de aceleragdo do pagamento e o saldo serd liquidado
de acordo com a forma de pagamento prevista para a classe em
que o credor se insira, mediante notificacéo prévia, por
escrito, do respectivo credor.

0O termo de adesdo a esta «classe de credores
colaborativos devera ser firmado entre as partes em até 90
(noventa) dias contados a partir da data da publicacgéo da
decisdo que homologar o plano de recuperagao judicial, sendo
que, findo o prazo n&o serdo aceitas novas adesdes.

A “CONFETTI” se reserva o direito de ndo aceitar a
efetivacdo de compras de insumos ou servigos, caso nao se
comprove a necessidade de capital de giro ou a necessidade
de insumos e matéria prima, assim sendo, ndo se aplicardo as
presentes condi¢des previstas nesta clausula.

> Financiadores colaborativos

Os credores Financiadores Colaborativos poderdo ter o
seu crédito quitado de modo acelerado, desde que viabilizem
operacdes de financiamento e fomento as operagdes da empresa
durante o processo da recuperagdo judicial (art. 67, LRF) .
Seguem abaixo as condigdes para liquidagao destes credores:

a) Para cada operacdo realizada o credor podera efetuar a
retencdo de até 3% (trés por cento) do valor totalsda
/

o 717\
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operacdo a cada fragdo de 30 (trinta) dias de prazo
médio de vencimento dos titulos que compde a operagéo;

b) Os valores retornados serdo utilizados para a
aceleracdo do pagamento das parcelas previstas neste
plano de recuperagdo, de forma progressiva, de acordo
com classe a qual o credor se insere;

c) A validade desta classe de credores colaborativos sera
até a quitacdo integral do crédito ou o prazo maximo de
15 (quinze) anos;

d) Para aproveitar a forma acelerada de pagamento acima
descrita, os credores Financiadores Colaborativos
deverdo conceder novas linhas de financiamento e de
desconto com valor equivalente a, no minimo, 100% (cem
por cento) sobre o montante do crédito inscrito no
quadro geral de credores (ou relagdo de credores vigente
a época da concessdo do crédito).

O termo de adesdo & esta classe de financiadores
colaborativos deverd ser firmado entre as partes em até 90
(noventa) dias contados a partir da data da publicagdo da
decisdo que homologar o plano de recuperagao judicial, sendo
que, findo o prazo n&o serdo aceitas novas adesdes.

A “CONFETTI” se reserva o direito de ndo aceitar o
crédito nesta modalidade, caso ndo haja necessidade de
capital de giro ou as linhas externas, ou ainda os spreads
deste crédito ndo se mostrarem adequados a época.

A /j s
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6. Demonstragdo do resultado
: . ; i
Considerando as premissas descritas nos itens
; ‘
anteriores, apresenta-se o demonstrativo dos resultados
projetados:
DESCRIGAD 1 Ano 2 Ano 3° Ano 4 Ano 5°Ano 6°Ano 7°Ano 8°Ano
RECEITA BRUTA 21731238 22.057.207 24262.927 24.748.186 25.243.150 25.495.581 25.750.537 26.008.042
RECEITA BRUTA DE VENDAS 21731238 22057207 24262927 24748186 25243150 25495581 25750537 26008042
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (5.059.977) (5.135.877) (5.649.465) (5.762.454) (5.877.703) (5.936.480) (5995.845) (6.055.803)
(-)IMPOSTOS SOBRE VENDA (5059977) (5135877) (5.649.465) (5.762.454) (5877.703) (5936.480) (5.995.845) (6055803)
(- ) DEVOLUGOES . : : 2 - i : .
-23,20% 23,20% 23,28 -23,28% 23.28% -23.28% -23.26% -23,28%
RECEITA LIQUIDA 16.671.261 16921330 18.613.463 18.985.732 19365447 19.559.101 19.754.692 19.952.239
CUSTOS DAS VENDAS (13.051609)|  (13.161867)]  (14075036)|  (14364371)]  (14615.169)(  (14725.924)|  (14849259)|  (14.973827)
(- ) CUSTOS DIRETOS DE PRODUGAO (13051.609) (13161867) (14075036) (14364.371) (14615.169) (14725924) (14849.259) (14973827)
-78,29% +77,78% +75,6 ~75,66% -75.47% 75.2%% “75.17% 75,0586
LUCRO BRUTO 3.619.652 3759462 4538427 4621361 4750277 4833477 4905433 4976412
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1820905) (1820905) (1647.655) (1382207) (1427.963) (1435.102) (1442278) (1449.489)
10,52% -10,76 B85% 7,26% -7,37% 7.34% 7,309 7,26%
DESPESAS COMERCIAIS/LOGISTICA @33se)| Twnsen| men)| 7 Gessosm| | @ealso)|  @ess)| | (502957)
2,60% 3% 2,52% 2,53% -2,53% 2525 2,52%
DESPESAS FISCAIS E TRIBUTARIAS : . .
3,00% G.00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0.60%
DESPESAS FINANCEIRAS (863472) (623262) (#49010) (457.259) (465674) (469.965) (474299) (#78677)
-5.18% -3,68% 241% 2,419 2,40% 2,40% -2.40% 2.40%
TOTAL DESPESAS (3.117.944) (2.882.:624) 2.568.20° 2318, 444 992 (2415110) (z431123)
RESULTADO OPERACIONAL 501.708 876.839 1970219 2303.073 2366833 2.433.960 2490323 2.547.289 |
EBITDA 9.01% 9,68% 13.73% 15,26% 15.34% 15.55% 15,71% 15,86%
DEPRECIAGAO (137.329) (137329) (137:329) (137329) (137851) (137932) (138014) (138096)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS) (1.055.821) (968.339) (1.018.728) (982.508) (946.287) (900.066) (850.063) (800.059)
Atualizagao de Créditos da Recuperagdo Judicial (1055821) (968339) (1018.728) (982.508) (946.287) (900.066)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DO PASSIVO TRIBUTARIO) r (29.947) (32.818) (32.995) (33.195) (33.422) (33.680) (33972)] (34.304)]
Carregamento da Divida Tributiria (29947) (32818) (32995) (33195) (33422) (33680) (33972) (34.304)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS) (99.482) (83.209) (64.051) (42.034) (23.018) (9.007) . 2
Atualizagao de Créditos Fora da Recuperagdo judicial (99.482) (83209) (64051) (42034) (23018) (9.007), : 5
LUCROS OU PREJUIZOS (ANTES DOS IMPOST (820871) G1agsn) 717116 1.108.007 1226254 1353274 1468274 1.574.830
LUCROS OU PREJUIZ0S ACUMULADOS (ANTES DOS IMPOSTOS) 820.871) 344.857) 717.116 1.108.007 1.226.254 1353274 1468274 1.574.830
CSSL/ IRP] . (168.187) (272.946) (304.636) (338.678) (369.498) (398.054)
CSLL (9%) (45178) (69.804) (77.254) (85.256) (92501) (99.214)
IRP] (15%) (75297) (116341) (128.757) (142.094) (154169) (165.357)
ADICIONAL DE IRPJ (10%) . . (7.712) (86.801) (98:625) (111327) (122.827) (133.483)
LUCRO OU PREJUIZO_(DEPOIS DOS IMPOST! (820871) 857) 548.929 835.061 921618 1014597 1098777 1176775
DESCRIGAO 9 Ano 10° Ano 11° Ano 12° Ano 13° Ano 14° Ano 15° Ano TOTAL GERAL
RECEITA BRUTA 26.268.123 26.530.804 26.796.112 27.064.073 27334714 27.608.061 28.988.464|  385887.219
RECEITA BRUTA DE VENDAS 26268123 26530.804 26796112 27064073 27334714 27,608,061 28988464 385887219
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (6116361) (6177.525) (6.239.300) (6:301.693) (6364.710) (6428.357) (6749.775)|  (89.851.328)
( -) IMPOSTOS SOBRE VENDA (6116361) (6177.525) (6239.300) (6301.693) (6364710) (6428357) (6749.775) (89851328)
( - ) DEVOLUGOES : : . ; . - - -
23,28% 23.28% 23.28% 23,28% -23,28% 23,28% 23,289
RECEITA LIQUIDA 20151761 20353279 20.556812 20.762.380 20.970.004 21.170.704] 22.238.689
(CUSTOS DAS VENDAS (15099.641)|  (15226713)]  (15355.055)|  (15484682)]  (15615604)|  (15747.836)  (16415606)| (222762.197)
( - ) CUSTOS DIRETOS DE PRODUGAO (15099641) (15226713) (15355.055) (15484.682) (15615.604) (15747836) (16415606)|  (222762197)
-74,93% 7481% -74,70% 74,58% 7447% -73,82% 25,25%
LUCRO BRUTO 5.052.121 5.126.566 5201756 5.277.698 5354400 5.823.083 73273.694
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1456.737) (1464.021) (1471341) (1478697) (1486.091) (1493521) (1500.989) (22.777.900)
7,23% 19% 7.16% 2% 7,09% 7,05% -6.75% 7.69%
DESPESAS COMERCIAIS/LOGISTICA (507.423) TG1es0)| T (s16479) (521.071) (525.707) (530385) (551.091) (7471.924)
2% o 2,51% 2,51% 2,51% 2,508 -2.48% 2,52%
DESPESAS FISCAIS E TRIBUTARIAS .
0.00% 0.00% 0.00% 0,00% 0,00% 0.00% 0,00% 0,000
DESPESAS FINANCEIRAS (483.098) (487.564) (492.074) (496.629) (501.230) (469337) (492804) (7.704353)
2,40% 2,40% -2,39% 9% -2.39% 222% -2,22% -2,60%
TOTAL DESPESAS (2A47258) 7463514 (Z47989%) (2496398) 13.0 2.493.244) 2.544.684] 954,17
RESULTADO OPERACIONAL 2.604.863 2.663.052 2.721.862 2.781.300 2841372 2.938.624 3278.199 35319.516
EBITDA 16,01% 16,16% 16.31% 16.45% 16,60% 16,75% 17.58% 15,23%
DEPRECIAGAO (138179) (138.262) (138345) (138.429) (138513) (138598) (138.683) (2070218)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS) (725.053) (645.047) (565.042) (465.034)|  (365.02685)|  (255.01876)|  (145.01067)|  (10.687.103)
Aalizagao de Créditos da Recuperagdo Judicial (725.053) (645.047) (565.042) (465.034) (365.027) (255.019) (145011) (10687.103)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DO PASSIVO TRIBUTARIO) (20.182) - - (284.515)
Carregamento da Divida Tributdria (20182) . (284515)
DESPESAS FINANCEIRAS - (ATUALIZAGAO DE CREDITOS) ¢ s - (320.802)|
Amalizago de Créditos Fora da Recuperagdo Judicial 4 = - : 2 ] : (320802)
LUCROS 0U PREJUIZ0S (ANTES DOS IMPOSTOS) L7zi430 1879743 2018476 2.177.837 2337832 2.545.008 2994505 21956.878
TUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS_(ANTES DOS IMPOSTO! 1.721.449 1.879.743 2.018.476 2.177.837 2.337.832 2.545.008 2.994.505 21.956.878
CssL. / IRP] (437.348) (479.771) (516.951) (559.660) (602.539) (658.062) (778.527) (5.884.858)
CSLL (9%) (108451) (118424) (127.164) (137.204) (147.263) (160335) (188.654) (1456.724)
1RP] (15%) (180752) (197373) (211.940) (228673) (2¢5472) (267:226) (314423) (2427874)
ADICIONAL DE IRPJ (10%) (148.145) (163974) (177848) (193784) (209783) (230501) (275451) (2000261)
LUCRO OU PREJUIZO_(DEPOIS DOS IMPOSTO 1284101 1399.972 1501524 1618.177 1735293 1886946 2215978 16072019
A
P
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7.Fluxo de caixa

Considerando

as

premissas

descritas

nos

itens

anteriores, apresenta-se o demonstrativo do fluxo de caixa

projetados:

DESCRIGAO 12 An0 2°Ano 3°Ano 4°Ano 5%Ano. 6% Ano 7° Ano 8° Ano
RECEITA BRUTA 21.731.238 22.057.207 24.262.927 24.748.186 25.243.150 25.495.581 25.750.537 26.008.042
RECEITA BRUTA DE VENDAS 21731238 22057207 24262927 24748.186 25243150 25495581 25750537 26008042
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (5.059.977) (5.135.877) (5.649.465) (5.762.454) (5:877.703) (5.936.480)) (5.995.845) (6.055.803)
(- ) IMPOSTOS SOBRE VENDA (5.059977) (5.135877) (5.649.465) (5:762454) (5877.703) (5.936.480) (5.995845) (6055803)
(- ) DEVOLUGOES - - - - - . : <
RECEITA LIQUIDA 16.671.261 16.921.330 18.613.463 18.985.732 19.365.447 19.559.101 19.754.692. 19.952.239,
CUSTOS DAS VENDAS (13.051.609)| (13.161.867) (14.075.036)| (14.364.371)| (14.615.169) (14.725.924)) (14.849.259) (14.973827)
(- ) CUSTOS DIRETOS DE PRODUGAO (13.051.609) (13.161.867) (14.075.036) (14.364371) (145615.169)| (14725924) (14:849259) (14973.827)|
4 i 4 b b b b
29299 22769 28 2% 7558% 25.87% 7529% 78195
LUCRO BRUTO 3.619.652 3.759.462 4538427 4.621.361 4.750.277 483377 4905.433 4978412
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1.820905) (1.820905) (1647.655) (1382207) (1427.963) (1435.102) (1442278) (1449.489)
DESPESAS COMERCIAIS (433568) (438457) (471.543) (478822) (489.808) (494.150)| (498533) (502957)
DESPESAS FISCAIS E TRIBUTARIAS
DESPESAS FINANCEIRAS (863472) (623262) (449.010) (457.259) (465.674) (469.965) (474299) (478677)
TOTAL DESPESAS 3.117.944) 882.624] 2.568.207 2.318.288 383 444] 399218, 41511 2.431.123
RESULTADO OPERACIONAL 501.708 876,839 1970.219 2.303.073 2.366.833 2490.323 2.547.289
EBITDA S S M 951% os8% 1373% 1s26% 15345 : o seew
PAGAMENTO DE TRIBUTOS (126.599) (132.512) (132.688)| (132.888) (133.115) (133.666) (133.998)
PAGAMENTO DE TRIBUTOS E PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (126599) (132512) (132.688) (132888) (133.115) (133373) (133.666) (133.998)
PAGAMENTO DE OUTRAS DESPESAS (168.187) (272.946) (304.636) (338.678) (369.498) (398.054)
PAGAMENTOS DE TRIBUTOS SOBRE 0 LUCRO - (168.187) (272946) (304.636) (338.678) (369498) (398054)
PAGAMENTO DE CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO (137.669)| (315.823)| (296.665)| (274.648)’ (255.346)| (120.167)) - -
DE M FINAME/EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS (137.669) (315823) (296.665) (274648) (255346) (120.167)
INVESTIMENTOS/COMPRA DE ESTOQUES/ CAPEX (97.052)| (74.245)| (75.729) (76.487)| (77252)] (78.024)
FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO 237.440] 428,503 1275.627 1548.346 1.598.005 1765255 1.909.908 1937213
e e
CAIXA INICIAL -1 237.440 537.433 190,658 152823 34188 65.982 292433
[CAPTACAO/PAGAMENTO DE RECURSOS CAPITAL DE GIRO 1.751.000 - - - - - - -
ISALDO INICIAL - - - - - - -
AMORTIZAGAO (1.751.000) - - -
[SALDO FINAL - -
GERAGAO DE CAIXA DO PERIODO + CAPTACOES 237440 428.503 1275627 1548346 1.598.005 1765255 1.909.908 1937.213
OUTRAS ENTRADAS E SAIDAS DE CAIXA - - -

VENDA DE BENS/DEVOLUGAO BANCOS/ OUTRAS ENTRADAS - - - .
TOTAL OUTRAS ENTRADAS E SAIDAS DE CAIXA - - - - < - ~ -
TOTAL AMORTIZAGAO - (128.510) (1.622.402) (1.586.182)} (1.716.640) (1.733.461) (1.683457) (2.050.151

AMORTIZAGAO CREDORES TRABALHISTAS < p % z 2 5

AMORTIZACAO CREDORES GARANTIA REAL < § . : d 3

AMORTIZAGAO CREDORES QUIROGRAFARIOS - - (1500.110) (1470.108) (1606.785) (1.733461) (1.683457) (2050.151)

AMORTIZAGAO CREDORES QUIROGRAFARIOS MPE - (128510) (122292) (116073) (109855) - - -
[FREE CASH FLOW ( FLUXO DE CAIXA LIVRE FINAL) 237440 537.433 190.658 152.823 34.188 65982 292.433 179495

DESCRICAO 9° Ano 10° Ano 115 Ano 12°Ano 13° Ano 14°Ano 15°Ano TOTAL GERAL
[RECEITA BRUTA 26.268.123 26530804 26.796.112 27.064.073 27.334.714 27.608.061 28.988.464 385.887.219)
RECEITA BRUTA DE VENDAS 26268123 26530804 26796112 27064073 27334714 27.608061 28988464 385887219
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (6.116361), (6.177.525) (6.239.300)| (6.301.693) (6.364.710) (6.428.357) (6.749.775)(  (89.851.328)|
(- ) IMPOSTOS SOBRE VENDA (6.116361) (6177525) (6239:300) (6301.693) (6364710) (6428357) (6749.775) (89851.328))
(- ) DEVOLUGOES - - - - . . : .
RECEITA LIQUIDA 20.151.761 20.353.279. 20.556.812 20762380 20.970.004 21.179.704 zzzum’ 296.035.891
CUSTOS DAS VENDAS (15.099.641) (15.226.713)| (15.355.055) (15.484.682)| (15.615.604) (15.747.836) (16415.606)|  (222.762.197)
(- ) CUSTOS DIRETOS DE PRODUGAO (15099.641) (15226713), (15.355.055)| (15484.682) (15.615.604) (15747.836)| (16415.606) (222.762.197)
r 74235 r 7a21% [ rasom T958% [ T987% [ 7aass U omans 73.25%
LUCRO BRUTO 5.052.121 5.126.566 5201756 5277.698 5.354.400 5.431.868 5.823.083 73.273.69:
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (1456737) (1464.021) (1471341) (1478.697) (1486091) (1493521) (1500.989) (22777.900)|
DESPESAS COMERCIAIS (507423) (511.930) (516479) (521.071) (525707) (530385) (551.091) (7471.924)
DESPESAS FISCAIS E TRIBUTARIAS - - - -
DESPESAS FINANCEIRAS (483.098) (487.564) (492.074) (496.629) (501230) (469337) (492.804) (7.704353)
TOTAL DESPESAS (2:447.258 2463514 2,479 894] 2.496.398 2.513.028 .493.2. 544, 37.954.177
RESULTADO OPERACIONAL 2.604.863 2.663.052 2721862 2.761.300 2841372 2.938.624 3.278.199' 35319516
EBITDA 1601% 1616% te31% | teasn SiakmewUEL D asew :
PAGAMENTO DE TRIBUTOS (78336) - - - - - (1.137.176)

PAGAMENTO DE TRIBUTOS E PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS (78336) - (1.137.176)
PAGAMENTO DE OUTRAS DESPESAS (437.348) (479.771) (516.951) (559.660) (602.539) (658.062) (778.527) (5.884.858)|

PAGAMENTOS DE TRIBUTOS SOBRE 0 LUCRO (437348) (#479771) (516951) (559.660) (602539) (658062) (778527) (5.884.858)
PAGAMENTO DE CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERAGAO - - - (1.400.319)

DESPESAS COM FINAME/EMPRESTIMOS/FINANCIAMENTOS - - (1:400319)
INVESTIMENTOS/COMPRA DE ESTOQUES/CAPEX (78.804)| (79.592)| (80.388)| (81.192) (82.004)| (82.824)) (86.965)| (1.050559)
[FLUXO DE CAIXA LIVRE GERADO 2.010374 2.103.689 2124523 2.140.448 2156829 2.197.738 2.412.706 25.846.604

CAIXA INICIAL 179.495 131.384 256.594 149.286 157.910] 116.244] 225,495 -
[CAPTAGAO/PAGAMENTO DE RECURSOS CAPITAL DE GIRO B - B - pil | - B 1.751.000
SALDO INICIAL - - - - - - -
AMORTIZAGAO - - (1.751.000)
SALDO FINAL - - - -
ST
[GERAGAO DE CAIXA DO PERIODO + CAPTACOES 2.010374 2.103.689. 2124523 2140448 2156829 2.197.738 2412706 25,846,604 ]
OUTRAS ENTRADAS E SAIDAS DE CAIXA - -
VENDA DE BENS/DEVOLUGAO BANCOS/ OUTRAS ENTRADAS - -
TOTAL OUTRAS ENTRADAS E SAIDAS DE CAIXA B : - B B i -
TOTALAMORTIZACAO (2.058.485)] (1.978.479)] (2231831) (2.131.823) (2.198.495)] (2.088.487)f (2561855)) (287702
AMORTIZAGAO CREDORES TRABALHISTAS = z 5 g . 2 n v
AMORTIZAGAO CREDORES GARANTIA REAL . . . s 3 ¥
AMORTIZAGAO CREDORES QUIROGRAFARIOS (2.058485) (1978479) (2231.831) (2.131823) @ (256185510)  (25.293.527)
AMORTIZACAO CREDORES QUIROGRAFARIOS MPE - - - - - - - (476.730)|
FREE CASH FLOW ( FLUXO DE CAIXA LIVRE FINAL) 131.384 256.594 149286 157910 116244 225.495 76.346. 76346
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8. Conclusao

O presente Laudo foi elaborado pela Masters como
subsidio ao plano de recuperacdo judicial da CONFETTI.

As projecdes foram realizadas com base nas premissas
apresentadas no item 4, retro, e no Plano de Recuperagao
Judicial, para demonstrar a viabilidade econdmica e
financeira da Recuperanda.

.

E  imprescindivel observar dque para O Sucesso e
concretizacdo das projecgdes os seguintes requisitos devem
ser atendidos:

v As condigdes propostas no Plano de Recuperagao
Judicial deverdo ser aprovadas para equalizar seu
passivo; e

v As premissas utilizadas para a estruturacdo deste
laudo sejam cumpridas.

Com base nas projegdes descritas anteriormente,
juntamente com a expertise dos gestores da recuperanda, além
das medidas propostas no Plano de Recuperagdo Judicial, fica
evidenciado a possibilidade de reestruturagdo e preservagao
da funcdo social da recuperanda.

Portanto, somos de opinido que o plano de recuperagao
judicial atende aos principios da Lei n°. 11.101/2005 e ¢
vidvel do ponto de vista econdmico e financeiro, garantindo
os meios necessdrios para a continuidade e a preservagdo da
recuperanda. Essa opinido ndo abrange uma opinido sobre a
capacidade comercial e operacional da CONFETTI em atingir os
resultados previstos, o que estard, ainda, sujeito as
intempéries de fatores externos diversos que fogem do
controle da recuperanda, gestores e acionistas.

Sendo o que era nossa competéncia relatar.

Ficamos a disposicdo para qualquer esclarecimento
adicional.

Atenciosamente,

MASTERS
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