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1. SINTESE DO PRJ SOB A OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E 54 DA LREF

1.1 Tempestividade do PRJ:

O Plano foi protocolado nos autos do processo no dia 27/04/2023, dentro do prazo legal
de 60 (sessenta) dias contados da publicacdo da decisdo de deferimento do
processamento da recuperacdo judicial, ocorrida em 16/03/2023. Registra-se que o Plano
€ seus anexos se enconfram as fls. 836/954 dos autos.

1.2 Resumo do laudo econdmico-financeiro e do laudo de avaliacdo:

1.2.1 Laudo econdomico-financeiro

O Plano de Recuperacdo Judicial da empresa Confetti IndUstria e Comércio Ltda
apresenta laudo econdmico-financeiro, realizado pela empresa Masters Reestruturacado,
assinado pelo sécio da empresa Bruno Miwa Alves, inscrito no CRC-GO nuUmero
018992/0-9.

O estudo, segundo seus elaboradores, visa avaliar a viabilidade econdmico-financeira da
empresa no cendrio de Recuperacdo judicial, no intuito de atestar a possibilidade da
empresa de cumprir com o que foi apresentado no PRJ. O laudo foi elaborado com base
nas informagdes fornecidas pela Recuperanda, tanto de sua documentacdo contdbil e
financeira como de reunides com seus gestores, além de andlises de fatos histéricos, de
informacdes macroecondmicas e de mercado. Contudo, os elaboradores do laudo
ressaltam que os resultados futuros podem nado ser reais devido a incertezas e diversos
eventos que estdo fora do controle da Recuperanda e de seus consultores.

Seguindo, o laudo informa o objetivo pelo qual foi contratado, os quais foram:

« Andlise dos meios e premissas utilizados para realizacdo do PRJ, e apresentar as
projecoes de fluxo de caixa e resultado da Recuperanda;

* Demonstrar as premissas que serdo utilizadas pela empresa para que a mesma
obtenha sucesso na Recuperacdo;

* Demonstrar, aos interessados, a projecdo da evolucdo da situacdo financeira da
Recuperanda, bem como a programacdo do pagamento da divida;

« Emitir parecer técnico sobre a viabilidade econdémico-financeira;

« Atender os requisitos do Art. 53 dalei 11.101/05.

Em seguida, € apresentada a metodologia de fluxo de caixa livre, utilizada para
avaliacdo da empresa, a qual consiste em avaliar o montante de caixa que permanece
no negdcio apods o pagamento dos custos, despesas e dividas. O laudo informa que
foram projetados 15 anos futuros do fluxo de caixa da empresa, baseando-se em
relatérios fiscais e contdbeis da empresa, bem como de entrevista com os gestores.

O laudo informa que as premissas utilizadas para elaborar a projecdo foram embasadas
nos demonstrativos contdbeis da empresa e seus indicadores gerenciais, além das
discussdes sobre as estratégias que serdo implementadas para retomada no mercado.
Além disso, foram analisados também o cendrio econdmico e o mercado em que d
Recuperanda atua.

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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A Vivante apresenta, a
economico-financeiro.

ANO 1
ANO 2
ANO 3
ANO 4
ANO 5
ANO 6
ANO 7
.\ [oX:]
ANO 9
ANO 10
ANO 11
ANO 12
ANO 13
ANO 14
ANO 15

RECEITA BRUTA

seguir, resumo das informacoes

RECEITA LIQUIDA CUSTOS E DESPESAS

apresentadas no laudo
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RESULTADO OPERACIONAL

R$ 21.731.238,00| R$ 16.671.261,00| R$  16.169.553,00 | R$ 501.708,00
R$ 22.057.207,00| R$ 16.921.330,00| R$  16.044.491,00 | R$ 876.838,00
R$ 24.262.927,00| R$ 18.613.463,00| R$  16.643.243,00 | R$ 1.970.220,00
R$ 24.748.186,00| R$ 18.985.732,00| R$  16.682.659,00 | R$ 2.303.073,00
R$ 25.243.150,00| R$ 19.365.447,00| R$  16.998.613,00 | R$ 2.366.833,00
R$ 25.495.581,00| R$ 19.559.101,00| R$  17.125.142,00 | R$ 2.433.959,00
R$ 25.750.537,00| R$ 19.754.692,00| R$  17.264.369.00 | R$ 2.490.323,00
R$ 26.008.042,00| R$ 19.952.239,00| R$  17.404.950,00 | R$ 2.547.289,00
R$ 26.268.123,00] R$ 20.151.761,00| R$  17.546.899.00 | R$ 2.604.863,00
R$ 26.530.804,00| R$ 20.353.279.00| R$  17.690.227,00 | R$ 2.663.052,00
R$ 26.796.112,00] R$ 20.556.812,00| R$  17.834.949,00 | R$ 2.721.862,00
R$ 27.064.073,00| R$ 20.762.380,00| R$  17.981.080,00 | R$ 2.781.300,00
R$ 27.334.714,00 R$ 20.970.004,00| R$  18.128.632,00 | R$ 2.841.372,00
R$ 27.608.061,00| R$ 21.179.704,00| R$  18.241.080,00 | R$ 2.938.624,00
R$ 28.988.464,00| R$ 22.238.689,00| R$  18.960.490,00 | R$ 3.278.199,00

Em andlise ao que foi apresentado na DRE
consideracdes:

projetada, a Vivante faz as seguintes

« Durante toda a projecdo, a receita liquida seguiu um padrdo e representa, durante os
15 anos, 77% da receita bruta;

« Segue a evolucdo dos custos e despesas durante o periodo projetado, bem como da
receita bruta comparada a do resultado operacional:

CUSTOS E DESPESAS I RECEITA BRUTA RESULTADO OPERACIONAL

2% 75%
10% 125%
2% 17%
2% 3%
1% 3%
1% 2%
1% 2%
1% 2%
1% 2%
1% 2%
1% 2%
1% 2%
1% 3%
5% 12%

« Com base nas informacdes acima, pode-se inferir que a projecdo estd prevendo um
aumento na producdo da empresa no ano 3, indicado pelo maior aumento da receita
durante o periodo, seguido do maior aumento de custos e despesas e também do
resultado operacional. Apds esse aumento, a projecdo indica que a empresa manterd
um crescimento, embora pequeno, ao longo dos anos, tendo ao final, no seu ano 15, o
segundo maior aumento de receita bruta, seguindo de um aumento de custos e
despesas também significativo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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Buscando fazer uma comparacdo do que a empresa projetou em seu laudo de
viabilidade econdmica e do que a empresa readlizou nos Ultimos anos, a Vivante
apresenta a seguir resumo da DRE da empresa nos Ultimos 3 exercicios:

DRE 2020 2021 2022
RECEITA BRUTA R$ 12.588.132,16 |R$ 12.885.900,82 |R$ 28.714.241,10
RECEITA LIQUIDA R$ 8.524.688,29 |R$ 7.127.464,50 |R$ 20.111.223,56
CUSTOS E DESPESAS R$ 8.506.316,53 [R$ 7.861.964,20 |R$ 17.541.864.81

Importante destacar que conforme informado no relatdrio inicial, a empresa teve um
crescimento na producdo no ano de 2022, e alcancou um patamar que segundo a
empresa, tende a ser o patamar dos anos seguintes.

RECEITA BRUTA RECEITA LIQUIDA CUSTOS E DESPESAS
WAL EW(OX RS 25.725.814,60 [R$ 19.735.726,27 |R$  17.381.091.80
R$ 28.714.241,10 [R$ 20.111.223,56 [R$  17.541.864,8]1

Com relacdo ao inicio do ano de 2023, até fevereiro o faturamento da empresa foi de R$
3.623.363,42, e durante reunido realizada com representantes da Recuperanda, o0s
mesmos informaram que preveem que afé julho a receita bruta seja de
aproximadamente sete milhdes e de julho em diante, até o final do ano, de dezenove
milhdes. Essa divisdo entre os 7 primeiros meses e os 5 finais, deve-se ao fato do
faturamento da empresa sofrer sazonalidade, e atingir seu pico no final do ano, devido a
demanda para o retorno das aulas no Brasil.

Ao comparar as informacdes entre o que estd sendo projetado e o que foi realizado, a
Vivante faz as seguintes ponderacoes:

« O Unico ano no qual a receita bruta projetada alcanca e supera o patamar de 2022 é
no Ultimo ano da projecdo;

* As deducdes da receita bruta do ano de 2022 tiveram uma proporcdo maior no
impacto da receita liquida do que durante os anos projetados;

« A média dos custos e despesas da projecdo se aproxima dos custos e despesas pagos
em 2022.

A Vivante destaca que, conforme informando no relatério inicial, o estopim da crise da
empresa foi o pedido de Recuperacdo Judicial das Americanas, que devido a
impossibilidade de pagamento dos créditos concursais, prejudicou o fluxo de caixa da
Confetti.

Além disso, o PRJ apresentado, em sua cldusula 13.2 , dispde sobre a possibilidade de
receber a infegralidade do seu crédito listado na Recuperacdo Judicial da Americanas
se tornando credor colaborador da mesma. Caso essa previsdo se concretize, a Confetti
informa que o valor recebido serd destinado ao pagamento dos credores concursais. A
Vivante apresenta no topico 2 do presente relatdrio o detalhamento do pagamento
previsto nessa cldausula.

O laudo apresentado também demonstra a projecdo de fluxo de caixa da
Recuperanda. O cdlculo parte do resultado operacional j&d apresentado, subtraindo os
pagamentos de fributos, pagamentos de outras despesas, pagamento de credores
extraconcursais e possiveis investimentos, compra de estoque e capex e apresenta assim
o fluxo de caixa gerado nas operacdes da empresa:.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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FLUXO DE CAIXA GERADO PAGAMENTO PLANO FLUXO DE CAIXA LIVRE

R$ 237.440,00 R$ - R$ 237.440,00
R$ 428.503,00 R$ 128.510,00 R$ 537.433,00
R$ 1.275.627,00 R$ 1.622.402,00 R$ 190.658,00
R$ 1.548.346,00 R$ 1.586.182,00 R$ 152.822,00
R$ 1.598.005,00 R$ 1.716.640,00 R$ 34.187,00
R$ 1.765.255,00 R$ 1.733.461,00 R$ 65.981,00
R$ 1.909.908,00 R$ 1.683.457,00 R$ 292.432,00
R$ 1.937.213,00 R$ 2.050.151,00 R$ 179.494,00
R$ 2.010.374,00 R$ 2.058.485,00 R$ 131.383,00
R$ 2.103.689,00 R$ 1.978.479,00 R$ 256.593,00
R$ 2.124.523,00 R$ 2.231.831,00 R$ 149.285,00
R$ 2.140.448,00 R$ 2.131.823,00 R$ 157.910,00
R$ 2.156.829,00 R$ 2.198.495,00 R$ 116.244,00
R$ 2.197.738,00 R$ 2.088.487,00 R$ 225.495,00
R$ 2.412.706,00 R$ 2.561.855,00 R$ 76.346,00

Para melhor andlise do que estd sendo exposto sobre o pagamento aos credores, a
Vivante apresenta a seguir o débito concursal apresentado pela Recuperanda:

CONFETTI INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

Classe Quantidade % Valor
Il - Quirografdria 58 67,44% |R$ 14.695.726,21197,43%
IV — ME/EPP 28 32,56% | R$ 387.428,21 | 2,57%
Total 86 100% |R$ 15.083.154,42] 100%

Para o pagamento da classe lll, o plano prevé caréncia de 2 anos, sem desdgio,
enquanfo que para a classe IV a caréncia prevista € de 1 ano, também sem desdgio.
Além disso, 0s pagamento serdo em parcelas semestrais, e divididos ao longo de 15e 5
anos, para as classes lll e IV, respectivamente.

Destaca-se que os valores dos créditos serdo corrigidos anualmente com taxa de 1% a.a
+ IPCA conforme indicacdes do plano, sendo assim, para sua projecdo, a Recuperanda
considerou inflacdo de 6% no ano 1 e 5% nos demais, ficando a projecdo dos
pagamentos da forma das tabelas dispostas a seguir:

lll - Quirografaria

SALDO CORRECAO amortizagcao quota + corregcao
1 R$ 14.695.726,21 R$ 1.028.700,83 caréncia caréncia
2 R$ 15.724.427,04 R$ 943.465,62 caréncia caréncia
3 R$ 16.667.892,67 R$ 1.000.073,56 3% do saldo R$ 500.036,78 | R$ 1.500.110,34
4 R$ 16.167.855,89 R$ 970.071,35 3% do saldo R$ 500.036,78 | R$ 1.470.108,13
5 R$ 15.667.819,11 R$ 940.069,15 4% do saldo R$ 666.715,71 | R$ 1.606.784,85
) R$ 15.001.103,40 R$ 900.066,20 5% do saldo R$ 833.394,63 | R$ 1.733.460,84
7 R$ 14.167.708,77 R$ 850.062,53 5% do saldo R$ 833.394,63 | R$ 1.683.457,16
8 R$ 13.334.314,13 R$ 800.058,85 7.5% do saldo R$ 1.250.091,95| R$ 2.050.150,80
9 R$ 12.084.222,18 R$ 725.053,33 8% do saldo R$ 1.333.431,41 | R$ 2.058.484,74
10 R$ 10.750.790,77 R$ 645.047,45 8% do saldo R$ 1.333.431,41 | R$ 1.978.478,86
11 R$ 9.417.359.36 R$ 565.041,56 10% do saldo R$ 1.666.789,27 | R$ 2.231.830,83
12 R$ 7.750.570,09 R$ 465.034,21 10% do saldo R$ 1.666.789.27 | R$ 2.131.823,47
13 R$ 6.083.780,82 R$ 365.026,85 11% do saldo R$ 1.833.468,19 | R$ 2.198.495,04
14 R$ 4.250.312,63 R$ 255.018,76 11% do saldo R$ 1.833.468,19 | R$ 2.088.486,95
15 R$ 2.416.844,44 R$ 145.010,67 | 14,5% do saldo R$ 2.416.844,44 | R$ 2.561.855,10

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
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- ME/EPP

SALDO CORRECAO amortizagao quota + corregcao

1 R$ 387.428,21 R$ 27.119,97| caréncia caréncia
2 R$ 414.548,18 R$  24.872,89| 25% do saldo |R$ 103.637,05 |R$ 128.509,94
3 R$ 310.911,14 R$ 18.654,67| 25% do saldo |R$ 103.637,05 |R$ 122.291,71
4 R$ 207.274,09 R$ 12.436,45( 25% do saldo [R$ 103.637,05 |R$ 116.073,49
5 R$ 103.637,05 R$ 6.218,22| 25% do saldo [R$ 103.637,05 |R$ 109.855,27
Cumpre destacar que, conforme prevé o art. 7 da Lei 11.101/05, a Administradora

Judicial ird apresentar a 2° lista de credores. Como a projecdo foi baseada no 1° edital,
o valores estdo sujeitos a alteracdo.

Em sua conclusdo, o laudo afirma que para que as projecdes se concretizem e para o
sucesso do soerguimento da empresa, sdo necessdrios dois pontos. Sendo o primeiro Qg
aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial na forma que foi apresentado, e 0%
segundo, o cumprimento de todas as premissas utilizadas como guia para a confecc;oo
do laudo.

Por fim, conclui que tomando por base as projecoes, a expertise dos gestores da
empresa e as medidas expostas no PRJ, a possibilidade de reestruturacdo da empresa €
possivel e, além disso, o PRJ é vidvel do ponto de vista econdmico e financeiro, fazendo
uma ressalva de que fatores externos poderdo influenciar os resultados projetados.

1.2.2 Laudo de Avaliacao de bens e ativos:

A Recuperanda apresenta laudo de avaliacdo dos seus ativos realizado pela RAMMCITB -
Assessoria Empresarial.

Inicialmente a empresa que readlizou o laudo apresenta os seus principios e suas
responsabilidades, bem como as premissas utilizadas para a realizacdo do laudo e as
limitacdes encontradas e de que forma foi possivel superd-las.

Em seguida, os laudos mostram o procedimento que foi aplicado para a realizacdo da
avaliagcdo dos bens indicados pela empresa, 245 ao todo, que compreende mdaquinas e
equipamentos, equipamentos de informativa e moveis e utensilios, e somam o total de R$
2.655.865,29 (dois milhdes seiscentos e cinquenta e cinco mil oitocentos e sessenta e
cinco reais e vinte e nove centavos).

O laudo também apresenta informacodes sobre os avaliadores, sobre a Recuperanda e
também mostra a metodologia de avaliacdo de vida Util dos ativos selecionados,
seguido da avaliacdo de seus valores de mercado.

Os laudos foram realizados pelo contador Dr. Marco Aurélio Motta, inscrito no CRC
numero 142.381 e pelo Sr. Link Costa, que foi sécio da drea de Advisory Services da Grant
Thornton Braisil.

A Vivante procedeu com andlise dos valores apresentados fazendo comporohvo entre.
os valores de imobilizados enviados pelas empresas diretamente d Administradora
Judicial, os valores apresentados no relatério de bens do ativo imobilizado na peticdo
inicial e os valores do laudo de avaliacdo.

Este documento é copia do orlglnal assinado dlgltalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o nimero WJM.123409461558 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus. br/pastad|g|taI/pg/abr|rConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890 39.2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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IMOBILIZADO fev/23

IMOBILIZADO EMPREGADO NA ATIVIDADE | R$ 3.394.167,06

DEPRECIACAO ACUMULADA R$ 2.721.898,69

IMOBILIZADO LIQUIDO RS 672.268,37

RELATORIO DE BENS DO ATIVO IMOBILIZADO | R$ 2.7462.800,00
IMOBILIZADO abr/23

LAUDO RS 2.655.865,39

Importante destacar que os valores de imobilizado sdo calculados com base no valor
inicial menos a depreciacdo contdbil, enquanto que os valores apresentados no plano e
no relatério de bens do ativo foram fruto de avaliacdo, considerando os valores de
reposicdo atual no mercado.

1.3. Resumo dos meios de recuperacdao

1.3.1 Indicacdo das medidas adotadas para a recuperacao do negécio

No Ponto 1.2 do PRJ, a Devedora fraz as medidas e objetivos bdsicos do Plano para
recuperacao da empresa.

Detalha as medidas a serem adotadas pelos gestores, destacando as seguintes como
Industriqis:

e Implementacdo de metodologia de compras de matéria prima;

e Gestdo de producdo;

* Nova metodologia de compras de insumos;

e Implantacdo de campanhas produtivas;

* Revisdo das estruturas dos produtos;

 Andlise dos apontamentos para direcionamento das estratégias industriais;
e Gestdo de perdas na producdo.

Ademais, apontam como medidas Comerciqis:

e Redesenho da drea comercial;

e Gestdo da carteira;

e Foco em mercados promissores;

* Revisdo na segmentacdo do mercado;

e Pulverizacdo da carteira de clientes;

* Redlinhar o Planejamento de Vendas;

e Revisdo de politicas comerciais visando retomar o histérico de vendas com
margens solidas e saudaveis;

* Reaqjuste de precos de venda;

e Redlinhamento das politicas de producdo e comercializacdo da empresa.

Como medidas Administrativas Financeiras, indicam as seguintes:

e Reestruturacdo do departamento financeiro;

e Recuperacdo de créditos vencidos e implantacdo de politica de crédito;
e  Fluxo de caixa;

e Retomada da credibilidade com credores;

* Busca de melhores fontes de financiamento;

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
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* Reducdo de despesas administrativas, comerciais e industriqis;

* Revisdo dos procedimentos operacionais e parametrizacdo do sistema integrado
de gestdo;

* Renegociacdo dos créditos ndo sujeitos & recuperacdo judicial;

* Busca de melhores fontes de financiamento das operacdes mercantis;

* Renegociacdo de taxas de financiamento operacionais;

e Ofimizacdo de rotinas administrativas;

» Gerenciamento das margens operacionais;

* Busca de parcerias, visando reducdo de custos operacionais.

Ademais, na Cldusula 8.1, a Recuperanda traz as medidas jd adotadas ou que estdo em
fase de implementacdo pela administracdo da empresa, detalhando-as da seguinte
forma:

8.1.1 — Gestdo de producdo e suprimentos:

a) Implementacdo de metodologia de compras de matéria prima:

+ Reducdo dos prazos de pagamentos dos fornecedores, evitando, assim, acréscimo
financeiro ou spread de risco na operacdo;

« Manutencdo de estoques sauddveis, minimizando o risco de compras indevidas;

¢ Monitoramento on-line do custo médio por estrutura de produto, subsidiaondo a
formacdo do preco de venda;

*  Monitoramento da representatividade das compras em relacdo ao faturamento;

b) Gestdo de producdo:

+ A Recuperanda vem estudando as melhores programacdes fabris para
redimensionamento de volumes de producdo, a fim de evitar interrupcdo nas linhas,
priorizando imediatamente a compra das matérias-primas relacionadas ao
semiacabado.

c) Metodologia de compras de insumos:

« A Devedora, mediante o estreitamento dos limites de créditos junto aos seus
fornecedores €, em muitos casos, a suspensdo do fornecimento, implementou nova
metodologia de compras, ofertando a antecipacdo de recursos. Assim, o passivo da
empresa se mantém estativo e os fornecedores tém maior seguranca para o
fornecimento.

d) Desenvolvimento de produtos e campanhas para consumo de estoques de insumos
parados hd longa data:

e Para ofimizar o consumo e evitar desperdicio de insumos, estd estudando o
desenvolvimento de produtos visando o consumo dos estoques e insumos que estdo
paralisados hd longa data. A intencdo é promover campanhas junto aos seus clientes
com precos competitivos para a producdo e venda de produtos exclusivos de edicdo
limitada.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
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e) Revisdo das estruturas dos produtos:

* A Recuperanda estd se esforcando para a revisdo das matrizes de produtos produzidos
pela Confetti, buscando a identificacdo de ajustes que possam melhorar a perda e o
desperdicio de insumos, além do estudo sobre novos insumos mais baratos e mais
adequados ao ambiente.

f) Andlise dos apontamentos para direcionamento nas estratégias industriais:

+ O monitoramento constante dos apontamentos industricis passou a fazer parte
infegrante das estratégias e programacdo industrial, o que fraz maior fluidez para o
processo produtivo, evitando-se custos desnecessarios com setup de mdqguinas, sem
comprometer prazos de entregas e qualidade dos produtos.

g) Gestdo de perdas na producdo:

+ A empresa intensificou a rotina com o levantamento das perdas dos materiais de maior
impacto no custo dos produtos. H4 o monitoramento do processo produtivo,
objetivando reduzir as perdas.

8.1.2 — Gestdo da drea comercial:

a) Redesenho da darea comercial:

« Por meio da implantacdo de novo projeto comercial, a empresa ird potencializar a
tomada de decisdes da empresa num curto prazo de tempo, mantendo-se o foco no
negocio, evitando-se desperdicios € ndo demandando altos investimentos na
manutencdo dos saldos dos estoques.

b) Gestdo da carteira:

« Foi implementado o sistema de monitoramento constante da carteira de
clientes/pedidos, passando pela andlise e positivagcdo de clientes.

c) Foco em mercados promissores:

» Direcionar sua forca de vendas para o aumento de sua participacdo em mercados
onde jd estd consolidado e onde entender ser mais rentaveis, trazendo solidez para sua
carteira e estabilidade para, no futuro, investir na abertura de novos mercados.

d) Revisdo na segmentacdo do mercado:

« A empresa estd em fase de conclusdo do levantamento da segmentacdo do
mercado para melhor embasamento das suas estratégias comerciais.

e) Pulverizacdo da carteira de clientes:

« A Confetti buscard a captacdo de clientes finais, a fim de conseguir melhores margens
em seus produtos. Com essa estratégia, eliminam-se os intermedidrios do negdcio.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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f) Realinhar o Planejamento de Vendas:

Retirada de produtos com baixo volume de vendas ou baixa margem;

Ampliacdo da base de clientes por meio de uma andlise na base de pagamento
(abaixo de 60 dias) e rentabilidade do produto;

Direcionamento de produtos por Regido (visando a reducdo de fretes);
Desenvolvimento e ampliacdo de novos Canais de Distribuicdo;

Redistribuicdo de clientes por representantes comerciais;

Reformulacdo da remuneracdo varidvel da equipe de vendas por margem de
contribuicdo.

8.1.3 — Gestdo da drea financeira:

a)

Reestruturacdo do departamento financeiro:

A empresa implementou uma reestruturacdo do departamento financeiro com a
definicdo de responsabilidades, gestdo e tfreinamento do pessoal interno, objetivando
a melhoria dos processos operacionais do departamento.

b) Recuperacdo de créditos vencidos e implantacdo de politica de crédito:

Foi implantado sistema rigido de andlise de crédito de acordo com a capacidade
financeira do cliente.

c) Fluxo de caixa:

A empresa adotou a politica de faturar apenas o que se produz e efetuar os
pagamentos daquilo que se consome, de forma que j& vem confortando os
fornecedores e parceiros financeiros, pois, substancialmente, as obrigacdes contraidas
vém sendo liquidadas de forma pontual e os débitos amortizados.

d) Retomada de credibilidade com credores:

Infenso processo de discussdo com os principais credores da empresa estd sendo
iniciado, objetivando a manutencdo dos servicos essenciais O afividade e no
fornecimento de matérias-primas fundamentais para o processo produtivo.

e) Busca de melhores fontes de financiamento:

A empresa vem intensificando esforcos no sentido de negociar o financiamento das
operacdes mercantis, negociando com instituicdes financeiras parceiras mais
atraentes e menos onerosas.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o nimero WJIMJ23409461558
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1.3.2 Indicacao de eventual previsao de reserva de contingéncia para pagamento de

credores sujeitos ainda ndo contemplados no quadro de credores.

Em andlise ao plano, verificou-se que o Unico topico mencionando créditos ainda ndo
contemplados € a cldausula 12.7, porém a referida clausula ndo faz mencdo a reserva de
contingéncia para pagamento dos referidos créditos.

1.3.3 Indicacado de eventual apontamento dos meios de satisfacdo dos créditos fiscais e

dos demais créditos ndo sujeitos a recuperacao judicial e se tal previsdo € compativel

com o fluxo de caixa da Recuperanda.

O plano de Recuperacdo Judicial em seu topico 12.10 informa que a empresa
Recuperanda procura manter tanto os pagamentos dos impostos correntes quanto os
parcelamentos jd realizados em dia.

A Vivante pontua que a empresa possui diversos parcelamentos fiscais vigentes
atualmente, conforme lista apresentada no processo, sendo dividas correntes a minoria.

Segue abaixo planilha demonstrando os valores que as empresas indicaram que
destinardo ao pagamento de impostos parcelados ao longo dos 15 anos projetados,
ressalta-se que a partir do ano 10, ndo existem pagamentos projetados com essa
finalidade.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4
PAGAMENTO DE TRIBUTOS [ R$ 126.599.00| R$ 132.512,00| R$ 132.688,00 [ R$ 132.888.,00

R$ 133.115,00 | R$ 133.373,00 [ R$ 133.666,00 | R$ 133.998,00 | R$ 78.336.00

A Vivante informa que com as informacdes atuais ndo é possivel indicar se o que foi
projetado para pagamento dos impostos confere com as parcelas das transacdes atuais.
Sendo assim, entrou em confato com a empresa para solicitar as condicdes dos
parcelamentos atuais, e logo que receber a resposta apresentard esse quesito nos autos
em complementacdo.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
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1.3.4 Indicacdo de eventual proposta de extincdo das garantias reais e/ou fidejussérias e

sua justificativa.

Em sua Cldusula 14.1, o Plano dispde que, no caso de interposicdo de acdo em razdo dos
créditos incluidos na recuperacdo judicial, nGo poderd o patriménio da empresa e dos
seus devedores soliddrios sofrer qualquer espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de
ato executdrio.

Ademais, na 14.2, hd a previsdo de que, com a aprovacdo do Plano de Recuperacdo, a
novacdo das dividas se estenderd de maneira incondicional em relacdo aos diretores,
administradores ou terceiros que figuram como avalistas, fiadores e coligados ou
devedores soliddrios, ou seja, enquanto a empresa estiver adimplente com o Plano, ficard
suspensa a exigibilidade dos créditos em face dos avalistas, fiadores e coligados ou
devedores soliddrios, sobrestando, inclusive, as acdes j& ajuizadas.

Ressalta-se, nessa esteira, a ilegalidade da referida previsdo. Isto pois, a proibicdo da
exigibilidade do crédito s6 se faz possivel em face das Recuperandas, ndo cabendo o
impedimento da exigibilidade dos créditos em relagcdo aos devedores soliddarios e demais
figuras elencadas no PRJ.

Assim, tal disposi¢cao viola o art. 49, §1° da LREF, o qual determina que os credores terao
conservados seus direitos e privilégios contra os coobrigados, fiadores e obrigados de
regresso, ndo sendo possivel, portanto, a liberagdo das garantias pessoais de cada credor
sem a sua anuéncia expressa. E nesse mesmo sentido o entendimento jurisprudencial:

RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL. PLANO DE
RECUPERACAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS.  IMPOSSIBILIDADE.
GARANTIAS. SUPRESSAO OU SUBSTITUICAO. CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR.
NECESSIDADE. 1. Recurso especial interposto contra acérddo publicado na vigéncia
do Cddigo de Processo Civil de 2015 (Enunciados Administrativos n° 2 e 3/STJ). 2.
Cinge-se a controvérsia a definir se a cldusula do plano de recuperacdo judicial que
prevé a supressdo das garantias reais e fidejussérias pode atingir os credores que ndo
manifestaram sua expressa concorddncia com a aprovacdo do plano. 3. A cldusula
que estende a novagdo aos coobrigados é legitima e oponivel apenas aos credores
que aprovaram o plano de recuperagdo sem nenhuma ressalva, ndo sendo eficaz
em relagdo aos credores ausentes da assembleia geral, aos que abstiveram-se de
votar ou se posicionaram contra tal disposicdo. 4. A anuéncia do fitular da garantia
real é indispensdvel na hipdtese em que o plano de recuperacdo judicial prevé a sua
supressdo ou substituicdo. 5. Recurso especial ndo provido.

(STJ - REsp: 1885536 MT 2020/0181227-2, Relator: Ministro RICARDO VILLAS BOAS CUEVA,
Data de Julgamento: 12/05/2021, S2 - SEGUNDA SECAO, Data de Publicacdo: DJe
29/06/2021)

SUmula 581-STJ: A recuperagdo judicial do devedor principal ndo impede o
prosseguimento das agcoes e execugoes ajuizadas contra terceiros devedores
soliddrios ou coobrigados em geral, por garantia cambial, real ou fidejusséria.

STJ. 2° Secdo. Aprovada em 14/09/2016, DJe 19/09/2016 (Info 590)

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o numero WJMJ23409461558 .
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2. DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE

2.1 Indicacdo das formas de pagamento para cada classe

A seguir, resumo das formas de pagamento propostas pelas Recuperandas:
<  CLASSE | - TRABALHISTA

Em sua Clausula 12.1, o Plano dispde sobre o pagamento aos credores da Classe |
Trabalhista. Apesar de ndo possuir credores nesta Classe, no momento, a empresa traz
forma de pagamento dos credores que tiverem seus créditos reconhecidos e habilitado
aposs a elaboracdo da 2% relacdo de credores.

8558

Assim, prevé que o pagamento serd da seguinte forma:

e Pagamento de 100% do valor do credito;

e Em parcela Unica no 5° dia Util do 12° més, contados da data de publicagcdo do
trénsito em julgado do incidente processual que determinar a habilitacdo do créditoa
na recuperacdo judicial, até o limite de 150 saldrios-minimos;

e Os valores que excederem os 150 saldrios-minimos serdo pagos em 24 porcelo
iguais e mensais, sendo o vencimento da primeira em 30 dias apds o pagamento da
parcela Unica prevista, e as demais na mesma data dos meses seguintes.

sob 0 namero WJIMJ234(94

1b:24 ,

as

O PRJ prevé, ainda, que os créditos serdo corrigidos pelo IPCA a partir da publicacdo d
trnsito em julgado do incidente processual que determinar a habilitacdo do crédito n
recuperacado judicial.

Ademais, que o disposto no pardagrafo Unico do art. 54 da Lei 11.101/2005 serd cumprido
isto &€, no prazo de 30 dias da homologacdo do PRJ serd realizado o pagamento, até
limite de 5 (cinco) saldrios-minimos por frabalhador, dos créditos de natureza estritament
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperacdo judicial.

C)prbtocolado eCr)n B/05/2023

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890 39.2023.8.26.0100 e cddigo F92F7CB.

No tocante a previsdo de “data de publicagdo do transito em julgado do incident
processual”, é de se destacar que a data de publicagdo da decisdo judicial é diferente d
data que vird a ocorrer o fransito em julgado da decisdo, pelo que a Vivante opina pel
elucidacao da Recuperanda para definir os prazos, objetivando maior esclareciment
para com os credores.

Aﬂ D8 LEM 85 WALLA(EH

Ainda, necessdario destacar que, para que seja possivel o pagamento dos créditos
trabalhistas em 24 parcelas, o art. 54, § 2° da LREF exige a apresenta¢do de garantia pela
Recuperanda, o que nao se verificou no presente caso.

do digitalmente por ARM

¢  CLASSE il - QUIROGRAFARIA

assina

Em sua Cldusula 12.2, o Plano dispde sobre o pagamento aos credores da Closse
Quirografdaria, o qual se dard da seguinte forma:

do original,

e Pagamento de 100% do valor de cada credor constante da relacdo de credores;

e Em parcelas semestrais, vencendo-se a primeira ao final do sexto més,
imediatamente, apds o encerramento da caréncia, e as parcelas seguintes no
mesma data dos semestres subsequentes;

copﬁa
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O PRJ prevé, ademais, que os créditos serdo corrigidos pelo IPCA adicionado de juros de
1% a.a. a partir da data de publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacado judicial.

Ainda, informa que a previsdo de liquidacdo dessa classe € de 15 anos, conforme quadro
que apresenta e ora se colaciona:

ANO % DE AMORTIZACAO
1 (:lrénria total
2 C.lrénc:}n}dl;i
3 3.00% do prlncipalmo' 100% da corregao
4 3,00% do principal + 1009 da corregao
5 4.00% do principal + 100% da correcido
6 5,00% do principal + 100% da corregio
|7 | 5,009 do principal + 100% da correcio 7 '
8 750% do principal « 100% da corregio
9 A,00% &o principal + 100% da corregio )
L0 | B,00% do principal + 1009 da correcio
11 | 10,00% do principal + 100% da corregio
12 | 10,00% do principal + 100% da corregio
13 | 11,00% do principal + 100% da correcao ==
14 [ 11,00% do principal + 100% da correio i
15 |14,50%do principal + 100% 8510rrecﬂn

Além disso, o PRJ dispde que a Recuperanda utilizard os recursos obtidos com o
recebimento dos valores das Americanas S/A para liquidacdo integral da presente classe,
nos termos previstos na Clausula 13.2.

4 CLASSE IV - ME e EPP

Em sua Cldusula 12.3, o Plano dispde sobre o pagamento aos credores da Classe IV, o quall
se dard da seguinte forma:

e Pagamento de 100% do valor de cada credor constante da relacdo de credores;

e Caréncia de 1 ano para inicio dos pagamentos, contada da data da publicagcdo
da decisdo que homologar o PRJ;

e Em parcelas semestrais, vencendo-se a primeira ao final do sexto més,
imediatamente, apds o encerramento da caréncia, e as parcelas seguintes na
mesma data dos semestres subsequentes;

O PRJ prevé, ademais, que os créditos serdo corrigidos pelo IPCA adicionado de juros de
1% a.a. a partir da data de publicacdo da decisdo que homologar o plano de
recuperacado judicial.

Ainda, informa que a previsdo de liquidacdo dessa classe € de 5 anos, conforme quadro
que apresenta e ora se colaciona:

ANO % DE AMORTIZAGAO
| 1 |Carénclatotal
2 | 25,009 do principal + 1009 da corregao
3 | 25,00% do principal + 100% da cerregdo T
4 | 25,00% do principal + 100% da corregio
5 23.00% do prtnci;;al + 1004 da correcio _J

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o niUmero WJIMJ23409461558
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2.2. Andlise das propostas para credores colaboradores

Em sua Cldusula 12.4.1, o Plano dispde sobre o pagamento dos credores fornecedores
colaborativos, declarando que serdo credores parceiros aqueles que concederem prazo
de pagamento das mercadorias/servicos adquiridos, sem juros sobre o valor faturado,
conforme acordo comercial entre as partes.

A adesdo ocorrerd mediante celebracdo de termo de entendimento entre as partes, que -
deverd prever prazo para pagamentos dos novos fornecimentos.

Em sendo realizado o contrato entre as partes, tendo o credor concedido prazo par
pagamento do fornecimento, serd retornado, a titulo de aceleracdo do pagamento,
percentual de 3% a cada 30 dias de prazo para pagamento contado a partir
momento da emissdo da nota fiscal de fornecimento, com o concomitante embarque
mercadoria.

6%/.] ISPJ29408461558

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus. br/pastadigitaI/pg/abrirConferenuaDocumento.do informe o processo 1023890-39 2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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0 numero

Os valores retornados serdo utilizados como forma de aceleracdo do pagamento da
parcelas previstas no PRJ, de forma que o saldo serd utilizado para pagamento dass
parcelas de forma progressiva.

w
sob

10:24

S

A cldusula estd condicionada a conclusdo da aquisicdo do fornecimento, que deverdos
ser negociadas de acordo com as praticas de mercado atuais do momento de codcé’
negociacdo. Ainda, a cldusula depende da regularidade do fornecimento com prazas
para pagamento, e em hipdtese de suspensdo por culpa ndo atribuida a Recuperanda,
pogomen’ro acelerado serd interrompido e o credor receberd o seu crédito remonescen’re
serd liguidado conforme forma de pagamento geral da classe que o credor estive
inserido.

em 18/0 2

A Cldusula 12.4.2, dispde sobre o pagamento dos credores financiadores colaborativos,2
que serdo aqueles que viabilizarem operacgdes de financiamento e fomento as atividade
da empresa durante o processo de Recuperacdo Judicial, e receberdo seus créditos d
forma acelerada da seguinte forma:

e Para cada operacdo, o credor financiador poderd reter até 3% do valor total d
operacdo a cada fragcdo de 30 dias de prazo médio de vencimento dos titulos;

» Os valores retornados serdo utilizados como forma de aceleracdo dos pagamentos da
parcelas previstas no PRJ, de forma progressiva, de acordo com a classe na qual
credor estiver inserido;

« A validade serd até a quitacdo integral do crédito ou prazo méximo de 15 anos;

* A cldusula apresenta a condicdo de que o credor deverd conceder novas linhas de
financiamento e desconto com valor equivalente a, no minimo, 100% sobre o montante
do crédito inscrito na relacdo de credores vigente d época da concessdo do crédito.

H, protocoladd
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do digitalm

A adesdo das duas cldausulas deverd ser feita mediante termo negociado com q
Recuperanda em até 90 dias contados da publicacdo da decisdo de homologacdo do
PRJ.

|, assina

0 original,

Além disso, a Confetti se reserva ao direito de ndo negociar com credores colaboradores
em casos que ndo tenham necessidade.

Este documento é copia d
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2.3 Destinacdo dos valores recebidos na Recuperacdo Judicial da
Americanas

Conforme relatado anteriormente, o PRJ apresentado prevé, em sua cldusula 13.2, qual
serd a destinacdo do crédito que a Confetti detém na Recuperacdo Judicial das
Americanas, em caso de recebimento do valor como credor fornecedor colaborador
da mesma.

Em caso de recebimento do seu crédito como credor colaborador das Americanas,
recebendo a integralidade do seu crédito, a Confetti informa que os valores serdo
destinados, prioritariamente, aos credores inscritos no quadro geral de credores, informa
que esse pagamento seria um bdnus e uma possibilidade de antecipacdo de
pagamento mediante desdgio, da seguinte forma:

Desdagio de 52,45% de todos os créditos inscritos;
- Pagamento a ser realizado em parcela Unica em até 30 dias contados da data
do recebimento dos recursos na conta bancdaria da Confetti.

Os credores que tfiverem aderido a cldusula de credor colaborador da Recuperanda,
poderdo optar por receber seus créditos dessa forma ou manter o fluxo de recebimento
na forma prevista em sua classe.

Por fim, o plano informa que caso o crédito que a Confetti possui na Recuperacdo
Judicial da Americanas ndo seja pago conforme a cldusula de credor fornecedor
colaborador do PRJ da Americanas, ou se apds o pagamento de todos os credores
ainda houver saldo, os valores serdo incorporados ao caixa da empresa.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o nimero WJIMJ23409461558
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1023890-39.2023.8.26.0100 e codigo F92F7CB.
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3. ALIENACAO DE ATIVOS

3.1 Relacao de bens indicados para venda e dos respectivos valores de
avaliacdo e liquidacado

Ndo fora localizada no PRJ a indicacdo de bens para venda.

3.2 Indicacao da forma de alienacdao dos ativos e destinacao do produto
da venda e demais informacoes correlatas

Tendo em vista que ndo foram indicados bens para venda, ndo hd, de igual modo, a
indicacdo da forma de alienacdo de ativos e destinacdo do produto de venda.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o niUmero WJIMJ23409461558
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fls. 1025

4. CONCLUSAO

Ante o exposto no presente relatério, esta Administradora Judicial sugere ao MM. Juizo
que intime a Recuperanda para que:

* Esclareca eventual previsdo de reserva destinada para pagamento de credores
sujeitos ainda ndo contemplados no quadro de credores;

* Esclareca no tocante & previsdo de “data de publicacdo do trénsito em julgado do
incidente processual”, visto que a data de publicacdo da decisdo judicial é
diferente da data que vird a ocorrer o trénsito em julgado da decisdo, sendo
necessdria a definicdo dos prazos, objetivando maior esclarecimento para com os
credores;

* Apresente garantias suficientes para que seja possivel o pagamento dos créditos
trabalhistas em 24 parcelas, tendo em vista que tal exigéncia é prevista no art. 54, §
2° da Lei 11.101/2005;

 Tome ciéncia acerca da ilegalidade apontada na Cldusula 14.1, conforme exposto
na pdagina 12 do presente relatério, para que, caso entenda da mesma forma,
proceda com a alteracdo do texto apresentado.

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH, protocolado em 19/05/2023 as 10:24 , sob o niUmero WJIMJ23409461558
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>
Vivante

Vivante Gestao e Administragao Judicial LTDA.
CNPJ: 22.122.090/0001-26

Site: www.vivanteaj.com.br

E-mail: riconfetti@vivanteaj.com.br /

RECIFE-PE - Pragca Dr. Fernando Figueira, n° 30, Empresarial
Cervantes, 6° andar, llha do Leite, CEP 50.070-440. Tel.:(81)
3231-7665

SAO PAULO-SP - Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, n° 105,
Edificio Ez Tower, Torre B, 24° andar, Chdacara Santo Anténio, CEP
04.711-904. Tel.:(11) 3048-4068.

Fortaleza-CE — Av. Dom Luis, n° 807, Etevaldo Nogueira Business, 21°
andar, Meireles, CEP 60.160-230. Tel.: (85) 3402-8596.

Natal-RN - Rua Raimundo Chaves, n° 2182, Empresarial Candeldria,
sala 501, Candeldria, CEP 59.064-390. Tel.: (84) 3235-1054.





