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1. CONSIDERAGOES INICIAIS

As recuperandas CENTROGRAFICA EDITORA GRAFICA LTDA.:
NEXXT EDITORA E GRAFICA LTDA. e 02 STUDIO GRAFICO LTDA
apresentam o presente Plano de Recuperacéo Judicial nos termos do artigo 53
da Lei n. 11.101/2005, objetivando desenvolver, compreender e fixar critérios
minuciosamente eiaborados visando a manutent;ao do negdcio e dos empregos

dos trabalhadores, bem como o pagamento dos créditos devidos, nos termos do
artigo 47 da mencionada Lei.

. 0 Pla_no de Recuperagdo Judicial esta sendo apresentado com seu fluxo
de caixa projetado de forma consolidada entre as recuperandas, nos termos do
art. 69-G da Lei 11.101/2005, incluido pela Lei n. 14.112/2020, com o objetivo de

Www.jnpempresarial.com.br
Alameda Costa Rica, 48, Alphaville, Barueri, SP

fls. 1743

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARINO TEIXEIRA NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/08/2023 as 17:10 , sob o nimero WJMJ23416760751

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1048776-05.2023.8.26.0100 e c6digo 105C91DD.



viabilizar através de um capital de giro compartilhado o pagamento de todos os
credores.

Todas as empresas tém como sede administrativa e produtiva a Rua
Pedro Colago, n° 55, bairro do Piqueri, Sdo Paulo (SP), CEP: 02912-010, e
recorreram ao beneficio legal da Recuperagéo Judicial em 20 de abril de 2023,
com base no artigo 47 e seguintes da Lei 11.101/05, (alterada pela Lei
14.112/2020), tendo seu processo distribuido perante a 12 Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais da Capital do Estado de S3o Paulo.

PropGe-se através do presente Plano de Recuperacdo Judicial a
concessao de prazos e condigdes especiais para os pagamentos das obrigagdes
vencidas e vincendas sujeitas aos efeitos do presente Plano de Recuperagao
Judicial, demonstrando através do estudo de viabilidade econémico-financeira
do GRUPO CENTROGRAFICA e da andlise mercadoldgica, planejamento
estratégico em vendas, planejamento de controle de produgao, custos, logistica,
entre outros fatores, a conciliagao entre a proposta de pagamentos aos credores

€ a geragdo dos recursos financeiros harménicos ao cumprimento dos
compromissos apresentados.

Assim, o0 GRUPO CENTROGRAFICA desempenhara todos os seus
esforgos em agdes que visem a melhoria do seu desempenho econdmico-
financeiro desenvolvidas pela consultoria especializada, apoiada pela area
financeira do GRUPO CENTROGRAFICA, considerando o crescimento do
mercado no setor, utilizando a técnica conservadora e justa para o estudo de
viabilidade do pagamento de seus credores e a manutengéo das atividades das
empresas e 0s empregos dos trabalhadores.

2. APRESENTACAO DO GRUPO

2.1. Historico

Trata-se de grupo tradicional do mercado, com 46 (quarenta e seis) anos

de atuagdo no ramo gréfico, com notdria especialidade no segmento
promocional e editorial.

A Centrografica Editora e Gréfica Ltda. foi registrada na Junta Comercial
do Estado de Sa@o Paulo, em sessdo de 14 de junho de 1977, possuindo
incialmente uma pequena estrutura de copiadoras alugadas com sede na
Avenida Brigadeiro Faria Lima, na cidade de S&o Paulo — SP. Em 1980, adquiriu

a primeira impressora Offset, 0 que possibilitou a diversificacdo dos produtos e
servicos e, consequentemente, a expanséo dos negécios.

Em 2002, com a constituicdo da empresa 02 Studio Gréfico Ltda., houve
a possibilidade de expandir e diversificar os negécios, passando a atuar na
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criagao de materiais de comunicacgéo, criagdo de contelido fotografico, dentre
outros produtos.

No ano de 2009 a Centrogréfica Editora e Gréafica Ltda. obteve a
Certificagdo FSC, do Conselho de Manejo Florestal, atestando gue a matéria
prima utilizada tem origem responsével e estd de acordo com as normas
ambientais e sociais. Vale destacar que a Centrografica foi uma das primeiras
graficas nacionais a alcangar essa certificagéo, passando a contar com a
colaboragao da APEX-BRASIL - Agéncia de Promogao de Exportacdes do Brasil
e da ABIGRAF - Associagdo Brasileira da Industria Gréfica para a exportagao

de servicos graficos, bem como para expandir os negécios no proprio mercado
interno.

Ja em 15 de agosto de 2020, objetivando aumentar sua participacao no
mercado grafico e atender a grande demanda de impressdo de material
publicitario, foi constituida a empresa Nexxt Editora e Grafica Ltda.,
proporcionando que, conjuntamente, as empresas alcangassem a verticalizagao
no atendimento do segmento de produtos promocionais e de impressao.

Primando sempre pela qualidade e relacionamento com seus clientes, o
GRUPO CENTROGRAFICA direciona todos os esforcos na busca da exceléncia
para a realizag@o dos trabalhos contratados, objetivando manter um atendimento
exclusivo e personalizado, desenvolvendo as mais variadas solucdes para o
atendimento das demandas do segmento promocional e editorial.

2.2 Estrutura e Produtos

ESTRUTURA:

Sediadas na cidade de S&o Paulo — SP., em galpdo industrial com &rea
de aproximadamente de 2.000m?  as recuperandas CENTROGRAFICA
EDITORA GRAFICA LTDA.; NEXXT EDITORA E GRAFICA LTDA. e 02
STUDIO GRAFICO LTDA. possuem estrutura para atender as demandas
impostas pelo setor gréfico e segmento promocional. Para tanto, contam com
36 (trinta e seis) colaboradores distribuidos entre as trés empresas, dos quais 26
(vinte e seis) est&o sob o regime de contratagéo CLT - Consolidagao das Leis
Trabalhistas e 10 (dez) contratados na condigéo de prestadores de servicos
terceirizados de Pessoa Juridica. Vale dizer que seus colaboradores sio
plenamente qualificados para atender todas as demandas do segmento de
atuacéo do GRUPO CENTROGRI\FICA, seja promocional ou editorial, e para
tanto, dispéem no parque grafico de maquinarios préprios e/ou locados,
conforme relagéo abaixo:

a) Fabrica Geral
- 03 (trés) computadores Producgéo
- Carro Box

b) Corte inicial
- Guilhotina Guarani
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c) CTP/PRODUCAO
- CTP "Computer to Plate"
- 05 (cinco) computadores
- 02 (duas) Maquinas de Prova Epson
- Impressora Cannon Digital
- Impressora Konica C 1100
- Impressora HP Latex 160
- Maquina Rical 2013
- Grampeadeira Miruna
- 02 (duas) Maquinas dobradeira
- Guilhotina — Corte final
- Linha de Grampo MM 1990
- Furadeira Sicoli
- Laminadora
- Vincadeira Morgana Digital
- Corte/Vinco Chinesa
- Corte/Vinco Feva

2.3. Razdes que levaram ao Pedido de Recuperacao Judicial

As recuperandas CENTROGRAFICA EDITORA GRAFICA LTDA., 02
STUDIO GRAFICO LTDA e NEXXT EDITORA E GRAFICA LTDA. todas
sediadas no mesmo endereco e sob a mesma direcio, atravessam momentaneo
desequilibrio nas estruturas econdmico-financeiras face a um conjunto de
fatores, os quais, somados a adversa conjuntura econdmica que o Brasil e
demais paises do mundo enfrentaram nos Ultimos anos, principaimente pelo

advento da pandemia da COVID 19, gerou escassez de suprimentos para a
cadeia produtiva.

Vale ressaltar, que a escassez de suprimentos resultou em significativos
aumentos dos insumos voltados para a produgdo, impactando diretamente na
diminuigdo das margens de lucratividade, tanto brutas quanto operacionais, o
que resultou em sucessivos prejuizos num curto periodo de tempo.

Além das consideracdes supramencionadas, outro fator determinante
para o agravamento da estrutura econdmico-financeira das recuperandas
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ocorreu a partir de 2018 com o cancelamento das linhas de credito para Capital
de Giro, até entéo disponibilizadas por instituices financeiras de primeira linha,
obrigando os dirigentes do GRUPO CENTROGRAFICA a buscarem
empréstimos junto a Factorings e outras instituicdes de credito, as quais
praticavam taxas de juros significativamente mais altas, as qualis,
preliminarmente apuradas, contribuiram diretamente com a deterioragao

financeira das recuperandas, além, do recente pedido de faléncia protocolando
por SF3 Fundo de Investimento em Direitos Creditérios ndo Padronizados

(processo 1030007-46.2023.8.26.0100). Consequentemente, este quadro
tornou insustentavel qualquer possibilidade de reequilibrio financeiro, impedindo
desta forma o retorno da normalidade operacional e da administragao financeira
do Grupo.

Diante do exposto acima e objetivando a continuidade das atividades do
GRUPO CENTROGRAFICA, bem como a manutencdo dos empregos diretos e
indiretos (formados pela importante cadeia de fornecedores) na busca de uma
maneira de honrar com os compromissos em aberto, nao restou outra alternativa
para as recuperandas sendo socorrer-se do beneficio da Lein. 11.101/2005 com
o pedido de Recuperacao Judicial.

3. ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAQO
JUDICIAL

3.1. Quadro de Credores

Resumo de credores, por e empresa e classes, disponibilizada conforme
quadros abaixo:

Empresa A
CENTROGRAFICA EDITORA GRAFICA LTDA.
CLASSE VALOR EM REAIS | % DO TOTAL
Classe | — Credores Trabalhistas R$ 135.605,85 1,93%
Classe |l — Credores Quirografarios R$ 6.542.079,56 93,28%
Classe |V - Credores EPP’s € ME’s R$ 335.553,27 4.79%
TOTAL R$ 7.013.238,68 100,00%
Empresa B
02 STUDIO GRAFICO LTDA.
CLASSE VALOR EM REAL | % DO TOTAL
Classe | — Credores Trabalhistas R$ 189.240,63 51,96%
Classe |l — Credores Quirografarios R$ 171.159,83 47,00%
Classe |V — Credores EPP'S e ME's R$ 3.795,00 1,04%
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7
TOTAL [ R$ 36419546 | 100,00 |
NEXXT EDITORA E GRAFICA LTDA.
CLASSE VALOR EM REAL | % DO TOTAL
Classe | — Credores Trabalhistas R$ 26.677,33 0,49%
Classe Il — Garantia Real R$ 2.300.000,00 42 26%
Classe |ll — Credores Quirografarios R$ 3.103.278,567 57,02%
Classe IV — Credores EPP'S e ME’s 12.207,02 0,23%
TOTAL R$ 5.442.162,92 100,00
GRUPO ECONOMICO
Empresas: A+B+C
CLASSE VALOR EM REAL | % DO TOTAL
Classe | — Credores Trabalhistas R$ 351.523,81 2,74%
Classe || = Garantia Real R$ 2.300.000,00 17,94%
Classe |l — Credores Quirografarios R$ 9.816.517,96 76,58%
Classe |V — Credores EPP'S e ME's R$ 351.555,29 2,74%
TOTAL R$ 12.819.597,06 100,00%

3.1.1. Plano de reestruturacdo da area administrativa.

Os dirigentes do GRUPO CENTROGRAFICA possui total convicgao de
que o Plano de Recuperagéo Judicial propiciara a reorganiza¢do de sua divida
perante os credores, sendo que a prioridade sera direcionada para a habilidade
na geracao de caixa mediante as medidas refletidas no Fluxo projetado para o
periodo de 10 (dez) anos, bem como no aprimoramento da capacitagdo de seus
colaboradores por intermédio de investimentos em treinamentos e palestras
profissionalizantes, medidas e decisdes para 0 fortalecimento organizacional e
responsabilizacdo estratégica de tomada de decisdes, objetivando assim atingir
e assegurar os resultados das metas esperadas, em decorréncia das agdes
apontadas no Plano de Recuperagao Judicial.

3.1.2. Plano de reestruturagao da area financeira

Com a homologagéo do processamento da Recuperacdo Judicial, foram
estabelecidas parcerias junto a Fundos de Investimentos em Direitos Creditdrios
— FIDCSs, com significativa redugéo dos custos financeiros nas linhas de crédito
para fomentar a produgdo, evitando desta forma rupturas nos processos de
industrializagéo e atraso no atendimento dos pedidos formalizados. N&o menos
importante, 0 apoio obtido junto a alguns fornecedores tradicionais do GRUPQO
CENTROGRAFICA, sendo de suma importdncia para o planejamento
estratégico e obtengéo de geracdo de caixa.
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3.1.3. Plano de reestruturacao da area comercial

O GRUPO CENTROGRAFICA esta realizando por intermédio de sua
diregao forte esforco no sentido de fortalecer a area comercial, tendo como
prioridade revigorar o relacionamento junto aos clientes objetivando a
fidelizagdo, volume de vendas e margens de lucratividade, com a estratégia de
agregar no curto prazo novos clientes, assegurando desta forma aumento do
faturamento e, por consequéncia, resultados operacionais mais satisfatorios,
bem como a otimizac&o da utilizagdo do parque produtivo.

a. CENARIO DO SETOR GRAFICO

4.1. Cenario

O indice de confianga do empresério do setor gréfico teve uma queda em
func@o da ténue retomada da economia, alta volatilidade do cAmbio, aumento da
inflagdo e consequentemente aumento dos custos de producdo, pois a
intermediac&o financeira para a produgéo no Brasil é feita por capitais do sistema
financeiro, que apresentam taxas de juros elevadas em fungéo do aumento do
risco e das taxas basicas do Banco Central Brasileiro — esse cenario cria um
desestimulo para o investimento produtivo e menos geragio de emprego, ou
seja, o setor grafico reflete o cenario de estagnacéo da economia brasileira e
sofre as consequéncias inevitaveis de crise no seu faturamento e investimentos
em inovagao tecnoldgica com o objetivo de aumentar a produtividade. Com isso
vem perdendo espago no comércio internacional; como demonstrado no grafico
a seguir:

indice de Confianga do Empresario Industrial - ICEI - fndice de condigdes
atuais da economia brasileira - BRASIL - IMPRESSAO E REPRODUCAO
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Fonte: Www.cni.org.br -
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, COMO outros, vem apresentando salarios decrescentes para os
Indicadores Industriais - MASSA SALARIAL - BRASIL

, diminuindo o poder de compra da classe que trabalha no setor.

Com o crescimento menor da produtividade e o aumento do desem
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O faturamento do setor grafico veio decrescendo apés 2012, impedindo
0s Investimentos em Inovag&o Tecnologica, e perdendo competitividade tanto no
comércio interno (em relagdo aos produtos importados) como no comeércio

internacional.

BALANGA COMERCIAL DA US$ Milhes (FOB)
INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA 2007 a 2021

2007 279.1 1% 298 50% 40,7

2008 255.7 8% 370.1 16% 1144

2009 2203 -14% 2982 19% 77,9

20010 2450 13% 409 & 7% 160.4

2011 2653 8% 563.8 38% -294,5

2012 298,2 1% 536.8 5% 238.7

2013 27%.1 6% 548.7 2% -249.6

2014 289 .6 4% 4938 10% 204,2

20158 270.4 J% 378.4 -23%, -108,0

2014 2933 8% 257 2% 36,3

2017 2791 5% 2914 13% 12,23

2018 2678 4%, 2888 0.9% 21

2019 2699 0.8% 2835 -1,8% -13.6

2020 187,3 30.6% 1807 36.3% 6.6

2021 231.8 23.8% 2238 239% 80
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Nota-se que durante os anos 2007 a 2021, na maior parte do tempo o
Saldo Comercial tem sido negativo.

Observa-se ainda que o Setor Gréfico Brasileiro vem amargando quedas

constantes no setor de exportacao e consequente aumento da competitividade
com produtos estrangeiros importados.

INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA

Indisiria Gréfica Braslieira em 2021 Versus Ano Anterlor
Exportacéo
FOB: US§ 231,8 milhdes e
Importacas 23.9%

FOB: US§ 2238 mithGes
Balanca Comercial (Superévit)

FOB: US$ 8 milhdes =

Emprego 6 2%
154,569

Empresas Craficas 5

15.691 5%

Mesmo com a desvalorizagdo da moeda nacional, onde verificada a alta
volatilidade no cambio, as exportagdes apresentam crescimento pifio, impedindo
o investimento tecnoldgico para o aumento da produtividade.

BALANCA COMERCIAL DA Fp——"
# US$ Milhces (F
INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA $008 0 2051
Balanca Comercial Anual
(Em US§ milhdes)
700 6,00
600 5,50
500 5,00
s 400 4,50 ]
g 100 i ung
: X
@ 200 3,50 2
]
5 10 5
g : ' 100 g
i -
~100 2,00
-200 1,50
- 2008 2009 2010 2001 202 2013 2074 2015 2016 2017 2018 219 2020 2021 e
mmExportagles smimportagbos s=Saldo Comercial -a~Taxa de CAmbio
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Na tabela a seguir, verifica-se que todos os segmentos do setor grafico
vem apresentando crescimento negativo.

BALANCA COMERCIAL: 20, trimestre / 22
JSTRIA GRAFICA BRASILEIRA
Embaiagens 13.4 85,4% -G8, (%
Cadeinos 17 B.5% 50,05
Promecional € comercal 09 4% 7%,3%
[Editorial {livros e revistas) L7 12.9% 63,6%
Etiquetas 15 7.3% -54, 7%
Fiscais 01 0,6% -b2.5%
Formularias conti Qi 1,0% -6, 2%
Envelopes a0 OL1% -51, 7%
[Carides impressos 00 0.3% 61,4%

A5 100,0% 670 |
Editorial (livros e revistas) 48 17,08 - TR O
Embalagens 32 24,6% -75,4%
Etiquetas 2,4 18,6% -66, 1%
Fr i € comeroal 14 10,5% 55, 3%
CartBes impressos a8 5.9% g1
Cademas a2 13% -75,0%
Fiscais o1 L0% Bl,8%
Formuldrios continuos 01 0.8% -41,1%
Envelopes 0.0 0.1% -RL6%
o 1o 000K %
PARTICIPACAO DOS SEGMENTOS NA INDUSTRIA

Fmbolagens

Editorial - Publicocdes n%

verss mevistens momunis & guins)

Impressos Fromocionais &%

Imp. de segurongo/FscoisFormuidrios ™

Rétulas & Eflquatas SR

Cartbes Trarsacionals

[banco, crédite, releiséo, almantogdo, etc} 9%

Pré-impressdo 3%

Cademnos 2%

Envelopes 0.1%

Nesse Cenario de dificuldades para o setor gréfico, vemos que os

segmentos vem apresentando uma participagdo ainda pequena no setor
industrial brasileiro.
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NACIONAL

|Embalagens 449 67.0% 331.5% 86%

Cadenas 45 6% 113 8% 26.3%
Promacional e comerelal 0 4.5% 113% 39.4%
|Editorial (livros e revistas) 109 16.3% 114.6% 163 1%
[Etiquetas 27 4.0% 19.8% 28.5%
Fiscas 01 0.4%, £0.0% &4 3%
Formulanios continugs 05 0™ 151 4% 41 1%
[Envelopes Q1 0% 2 i P8
Cartdes impressos 01 0.1% 42.1% 86.5%
Total 66.9 100.0% B.2% 1LT™%
Fonte: SECEX. Elab D A

Os cinco principais paises importadores de produtos gréficos brasileiros foram responsaveis
por 58% do lotal exportado: Estados Unidos. Argentina, Uruguai, Chile e Paraguai
comresponderam a USS 38 8 milhdes.

1] Estados Unidos 13 282 147 19.8%
2 Argentina A.125.081 12.1%
3 Urugual 6.125 442 9.1%
4 Chile 6.042.948 3.0%
5 Paraguai 5.186.491 7,7%
. Total 67.008.547 100,0%

Fante: SECEX. Elaboracio: Dopocon/Abigraf
As impontagdes. por sua vez, totalizaram USS 62 4 mithdes no Otimo trimestre de 2021,

representando um aumento de 10,2% frente ac mesmo periodo do ano passado. As

importagbes do setor foram compostas, principaimente, por produtos do segmento do
segmento editorial (30.1%) e embalagens (28.3%)

Em US55 mi Var. Trimestral

Editorial (livros e revistas) 188 30.1% -18.4% 10.6%
|Embaiagens 17.7 28.3% 28.5% -4.1%
Etiguetas B8 14.1% 27.6% 1L.7%
|Promocional & comerual 46 7.3% 9.1% -24.0%
Cantdes impressos 98 15 6% 66.4% 239.0%
Cadernos as L&% 63 8% -I1L. 7%
Fiseais 16 2.6% 40.4% 130 8%
Formulirios continuos 0.3 0.5% 4.0% a7.7™
Envelopes 0.1 0.1% -58 9% 63.0%
Total 624 100.0% 10.2% 3.6%

Fonte: SECEX. Elaboracao: Decon/Abigral

Alameda Costa Rica, 48, Alphaville, Barueri, SP
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PARCEIROS CQMERC!AIS: 20. trimestre / 22
INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA

1| Estados Unidos 21.9%
y . " " 2 Argentina 12,8%
Principais destinos [3 Uruguai 8,6%
das Exportacées 4 Bolivia 6,2%
5 México 6,1%
* Total 100,0%
1 China 25,2%
2 | Estados Unidos 18,4%
Principais origens 3|  Alemanha 8,1%
das Importagdes 4| indonésia 8,0%
5 Reino Unido 7,1%
* Total 100,0%

Com a perda de espaco no setor de exportagéo e mesmo no setor interno
para os produtos importados dos paises acima mostrados, o setor grafico vem
amargando dificuldades para competir tanto internamente como externamente,

refletindo no faturamento decrescente do setor, como demonstrado
anteriormente.

A producgéo fisica no setor grafico tém oscilado negativamente, assim
como a geragdo de empregos, como mostrado nos graficos a seguir:

Produgdo Fisica da Industria Grafica

Variagho % Anual
12,0%

9.0n 8,1¢
eon I
3.0% 2,1¢ B

0.0°, - —_—

1
L)
' n = 0,47 -
<0 B e -1,6%
2.7% -1.9% i
£.0% -3,8% Previsio

-5,9%
8.0% -1.3%
-120%
. 5
{500, 11,8%

-18.0%
17 8%

2011 2012 2013 2014 2048 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022

=21.0%

Imparionte: com relacoo oo nivel pré-pancémico [quarto rimesire de 201 9). 0 producao
fsica da Ingdstria Gréfica cinde estava 17.5% abaixo no final de 2021,

012 a indistria Grafica jo perdeu mais da metade do sua prod soao fisica
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30,05

20,0%

10,0%

Produgdo Fisica da Indistria Grafica

Total da Inddstria
Gréfica

Variagdo % em 2021
0,7% -0,3%
Embalagem de Papel
papel

cartuchos, caixas,
sscolas, sacos ¢ bolsas
da papel impressas,
etc

cadernos, agendas,
blocos de notes,
stiquetas adesivas de
papel impressas, etc.

23,7%

Atividade de
impressao

livros, revistas, cartGes
magneticos, IMpressos para
fims promocionais diversos e

de seguranca, etc.

PRODUCAO FiSICA INDUSTRIAL
INDUSTRIA GRAFICA
Impressas Grfica* Tronsformacdo
2012 1.3% 4.0% 5%
2013 0,6% 2. T% 27T%
2014 0.9% 1.9% 4.2%
2015 55% «11,8% 9.9%
2016 9% -7,3% 6,0%
2017 29% -3.8% 2.9%
2018 2.9% 1.8% L%
2019 0.6% 0,4% 0,2%
2020 1.0% 17 48% 4,4%
20 Tty 787 4.5%
2°Wi22 / 2°Ti 21 0.6% 1% 0.4%
207 22 / 15.0d 224 5 0% 3.6% 4%

www.inpempresarial.com.br
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3,0%
2.0%
1.0%
0,0%
1,0%
-2,0%
2,0%
40%
-5.0%

T.0%

Producao Fisica da Industria Grafica
Variagdo no 1° semestre/22 vs 1° semestre/21

1,8%

4.5%
-5,4%
-6,5%
Inddstria Atividades de Embal de Produtos de Industria de
Grifiea Impressio Papal Papal Transformacin
liwros, rewvistas, cartbes cartuchas, caixas, cadernas, agendas,
magnéticos, Impressas sacolas. daros @ blocos de notas,
bolsas de papel etiquetas adesivas
fil
ki el Imprecess, eic de papel impressas,
diversos ¢ de ete
seguranca, et

130

110

10

junii4

Produgdo Fisica da Industria Grafica
Séries Dessazronalizadas

:::gggz;t:gs egooag 55 E E

E X 5 >

Y3383 :i3;83563¢33:8858¢¢8
Embal P de Papel ——Atividades de Impressio

cartuchos, caixas, sacolas, cadernos, agendas, blocos de lwros, revistas, cartbes

sacos e bolsas de papel i

ezt pap notas, etiguetas adesivas oe mBgneticos, Impressos para

papel impressas, stc =
fint promacionais diversos e

de seguranca, etc.

Observa-se no gréafico a seguir o crescimento da indlstria de
transformac&o e da industria gréfica brasileira, onde o crescimento da indUstria
grafica apresenta uma queda acentuada, tanto no faturamento como nos

investimentos.
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2 3 8 8

Comparativo: IND. GRAFICA BRASILEIRA versus
IND. DE TRANSFORMAGCAO (Out/03 até Jun/22)

Producéo Fisica
(Média Mével de 12 Meses)

- - - -

Com isso, a geracao de empregos tem sido muito pequena no setor, em
determinados anos negativa, como em 2020 (durante a pandemia), € mesmo em

2021 ainda negativa com uma retomada suave em 2022.

INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA
SALDO DE EMPREGOS: Admissoes - Demissoes
Saldo de empregos na Industria Grafica, em nimero de vagas
Acumulado no 2° trimestre do ano
4.000
1.836
2.000
. 2]
118
-2.000
-4.000
-6.000
+8.000
-10.000
-12.000
“HAN0 13,552
-16.000
[Fonile. Minsierio do Traboio § Nove CAGED. Baborag0o; Dietong oo Econcma [FESP)] / Abgyrof mwl o JW' '.
W resari X
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INDUSTRIA GRAFICA BRASILEIRA
SALDO DE EMPREGOS: Admissdes - Demissdes
Saldo de empregos, om numero de vagas
Acumulado no 2° trimestre de 2022

2000 gy

1.500

1.000 334

500 418 389
H N "
o Bl
2
-500
Industria  Embalagens Produtos de  Atividades de Servicos de Edigdo
Grifica de papel, papel, pressdo  prédimpressio integrada A
cariolina e cartolina, L] impresséc
papel-cartio papel-cartio e acabamentos
papeldo grificos
ondulado
Fonte: Mualino o liobalha | Nowo CAGED. Eatboror 6. Dretona o Economo (FESP { Abigrat mw

No gréfico anterior, vemos a geragdo de empregos em numero de vagas
ainda muito pequeno em fungéo da necessidade da economia e do proprio setor

grafico, que se encontra em dificuldades para uma retomada mais pujante do
sistema produtivo e competitivo.

As consequéncias desse cenario se refletem nas Micro Empresas e
Empresas de Pequeno Porte que enfrentam dificuldades para a retomada do
crescimento com volume de endividamento crescente junto ao setor financeiro,
dificultando ainda mais a retomada dos investimentos.

PERFIL DAS EMPRESAS DA INDUSTRIA GRAFICA
BRASILEIRA

Miedio . fe 100 3 399G rande - SO0 o i Distribuigio das empresas por porte

EMPRESAS MICRO E

PEQUENOQO PORTE -
Representam mois de #6,7% do sefor |

Micro: F14% Até 19 empregodios

L LR L Ce 0 o 79 emoregodos

Médio 1 2% De 100 o 499 emgregados

Mirro . sté 19

i r
o1,6% Grande: 0.1% g’eﬁ;’wmﬂ o
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seguir;

A dificuldade do setor grafico também decorre do baixo crescimento do
PIB do Brasil, assim como do crescimento industrial, como mostra o grafico a

Taxas de crescimento do PIB do Brasil e
dias moveis quinquenais 1945-2019 (%)

W0

1
|
-+ Mhéda das quatn ddeads J T aa

—

F——

CTOSCIMEMO S

— TS IO QUM R

PIB DO BRASIL CRESCE 2,9% EM 2022

variagac anual do PIB brasileiro (em %)

7.5

42 I 4.0I
| I i I
-3.5

1995 2002 2006 2010 201 202

Lula Dilma Temer Bolsonaro
| br
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PIB — TAXAS DE CRESCIMENTO 1950/2017

EBRASIL & MUNDO 0O EMERGENTES I

r

DILMA/TEMER
| 22 MANDATO

(*) Estimativa FML
[ Fontes: BRASIL ate 2015, IBGE: 2016 e 2017, FMI MUNDO E EMERGENTES: FMI

Os setores industriais brasileiros vem apresentando um crescimento
muito baixo apos 2015, com reflexos em todos os ramos industriais, inclusive no
setor grafico.

INDICADORES CONJUNTURAIS

1 Bens de capital v 7 Bens intermediarios

31 Bens de consumo duravels s 3 Bens de consumo semiduraveis e nao duraveis
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Nota-se pela tabela abaixo que o setor grafico apresenta um crescimento

em queda, e mesmo negativo quando tratamos da impresséo e reproducao de

gravagoes.

Indicadores da Producdo Industrial por Segoes e Atividades de Industria, variacdo percentual

PIMPF - Variagdo acumulada em
12 meses (em relagéo ao[jpe
anterior de 12[Jmeses)

riodo

PIMPF - Variagdo acumulada no
ano (em relagdo ao mesmo
periodo do ano anterior)

out/22

nov/i22 dez/22

1 Inddstria geral

0,7

jani23

out/22

novi22

dez/22

jani23

-0,9

-0,7

-0,7

0,3

2 Industrias
extrativas

-3,2

-3,1

-3,1

-3,2

2

3 Inddstrias de
transformagao

04

0,6

0.4

0.4

-0,1

3.10 Fabricacio de
produtos alimenticios

24

0,8

1,7

2,4

48

3.11 Fabricagao de
bebidas

4,2

3,3

3,4

3

4,8

3.12 Fabricacgéo de
produtos do fumo

8,6

8,7

9,6

9,5

8,6

3.13 Fabricacdo de
produtos téxteis

-13,8

-13,9

12,8

-10,8

12,5

12,7

12,8

3.14 Confecgéo de
artigos do vestuarioe
acessorios

8,4

8,3

-8,4

3.15 Preparagdo de
couros e fabricagdo
de artefatos de couro,
artigos para viagem e
calgados

0,9

0,5

2,6

1,8

0,5

0,1

3.16 Fabricagéo de
produtos de madeira

-10,4

-12,9

14,9

-10,2

-12,9

-21,5

3.17 Fabricacio de
celulose, papel e
Erodutos de Eapei

3.6

3.1

29

3.4

3,1

-0,5

3.18 Impressédo e
reproducio de
| gravagdes

-9

-21,2

3.19 Fabricagéio de
coque, de produtos
derivados do petréleo
e de biocombustiveis

6,9

6,6

6,2

7.8

7,2

6,6

3.20 Fabricagéo de
produtos quimicos

1,2

1,2

11

1,2

1,7

1,5

1.1

3.21 Fabricacgédo de
produtos
farmoquimicos e
farmacéuticos

-5,3

5,4

-1,1

2,5

-5,5

-4,3

34,1
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3.22 Fabricagao de
produtos de borracha
e de material plastico -7,8 -7,1 -5,7 -3,8 -6,5 6 -9,7 5,6
3.23 Fabricagao de
produtos de minerais
néo metalicos -3,7 -4,2 -5,1 -5,5 -3,9 4,3 5,1 || -10,6

3.24 Metalurgia 6,1 5,6 -5 4.6 5,7 -4,8 5 3,4
3.25 Fabricagao de
produtos de metal,
exceto maquinas e
equipamentos -1 -10,5 -9 7,7 -10 -9,8 -9 -1,7
3.26 Fabricagao de
equipamentos de
informatica, produtos
eletrdnicos e opticos -1 0 -0,3 -1,1 1,6 0,9 -0,3 -12,6
3.27 Fabricagdo de
maquinas, aparelhos
€ materiais elétricos -12,4 -11,9 -10,7 9,5 -11,6 -11,2 | -10,7 -5,9
3.28 Fabricacdo de
maquinas e
equipamentos -1,2 -1,8 -2,3 1.7 -1,6 -1,8 -2,3 0,6
3.29 Fabricagéo de
veiculos
automotores,
reboques e
carrocerias 0,1 2,2 3 4,7 2 31 3 2,2
3.30 Fabricagédo de
outros equipamentos
de transporte, exceto
veiculos automotores 9,7 11,2 12,9 12,9 11,5 12,2 12,9 27
3.31 Fabricagéo de
mdveis -18,6 -18 16,2 || 12,8 | 17,7 || 17,2 || -16,2 9,2
3.32 Fabricagédo de
produtos diversos -4,7 -3,9 -5,1 -4,3 -4,3 -3,8 -5,1 -6,2
3.33 Manutengdo,
reparagdo e
instalagao de
maquinas e
uipamentos 0,8 0 -1,5 -1,9 0,2 0,6 -1,5 -2,4
Fonte: "IBGE -
Pesquisa Industrial
Mensal - Produgéo
Fisica"

Conforme tabela a seguir, verifica-se o crescimento pifio do PIB brasileiro,
0 aumento da inflagéo (IPCA) e o aumento de apenas 4,15% em termos reais do
salario-minimo no periodo 2015 a 2022, o que demonstra a perda do poder de
compra da classe trabalhadora em geral, que se reflete nas vendas de livros e
materiais graficos em geral, além do reflexo no faturamento das empresas do
setor grafico, como mostramos no inicio dessa apresentacéo.
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2015 || 2016 || 2017 || 2018 || 2019 || 2020 2021 2022

PIB

(crescimento real
- % a.a.) -1,80 0,20 1,70 2,00 2,50 -3,30 5,00 2,90

IPCA

(acumulado - var.

%) 925 | 540 | 450 | 450 | 450 | 452 | 1006 | 579
SALARIO
MiNIMO

788,0 937,0 | 954,0 | 998,0 | 1039,0 | 1045,0 | 1212,0
(RS) o Jssooo| o 0 0 0 0 0
AUMENTO
PORCENTUAL 11,68
DO SAL. MINIMO % |6,48% [ 1,81%4.61%| 4,11% | 0,58% | 15,98%
AUMENTO
PORCENTUAL
REAL DO SAL. -
MINIMO 5.95% | 1,89% | 2.57% ] 0.11% ] -0.39% | -8.62% | 9.63% | 4.15%

A intengéo de investimentos na industria brasileira vem diminuindo com o
reflexo da crise internacional e a falta de apoio para a intermediagao financeira
com capitais mais baratos por parte do govemo. Veja o grafico a sequir:

Intencao de investimento
dice e s A

19

feri] 280l /2 ol few/3

O cenério internacional também vem preocupando, principalmente o
elevado nivel de endividamento da economia norte-americana com reflexos no
comércio internacional, ocasionando o desaquecimento, o protecionismo e
inevitaveis contagios nas economias emergentes, caso do Brasil.
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DIVIDA PUBLICA INTERNA VERSUS PHBEUA

sunuenl  Pupbca

- ) DA P 3 N\ H o PIB
s mua s sinied o |
o 2003 1151000) &Bagso 59,500

2004 11 280,00 ,.51).&0 61 30%
200 139¢000! 977340 | sasew |

2007 m 9.;22 Jo 53 %
2008 14.720,00 253860 B4 B0
| 2000 1 14430.00| 10.08920 | 7egon
2010 1486000} 1303020 BT, 10%
2041 11583000 ] 3478450 [ sagew |
2042 |se24000 ] 1825620 | ioniew
2013 16.663,00 1665800 | W0L17%
2014 117348001 1786500 [ i0298% |
2018 18164,00 | 1892140 | wvqire
2016 118560,00) 1946058 | wndss |

| 2047 113519404 2049337 | jpaeen |

2018 2058030 | 2373300 | jossow
| 2019 12142770| 2290500 | jo6pe |

2020 1941000 | 2418874 | jaamrw

FLF Y 12,888,324 A AR IO% B b O i\ ¥ o 0
L2002 12376033] 3259917 | 13720% |

Source : Lo ({hed gou /s b ind /2018 /5% 200 a0 f (S I NBase < /015 1 dedeer d ot

Em 2012, pela primeira vez na histéria da economia norte -americana o endividamento publico superou o PIB. Apds, a divida vem cre  scendo
mais aceleradamente que o PIB — hoje em final de 2021 estava em 128,1% do PIB — tendéncia de aumento mais acelerado em funglo do corte
de Impostos e necessidade de novas emissbes de dividas. Em 2022 ja atinge 137,20% do PIB.

O indice PMI (indice dos Gerentes de Compras das Grandes Empresas)
vem mostrando desaceleragéo nos investimentos, impactando o comeércio
internacional, principalmente os parceiros internacionais como o Brasil, que
exporta carne, minério de ferro e soja para a China.

C.hine : indices PMI

Tt e Eoane
il coribe v e comtractum
S Su Fautirai

0 indice PMI Composto da CHINA estd abaixo de 50 pontos, o que representa
uma retracdo dos Investimentos e queda do Desenvolvimento.

o oM.
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oo i BRASIL: PIB
2001 | 1,40%
2002 | 310% |
2003 | 1,10%
2004 |  580% 0%
2005 | 320% '
2006 | 4,00% S aw ;
= oo | [H 1 [T
2008 | 5,10% & ¢ r r - EERE
zo09 | -0,10% |
2010 | 7.50%
2011 | 4,00%
2012 | 190%
2013 | 300%
2014 | 050%
2015 | -3,50%
2016 | 3,50% Source: hitp://www.ibge.gov.br
2017 | 100% | . " - :
st Com o Ajuste Fiscal dristico, o erédito dos bancos estatais desabaram
2010 | 100% Com decréscimo do PIB em 2020 e aumento descontrolado do
020 | a2 endividamento, o PIB voltou a crescer.
2021 | a50%
2022 [ 3,00%

A taxa basica do Banco Central Brasileiro se elevou drasticamente
punindo as pequenas e médias empresas que mais necessitam de capital de
giro, principalmente o setor gréfico, provocando também, em fung&o do risco, o
aumento dos spreads bancérios. Com isso o custo financeiro para a producéo
puniu severamente os setores produtivos brasileiros, dentre eles, o setor grafico.
Veja o grafico a seguir:

TAXA SELIC ANUAL

2005
2006

A taxa de cambio se constitui em outro fator de aumento dos custos em
razao do aumento dos precos em délares no exterior. Quando aqui chegavam
0s insumos importados para a produgdo, sofriam um novo aumento devido a
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Diante desse cenario, o desemprenho da industria em janeiro de 2023
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mostra uma queda na produgéo e no nimero de empregados. Assim demonstra

o Boletim de Sondagem Industrial da Confederagéo Nacional das Industrias.

w m.dustrid . =

Producao e emprego industrial apresentam queda em janeiro

Evolugao da produgao
usan (0 a 100 pontos)®

50
| 46,1 pont
%5
suitada ai ou abaixo da finh
{i ae e eda @ Cres | 7]
1= 2
&5
3re adan
dice avande g 40 ¥ e
4 aue 3 aueda janj12 mar|22 mai[22 jutfa2 s nov/i2 anj23
fal rrmne BRI
PN ' = -
: "
\ » o
-
F ¥ s lnlgs
ambém usual par g Evolucao do numero de empregados
emprégad G [ Que
% 4
COmesp |
2.2
0 r |
, 04 Ne gy T2 A .
| 501
" -
b dicancs
* w5 &6 *
As B TR i Las W2 ws
A P —— T | P
estre de 2022 se mante a4 T + —r - v v v =X
! a2 marfZ mai/22 mlin win o/ jan/23
L] —
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Da mesma maneira, a utilizacdo da capacidade instalada veio
decrescendo, contribuindo para o aumento das dificuldades nos setores nao
dinamicos da economia, como é o caso do setor grafico.

Utilizacao da capacidade instalada sinalizada estabilidade

Em janeiro de 2023, a UCI se manteve

Utilizacao media da capacidade instalada

estavel em £7% na comparacao
com dezembro de 2022, Apds sete

Percentual (%)

meses consecukivos em patamar 5
igual ou superior a 70%, a UC| recuou 70
em dezembro de 2022 e sinalizou 85 -
acomodacao em janeiro de 2023 Esses 60 4
resultados indicam desaceleragao apos a

industria registrar atividade mais forte que =1
o habitual em 2022. L

&5 T T T T T T T T 1

O indice de utilizagao da capacidade jan  fev  mar
instalada efetiva em relagao ao usual
registrou 42.5 Dontos em janeiro. o
que equivale a um leve avanco de 0,3
ponto, em relacdc ao més anterior. Na
comparagao com dezembro de 2022, 0
indice mostra estabilidade, situando-se
préximo a média para meses de janeiro
(42,3 pontos).

abr  mai
Média 2011-19 —e— 2020

jul  ago set out nov

~ 202 —a= 202 —e— 2023

Os estoques aumentaram, o que contribui para uma desaceleracdo da
produgdo com impactos em toda a cadeia de servigos, como € o caso do setor

grafico.

Estoques encontram-se acima do planejado

Em janeiro de 2023, o indice de evolugao
do nivel de estoques foi de 49,8 pontos,
pouco abaixo da linha divisoria de S0
pontos, o que indica uma pegquena
queda dos estoques em relagao a i
dezembro de 2022,

ao planejado
Indice de difusdo (¢ a 100 pontos)*

5
Ja o indice do nivel de estogue efetivo 5 -
em relagao a0 planejado registrou 51,6

50 4

pontos em janeiro, o que significa que
o estoque efetivo se encontra acima do
nivel planejado pelas empresas, Desde

Evolucao do nivel de estoques e do estogue efetivo em relacao

julho de 2022, os resultados desse indice B
se encontram acima dos 50 pontos, o e .
indicando a persisténcia dos estogues
acima do planejado.

setfa2 nov/22

BEN BN Nivelde estoques —e— Efetivo-planejado

janf23

— Linha divisoria

“Valores acima de 50 pontos indicam crescimentn do nivel de estoques ou estoque efetiva acima do
planefado. Valores abaixo de 50 pontos indicam queda do nivel de estoques ou estoque efitivo abaixo
do planejado. Quanto mars distante dos 50 pontos, maior & a variaio ou a distincia do planejado
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No entanto, apesar de todos os fatores negativos acima, as expectativas
para os préximos meses apresentam melhora, ndo somente em fungao do
arcabouco fiscal do Governo, como também em razio do plano de
investimentos mais baratos por parte dos bancos estatais (BNDES) e
reforma tributaria futura, vejamos:

Expectativas para os proximos meses apresentam melhora

Em fevereiro de 2023, todos os indices indices de expectativa

de expectativas aumentaram, indicando Indices de difusao (0 2 100 pontos)*

maior otimismo dos empresarios com 8 -

expectativas de crestimento para os 60

proximes seis meses, ApGs piora das 5 \V\,\ /../\/\N/\’J] N\/\}h t+
expectativas dos empresarios em - \ zl\_'.' Ll ]
novembro e dezembro de 2022, os dois w \\/ ] 3
primeiros meses de 2023 registraram w

recuperacao das expectativas. = {

0 indice de expectativa de demanda b '

feu/11 fewita few/15 fev/16 few/7 FeviE tevi19 tew/20 Tevill fewi22 fev/3

registiou 54

poNntos, o que representa

aumento de 1,9 po

o frente a janeiro —a= [emanda Quantidade ex
O indice de expectativa de quantidade
exportada apresentou leve aumento, de 65 -

0,2 ponto, registrande 51,3 pontos. J3 50
0 indice de expectativa de compras de 55 4 AN K B0 4
matérias-primas foi 53,0 pontos, resultado s0 A n Ny o ) G A it
1,7 ponto maior que janeiro. ; \ /i | f i

“ ) ’ | .

flada = Linha divisoria

Oindice de expectativa de nimero de 4 y

empregados avancou 1,7 ponto frente 3

a janeiro, registrando 50,7 pontos. Esse 0 y T y y T )
resultado sinaliza expectativa de ampliaca fevlTs feui fev/s feul'6 feulW feuls feui9 fevi20 fewi2t fevi2 feuizs

o AGm de empreaadaos anés o nd o
do nimero de empregades, apés o indice —e— Compras de matérias-primas Niumero de empregados —— Linha divisGria
ter permanecido estavel em 49,0 pontos,
entre novembro e janeiro, resultado Ors infetess vatiam de 0 & 100, Velores acima de 50 inditam espectativa de crescmento, Vatores absaio
de 50 indicam expeciativa de gueda

que indicava expectatva de reducao do

nimero de empregados

Pelas tabelas abaixo, é possivel verificar o desemprenho da indUstria e as
expectativas para o corrente ano, havendo possibilidade de retomada tanto

do investimento como do emprego, e consequente diminuicdao do
endividamento das empresas.
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Desempenho da industria

mugw DA EVOLUCAD DO N=DE b MUW Dos ESTOQUE EFETIVO-
PRODUCAD EMPREGADOS i) e ESTOQUES PLANEIADO

iamaum;-»mi-mm;mmj-mm;wnjnmnu.rnunm—md—mmmmmmprm
hﬁwiummmaumusnmﬂua?«\hmd.sata.sm%mmsu
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

mmrm Bs M9 &0 | 500 49 s6A * 5 n 485 A3 WAD | AN0 A A2 | RS 2 s

extralivi !

m::m S 27 M0 | W7 %9 M8 | W 0N 8 | &2 W1 M5 @5 W5 @E | 88 U s
POR PORTE B

Pequena’ W3 &% A07 | W9 4Bd MeE | 6 & 61 | 400 19 403 1.5.*1_ Wh  WB9 | &7 469 w67

Média! 428 129 455 | W84 ABO W6 | 65 66 66 | 402 W6 4§ | 92 S04 509 I w58 m

Grande! M4 AL5  A80 | M99 ARG A4S n 1] n A28 A WD | 513 499 507 | A0 40 SA3

Indicadores varam no wienalo de 0 2 100, Valores acima de 50 inheam JumsTis, eStoouE A0 00 planescn oo Wilzacas da pcdite mstalada acma do wmaal Valores
#baing de 0 indwam queds, estogue abano do plansiado o utiizacio te ERatdate instaiads abadm do usual
1- Empresa com 104 &9 empregades. 2 - Empresa com ) 3 246 empregados. § - Enpresa com 250 ou mas empresados.
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Expectativas da industria

COMPRAS DE INTENCAO DE
DEMANDA QUANTIDADE EXPORTADA AATERA PR NE DE EMPREGADOS AVESTIENTD®

few/n 0B fedf w2 paB B R B el e B S i a3 D
Indistria geral 567 %2 5-n_1|5~.u 510 su|5u 513 a0 51 &30 507 | 2 s s

I
POR SEGMENTO INDUSTRIAL

Idistria

o LIk 56,3 536 a0 sut ol l 582 b 534 538 502 A )l o4/ 63,5

Itr:ﬂt::w. 55 51 541 | 39 w09 508 : 538 2 529 523 L sy 519 533 516
POR PORTE

Pequena’ 585 50,5 34 515 ] 483 | 543 W4 509 52) 481 50,0 87 ap AL

Média' 56,7 22 29 , 540 541 516 3 50.8 524 51 489 50,0 56,2 50_:.- 5«.;; .

Grande* %7 531 §51 | S5 §12 523 238 ne 543 18 M5 514 B0 68 617

Indicadores variam no intervalo de 0 a 100. Velores atima die 50 pontes indicam expectativa de trescimento. Valores abaisn de 50 pontes indicam expectativa de queda.
* Indicader vana no intervalo de 0 a 100 portos. Quanto major o indice, maior @ propensan a imvesti da indastria.
1~ Empress com 10 a 49 empregados. 2 - Empresa com 50 @ 249 empregades. 3 - Empresa com 250 ou mais empregados.
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5. PROJECAO
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6. PROPOSTA DE PAGAMENTO DOS
CREDORES

A condicéo apresentada para pagamento dos credores da Recuperagéo
Judicial esta diretamente relacionada a viabilidade das projegdes de resultados
das recuperandas, minuciosamente elaborados.

Eventualmente, os créditos utilizados na projecdo de caixa poderdo
apresentar divergéncias €, portanto, sofrer alteragoes em razao da habilitacdo
de novos créditos no Quadro Geral de Credores com o julgamento de incidentes
de habilitagao, divergéncias, ou ainda, impugnagdes de créditos ou acordos, nos
termos do artigo 7°, § 2° da Lei 11.101/2005.

O pagamento dos credores obedecera as condigdes estabelecidas no

Plano de Recuperagéo Judicial, de acordo com a classificagdo que |lhe for
atribuida.

6.1.Classe | — Credores Trabalhistas

O passivo trabalhista total do GRUPO CENTROGRAFICA totaliza
R$ 351.523,81 (trezentos e cinquenta e um mil, quinhentos e vinte e trés reais e
oitenta e um centavos). Todavia, vale ressaltar que estdo em fase de andlise
para habilitagdo novos créditos, especialmente decorrentes de execugdes
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trabalhistas cujo valor & predominantemente formado por verbas de natureza
indenizatéria.

Assim, para a Classe | - Trabalhista considerou-se os seguintes fatores:

a) a natureza alimentar das verbas trabalhistas em aberto e seu
consequente impacto social;

b) que o artigo 54 da Lei n.° 11.101/05 ndo preveja dies a quo para inicio
dos pagamentos das verbas trabalhistas;

¢) a capacidade de pagamento demonstrada pelo fluxo de caixa projetado;

d) que os bens da empresa ndo sejam transferidos a nenhum sécio, nem

mesmo por vontade da empresa ou acionistas, antes de liquidadas as
dividas trabalhistas e tributarias de acordo com o previsto no art. 186 do
CTN.

Assim, as recuperandas consideram justo o pagamento de 100% das
verbas de natureza salarial in natura, sendo que nessas verbas ndo havera
deséagio e serdo pagas em até 12 (doze) parcelas mensais e consecutivas com
inicio no més subsequente a publicagéo da decisdo da homologagdo do Plano

de Recuperagao Judicial, consonante o artigo 54 da lei 11.101/2015, (alterada
pela Lei 14.112/2020).

Em obediéncia ao artigo 54, § 1° da Lei 11.101/2005, os créditos de
natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido
de recuperagéo judicial, deverdo ser pagos no prazo de até 30 (trinta) dias da

data de publicagao da homologagao do Plano de Recuperacdo Judicial, até o
limite de 5 (cinco) salarios minimos por trabalhador.

Visando ainda o equilibrio de interesses existente no processo de
Recuperagao Judicial, entende-se como justo que haja a isencdo de toda e
qualquer multa nos valores a serem pagos aos credores desta classe, bem
ainda, que as verbas de natureza indenizatéria sejam pagas com desagio de
90% (noventa por cento), em 24 (vinte e quatro) parcelas mensais e
consecutivas, iniciando-se com a publicacdo da decisdo da homologacdo do
Plano de Recuperagdo Judicial, consonante o artigo 54 da lei 11.101/2015,
(alterada pela Lei 14.112/2020), sendo estas condigdes especiais de
pagamento das verbas que deverao ser aplicadas para fins de rateio, nos termos
do art. 50, |, da Lei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).

Para os creditos sujeitos a este Plano e eventualmente arrolados nesta
classe provenientes de honorarios advocaticios sucumbenciais, tais credores
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receberédo seus créditos aplicando-se desagio de 60% (sessenta por cento) em
face do valor reconhecido como sendo devido, e serdo pagos em 24 (vinte e
quatro) parcelas mensais € consecutivas, apds a data de publicagdo da deciséo
da homologagao do Plano de Recuperacao Judicial, consonante ao artigo 54 da
lei 11.101/2015.

Diante dessas premissas, as empresas se propdem ao pagamento dos
credores desta classe conforme descrito no Plano de Recuperagdo Judicial,
salvo acordo autorizado pelo Administrador Judicial e pelo MM. Juizo, que seja
mais vantajoso as partes acordantes e aos demais credores.

Para a atualizacdo dos creditos componentes da divida reestruturada e
pendentes de pagamento, sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR,
criada pela Lei n° 8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdbes CMN — Conselho
Monetario Nacional — n® 2.437, de 30.10.1997. Sera incluido ainda, juros de 3%
ao ano em face dos referidos créditos.

CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS
TITULO VALOR DESAGIO SALDO

Verbas de natureza salarial R$ 65.523,81 0% R$ 65.523,81
Verbas de natureza
indenizatdria R$ 286.000,00 90% R$ 28.600,00
Honorarios advocaticios R$ 0,00 70% 0,00

TOTAL DOS CREDORES TRABALHISTAS R$ 94.123,81
PERIODO/MESES VALOR PARA RATEIO SALDO DEVEDOR
01 -12 MESES R$ 79.826,81 R$ 14.297,00
02 - 12 MESES R$ 14.297.00 R$ 0,00

6.2 - Classe Il - Credores Garantia Real

Para o pagamento dos Credores da Classe || — Credores Garantia Real, o
Plano de Recuperagéo Judicial contempla um deségio de 20% (vinte por cento)
sobre o total dos creditos relacionados, considerando-se as condicdes

financeiras e capacidade de pagamento verificada na projecdo econdmico-
financeira.

Os pagamentos serdo efetuados em até 120 (cento e vinte) meses,
respeitando a caréncia de 15 meses, e pagos em parcelas mensais e sucessivas,
com inicio no més subsequente a publicagdo da deciséo de homologacéo do
Plano de Recuperacdo Judicial, de acordo com o demonstrativo dos valores,
abaixo, os quais serdo rateados proporcionalmente entre os Credores da Classe
Il - Garantia Real.,
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CLASSE Il - CREDORES GARANTIA REAL
VALOR DESAGIO SALDO
R$ 2.300.000.00 20% R$ 1.840.000,00
TOTAL DOS CREDORES GARANTIA REAL R$ 1.840.000,00
PERIODO/MESES VALOR PARA RATEIO SALDO DEVEDOR
01 - 15 MESES R$ 0,00 R$ 1.840.000,00
02 - 09 MESES R$ 157.714,29 R$ 1.682.285,71
03 - 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 1.472.000,00
04 - 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 1.261.714,29
05 - 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 1.051.428,57
06 - 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 841.142 86
07 - 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 630.857,14
08 -12 MESES R$ 210.285,72 R$ 420.571,43
09 - 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 210.285,72
10 — 12 MESES R$ 210.285,72 R$ 0,00
6.3 Classe lll - Credores Quirografarios
Para o pagamento dos Credores da Classe Il — Quirografarios, o Plano

de Recuperag&o Judicial prevé o deséagio de 70% (setenta por cento) sobre 0
valor total dos créditos relacionados, considerando-se as condigdes financeiras
€ a capacidade de pagamento das recuperandas verificada na projecdo

econdmico-financeira.

Os pagamentos serdo efetuados em até 120 (cento e vinte) meses,
respeitando a caréncia de 20 meses, e serdo pagos em parcelas mensais e
sucessivas, contados da publicagdo da decis&o de homologagéo do Plano de
Recuperagao Judicial, de acordo com o demonstrativo dos valores, abaixo, os

quais serao proporcionais aos Credores da Classe Ill - QUIROGRAFARIOS,

CLASSE lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

VALOR DESAGIO SALDO

R$ 9.816.517,92 70% . R$ 2.944.955 38

TOTAL DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS R$ 2.944.955,38
PERIODO/MESES VALOR PARA RATEIRO SALDO DEVEDOR

01 - 20 MESES R$ 0,00 R$ 2.944.955,38

02 - 04 MESES R$ 117.798,22 R$ 2.826.977,16

03 - 12 MESES R$ 353.394 65 R$ 2.473.582 52

04 -12 MESES R$ 353.394,65 R$ 2.120.187.,87
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05 - 12 MESES R$ 353.394,65 RS 1.766.793,22
06 - 12 MESES R$ 353.394,65 R$ 1.413.398,57
07 - 12 MESES RS 353.394,65 R$ 1.060.003,92
08 - 12 MESES R$ 353.394,65 R$ 706.609.27
09 - 12 MESES R$ 353.394,65 R$ 353.214,62
10 - 12 MESES R$ 353.394,65 R$ 0,00

6.4 Classe IV - Credores ME’s e EPP’s

Para os Credores da Classe IV, o Plano de Recuperago Judicial prevé o
desagio de 50% (cinquenta por cento) sobre o valor total dos créditos
relacionados, sendo que os pagamentos serdo efetuados em até 60 (sessenta
meses), respeitando a caréncia de 20 meses, e pagos em parcelas mensais e
sucessivas, contados da publicagéo da decisédo de homologagéo do Plano de
Recuperagao Judicial, de acordo com o demonstrativo dos valores, abaixo, os
quais serao rateados proporcionalmente entre os Credores da Classe IV —
Credores ME’s e EPP’s.

CLASSE IV — CREDORES ME’s e EPP’s

VALOR DESAGIO SALDO

R$ 351.555,09 50% R$ 175.777.65
TOTAL DOS CREDORES ME’s e EPP’s R$ 175.777,65
PERIODO/MESES __ | VALOR PARA RATEIRO | SALDO DEVEDOR
01-20 MESES R$ 0,00 R$ 175.777,65
02 - 12 MESES R$ 17.577,78 R$ 158.199,87
03 - 12 MESES R$ 52.733,20 R$ 105.466,58
04 — 12 MESES R$ 52.733,29 R$ 52.733,29

04 — 04 MESES R$ 52.733,29 0,00

6.5 Atualizacdo dos Créditos com Juros Remuneratérios

Os créditos concursais contidos no Plano de Recuperacio Judicial,
sofrerdo atualizagio pelo indice da Taxa Referencial — TR, criada pela Lei n°
8.177/91, de 01.03.1991 e Resolugdes CMN — Conselho Monetario Nacional —
n®2.437, de 30.10.1997, sendo sua incidéncia o passivo da recuperago judicial
a partir 20 de abril de 2023, data do pedido de Recuperacéo Judicial; além do
adicional de juros de 3,0% (trés por cento) ao ano, os quais, igualmente, incidirdo
a partir de 20 de abril de 2023, data do pedido de Recuperacéo Judicial.
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6.6 Procedimentos da Recuperagao

Como ja dito, o GRUPO CENTROGRAFICA ingressou com pedido de
Recuperagao Judicial pretendendo superar a crise e reestabelecer uma estrutura
econdmico-financeira adequada, visando manter e gerar empregos direta e
indiretamente, pagar credores e contribuir com a geragéo de riqueza por meio
das cadeias produtivas do seu ramo de atividade.

Assim, as recuperandas poderéo adotar todas as medidas necessarias

visando equacionar a geracao de caixa e, consequentemente, dar continuidade
a retomada saudavel dos negécios, buscando resultados positivos para os

credores com a aprovagao do Plano de Recuperagéo Judicial, com base no
artigo 50 da lei 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020), podendo ser
submetida a aprovacgdo eventuais meios necessarios a recuperagéo, tais como:

| — concesséo de prazos e condi¢des especiais para pagamento das
obrigagbes vencidas ou vincendas;

Il - ciséo, incorporagéo, fusdo ou transformagédo de sociedade, constituicio de
subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos
sécios, nos termos da legislagdo vigente;

Il - alteracdo do controle societano;

IV — substituigéo total ou parcial dos administradores do devedor ou
modificagao de seus orgdos administrativos;

V — concessé&o aos credores de direito de elei¢cdo em separado de
administradores e de

poder de veto em relagdo as matérias que o plano especificar:

VI — aumento de capital social;

VIl - trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos préprios empregados;

VIl - redugéo salarial, compensagéo de horérios e redugéo da jomada,
mediante acordo ou convengéo coletiva;

IX — dacdo em pagamento ou novagéo de dividas do passivo, com ou sem
constituicdo de garantia propria ou de terceiro;

X — constituigdo de sociedade de credores;
X| - venda parcial dos bens;

Xl - equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
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recuperagdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito rural, sem
prejuizo do disposto em legislagdo especifica;

Xl = usufruto da empresa;
XIV — administragdo compartilhada,
XV — emissdo de valores mobiliarios;

XVI - constitui¢do de sociedade de propdsito especifico para adjudicar, em
pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

XVII - converséo de divida em capital social:

XVIIl - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores nio
Submetidos ou ndo aderentes condigdes, no minimo, equivalentes aquelas que

tenam na faléncia, hipétese em que serd, para todos os fins, considerada
unidade produtiva isolada.

7. FORMA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

As recuperandas informam desde j4 que o valor minimo de pagamento
e/ou transferéncia, em favor dos credores, independentemente das classes, sera
de R$ 500,00 (quinhentos reais).

Os pagamentos ser&o realizados diretamente nas contas bancarias dos
credores e o recibo de transferéncia, servira como forma de comprovagéo do
pagamento ao credor.

Para que sejam feitos os pagamentos, os credores deverio informar,
individualmente, através do e-mail recuperacaojudicial@nexxtgrafica.com.br, em
até trinta dias anteriores & data de pagamento previsto, os seguintes dados:

a) Pessoa Fisica: CPF.: e telefone de contato:

b) Pessoa Juridica: CNPJ/MF.. contato do responsével pela empresa
conforme seu Contrato e/ou Estatuto Social:

c) Dados para dep0sito e/ou transferéncia: Instituicdo financeira; nimero
da agéncia e nimero da conta.

Caso n&o seja enviado o e-mail com os respectivos dados, os valores
devidos permanecerdo no caixa da empresa até o cumprimento do
procedimento, sendo que o devido pagamento ocorrera sempre 30 dias apés o
recebimento do e-mail, sem nenhum 6nus adicionai como multa, juros ou outro
tipo de corregéo.
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DAS UNIDADES PRODUTIVAS ISOLADAS — UPI’s (art. 60 e 142, Lei n°
11.101/2005)

Em suma, pode-se dizer que 0 GRUPO CENTROGRAFICA é formado
por unidades industriais distintas, sendo certo que o intuito das recuperandas &
0 de resgatar suas origens e fortalecer suas atividades de forma mais eficiente.

Assim, um dos meios de recuperacéo a ser possivelmente utilizado pelas
recuperandas sera a alienagéo da unidade produtiva isolada, conforme previsto
no art. 60, da lei 11.101/2005, in verbis:

Art. 60. Se 0 plano de recuperagéo judicial aprovado envolver alienacéo
Jjudicial de filiais ou de unidades produtivas isoladas do devedor, o juiz
ordenaréa a sua realizagdo, observado o disposto no art. 142 desta Lei.

Paragrafo (nico. O objeto da alienagéo estara livre de qualquer 6nus e
néo haverd sucessdo do arrematante nas obrigagdes do devedor,

inclusive as de natureza tributaria, observado o disposto no § 10 do art.
141 desta Lei.

Obviamente que o intuito das recuperandas com a alienacgéo de unidades
produtivas isoladas € de se auferir maior resultado para adimplir seu passivo
sujeito ao processo de Recuperagdo Judicial, sendo os resultados positivos
utilizados para alavancar os negocios, de tal modo que possibilite a

recomposicao de seu capital de giro e que se permita a realizagdo de
investimentos internos.

Por este motivo, em caso de eventual aprovagéo da alienagéo de unidade
isolada na forma do artigo 60 da Lei n. 11.101/2005, o GRUPO
CENTROGRAFICA apresentard oportunamente e de forma detalhada aos
credores e & Administradora Judicial as condi¢des para a alienagéo juntamente
com a carta de interesses de eventual investidor.

Destaca-se que, a Lei de Recuperagéo de Empresas (Lei n® 11.101/2005)
ao prever em seu art. 60 a possibilidade das recuperandas alienarem a Unidade
Produtiva Isolada (UPI), consignou que o objeto da alienagio estara livre de
qualquer 6nus e ndo haverad sucessdo nas obrigagdes do devedor. Assim, o
possivel adquirente da unidade produtiva n&o respondera pelas obrigagbes das
recuperandas, o que torna a unidade isolada mais atraente para que seja
adquirida por eventuais investidores interessados.

Como o art. 60, da LRF, prevé que para alienacdo da UP| devera ser
observado o art. 142 do mesmo diploma legal, as recuperandas propdem que a
forma de venda/alienagéo seja por PROPOSTA FECHADA, prevista no inciso I,
in verbis:

www.inpempresarial.com.br
Alameda Costa Rica, 48, Alphaville, Barueri, SP

fls. 1779

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARINO TEIXEIRA NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/08/2023 as 17:10 , sob o nimero WJMJ23416760751

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1048776-05.2023.8.26.0100 e c6digo 105C91DD.



39

Art. 142. O juiz, ouvido o administrador Judicial e atendendo a orientacdo do
Comité, se houver, ordenaréd que se proceda a alienagdo do ativo em uma das
seguintes modalidades:

I - Leildo, por lances orais;
Il - Propostas fechadas;
Il = regéo.

§ 10 A realizagdo da alienagdo em quaisquer das modalidades de que trata
este artigo serd antecedida por publicagdo de andncio em jornal de ampla
circulagdo, com 15 (quinze) dias de antecedéncia, em se tratando de bens
moveis, e com 30 (trinta) dias na alienacdo da empresa ou de bens iméveis,

facultada a divulgagdo por outros meios que contribuam para o amplo
conhecimento da venda.

§ 20 A alienagéo dar-se-é pelo maior valor oferecido, ainda que seja inferior
ao valor de avaliagéo.

§ 30 No leil&o por lances orais, aplicam-se, no que couber, as regras da Lei no
5.869, de 11 de janeiro de 1973 - Cédigo de Processo Civil.

§ 4o A alienagédo por propostas fechadas ocorrerd mediante a entrega, em
cartonio e sob recibo, de envelopes lacrados, a serem abertos pelo juiz, no dia,
hora e local designados no edital, lavrando o escrivdo o auto respectivo,
assinado pelos presentes, e juntando as propostas aos autos da faléncia.

§ S0 A venda por pregdo constitui modalidade hibrida das anteriores,
comportando 2 (duas) fases:

| — Recebimento de propostas, na forma do § 30 deste artigo;

Il - Leilées por lances orais, em que participardo somente aqueles que
apresentarem propostas néo inferiores a 90% (noventa por cento) da maior
proposta ofertada, na forma do § 20 deste artigo.

§ 60 A venda por pregéo respeitara as seguintes regras:

| — Recebidas e abertas as propostas na forma do § 50 deste artigo, o juiz
ordenara a notificagco dos ofertantes, cujas propostas atendam ao requisito de
seu inciso ll, para comparecer ao leildo;

II— O valor de abertura do leildo sera o da proposta recebida do maior ofertante
presente, considerando-se esse valor como lance, ao qual ele fica obrigado;

lll — caso ndo comparega ao leildo o ofertante da maior proposta e nédo seja
dado lance igual ou superior ao valor por ele ofertado, fica obrigado a prestar a
diferenga verificada, constituindo a respectiva certiddo do juizo titulo executivo
para a cobranga dos valores pelo administrador judicial,

§ 70 Em qualquer modalidade de alienagio, o Ministério Publico seré intimado
pessoalmente, sob pena de nulidade.
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O saldo das vendas sera utilizado como capital de giro e investimentos,
bem como para liquidar eventual passivo extraconcursal da empresa.

Expde-se, ainda, que para evitar avaliagbes defasadas ou mesmo fora de
seu tempo, sera condicao para o exercicio de venda da UP| a contratagcéo de
uma empresa para avaliagdo do ativo a ser vendido, sendo que, o valor minimo
de venda devera ser de 80% do valor de avaliacdo.

Por fim, informam as recuperandas que a alternativa de alienagéo de
unidades isoladas & terceiros tem o Gnico objetivo de arrecadar recursos para a
recuperacao da sociedade e pagamentos dos credores.

7.1. DISPOSIGOES GERAIS QUANTO AO PAGAMENTO DOS
CREDORES

7.1.1. Novacao

Nos termos do artigo 59 da Lei 11.101/2005, o Plano de Recuperacio
Judicial aprovado implica novacéo de todos os créditos anteriores ao pedido, e
obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos.

Portanto, com a novacdo dos créditos relacionados no Plano de
Recuperagdo Judicial, os pagamentos serfo realizados na forma prevista e
aprovada no Plano.

Com a ocorréncia da referida novagéo, todos os covenants, indices
financeiros, encargos, juros, hipéteses de vencimento antecipado e multas que
sejam incompativeis com as condigdes deste Plano de Recuperagdo Judicial,
deixard@o de ser aplicaveis. Além disso, com a aprovacdo do Plano de
Recuperagéo Judicial, os fiadores, avalistas e garantidores ter&o suas condiges
de garantidores suspensas em contratos e execugdes de titulos extrajudiciais em
andamento, de modo que permanecerdo responsaveis solidariamente pelas
dividas novadas pelo Plano de Recuperagao Judicial, as quais somente podero
ser executadas em caso de inadimplemento do Plano de Recuperagéo Judicial,
conforme autoriza o art. 61, §2° da LRF.

7.1.2. Anuéncia dos Credores

Os credores declaram ter plena ciéncia de que os valores, prazos, termos
e/ou condigbes de satisfagdo de seus creditos previstas neste Plano de
Recuperacao Judicial poderao ser alterados em eventual necessidade, mediante
aprovagdo em assembleia geral de credores.

A anuéncia acima detalhada se refere Unica e exclusivamente as
recuperandas, nao se estendendo aos coobrigados.
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7.1.3. Melhor interesse dos Credores

O presente Plano de Recuperacdo Judicial reflete as condi¢des
econdmicas e financeiras mais favoraveis aos credores e as recuperandas,
tendo em vista que o pagamento integral de alguns créditos, nas condig¢bes
originaimente contratadas, levaria necessariamente a insuficiéncia de valores
para pagamento dos demais Creditos, e a alteragdo dos valores, prazos, termos
e/ou condicdes de satisfagdo dos Créditos, conforme previsdo do Plano de

Recuperagao Judicial, seria a Unica forma a permitir o pagamento de todos os
credores, ainda que parcialmente.

7.1.4. Distribuigcoes

As distribuigdes aos credores serdo feitas exclusivamente nos valores,
prazos, formas e demais condigdes previstas no Plano de Recuperacio Judicial,
para cada Classe de Credores.

7.1.5. Regras de Distribuicao

Os Credores pertencentes a cada um dos grupos terédo seus créditos
pagos de forma proporcional a participacdo do crédito em cada classe.

7.1.6. Pagamento Maximo

Os credores n&o receberdo, em hipdtese alguma, quaisquer valores nos
termos deste Plano de Recuperagdo Judicial em desacordo com o quanto
estabelecido para pagamento de seus respectivos Créditos.

7.1.7. Forma de Pagamento

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano de Recuperacio
Judicial serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta
bancaria do respectivo credor, por meio de documento de ordem de crédito
(DOC); transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou pagamento instantaneo
brasileiro (PIX). O comprovante de transferéncia do valor, em beneficio do
Credor, servira de prova da realizagédo do pagamento.

7.1.8. CREDORES PARCEIROS

Muito embora a igualdade entre os credores € um dos principios basilares
do processo de Recuperagdo Judicial, e objetivando manter a atividade
operacional das recuperandas sem interrupgdo do processo produtivo, alguns
credores, por terem contribuicéo significativa no auxilio ao soerguimento das
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empresas em Recuperagdo Judicial, poderdo receber tratamento diferenciado
no recebimento de seus créditos, uma vez que continuardo fornecendo recursos
indispensaveis para o exercicio das atividades operacionais do GRUPO
CENTROGRAFICA durante o processo de recuperago judicial, facilitando e
viabilizando a aquisicdo de insumos e matérias primas para a geracdo de
receitas e meios para superar os desafios impostos pela Recuperagdo Judicial.

A subdivisao dos credores integrantes de uma mesma classe através da
adogao de critérios objetivos e claramente justificados pelas peculiaridades
inerentes ao caso, ndo viola o principio do “pars conditio creditorium”, consistindo
verdadeira medida voltada a preservagdo da atividade empresaria e
ordinariamente adotada em prol da fomentagdo das operacdes desenvolvidas
pelos devedores, em nitida concretizacdo da regra do artigo 47 da Lei
11.101/2005.

Registra-se que o fato de se estabelecer uma previsdo de pagamento
diferente a estes credores, tidos como parceiros, ha entendimento
absolutamente tranquilo dos Tribunais pelo pais no sentido da legalidade das
condigOes diferenciadas aplicaveis a esses credores, especialmente porque 0s
credores considerados “parceiros” estardo dispostos a manter os niveis normais
de fornecimento de insumos aos devedores e/ou o financiamento e fomento de
creditos em condigdes mais favoraveis, aumentando com isso a probabilidade
de éxito da recuperacao judicial, em beneficio de toda a coletividade.

Assim, o presente Plano de Recuperagéo Judicial delibera que os créditos
relacionados aos credores parceiros teréo desagio de 30% (trinta por cento)
sobre o valor relacionado no quadro de credores, atualizagdo na proporgédo de
60% (sessenta por centos) do indice do Certificado do Depdsito Interbancario
(CDI) e os pagamentos se iniciardo apdés 12 (doze) meses da data de
homologagéo da aprovagéo do Plano de Recuperagdo, para pagamento em 60
(sessenta) parcelas mensais e consecutivas.

7.1.9. Suspensdo das agBes de recuperagdo de crédito

ApGs a aprovacdo do plano de recuperacdo judicial, deverdo ser
suspensas todas as agbes de cobrangas, monitérias, execugdes judiciais ou
qualquer outra medida judicial ajuizada contra as recuperandas ou seus socios
na condicao de garantidores, referente aos créditos sujeitos a recuperacéo
judicial e que tenham sido novados pelo Plano aprovado.

E vedada ainda, a constricdo de bens e prosseguimento processual
enquanto o Plano aprovado estiver sendo regularmente cumprido. Os processos
permanecerdo suspensos enquanto as obrigacdes assumidas neste Plano
estiverem sendo cumpridas em tempo e modo, até eventual solug&o, resilicao ou
alteragéo do Plano aprovado.

Os credores néo poderéo ajuizar novas agdes de cobranga, execugéo ou
qualquer outro titulo no intuito de reaver os créditos incluidos na recuperacéo
judicial, mesmo que cedidos a terceiros, por endosso ou cessio de crédito, ou
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de periodo abrangido pela recuperagéo, salvo no caso de descumprimento do
Plano de Recuperagéo, nos termos do artigo 58 e 59 da Lei n. 11.101/2005.

No caso de interposicdo de agéo em razéo dos créditos referidos no

paragrafo acima, nao podera o patriménio da empresa e de seus devedores
solidarios sofrer qualquer espécie de 6nus na tentativa de cumprimento de ato
executorio.

7.1.10. Suspenséo da publicidade dos protestos

Uma vez aprovado o Plano de Recuperacido Judicial e consolidada a
novacgao de todos os créditos sujeitos & recuperagéo judicial, todos os credores
concordarao com a suspensao da publicidade dos protestos efetuados, desde
que o Plano de Recuperacgdo esteja sendo cumprido nos termos aprovados,
ordem esta que podera ser tomada pelo Juiz da recuperagio judicial a pedido
das recuperandas desde a data da concessdo da recuperacéo.

Apds a quitagéo dos créditos nos termos do Plano de Recuperacgao, os
valores ser&o considerados quitados integralmente e o respectivo credor dara a
mais ampla, geral, irretratavel e irrevogavel quitagdo, para nada mais reclamar a
qualquer titulo, contra quem que seja, sendo inclusive obrigado a fornecer, se o

caso, carta de anuéncia/instrumento de protesto para fins de baixa definitiva de
protestos.

Sendo assim, serdo civiimente responsaveis por todos os prejuizos que
causarem, por culpa ou dolo, os credores (as empresas e seus dirigentes) que
mantiverem os protestos vigentes enquanto o plano de recuperacdo judicial
estiver sendo cumprido nos termos aprovados ou apds a quitacdo dos débitos.

8. CONCLUSAO

O presente Plano de Recuperagéo Judicial encontra-se fundamentado no
principio “par condito creditorum’ e atende cabalmente o disposto na Lei n.
11.101/2005, cumprindo as recuperandas de forma detalhada e minuciosa as
demonstragdes de viabilidade econdmico-financeira para o cumprimento do
Plano e pagamento dos credores nas condigdes previstas, apurada por meio do
fluxo de caixa projetado, demonstragéo da viabilidade econémico-financeira para

a preservagao a empresa e dos empregos dos trabalhadores, na forma do artigo
47 da LRF.

Dessa forma, considerando que a recuperagao financeira do GRUPO
CENTROGRAFICA é medida que trara beneficios a sociedade como um todo,
através da geracao de empregos e riqueza ao pais, somado ao fato de que as
medidas financeiras, de comercializagédo e de reestruturagéo interna, em
conjunto com o parcelamento de débitos sd@o condi¢cdes que possibilitardo a
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efetiva retomada dos negdcios, termos que, ao teor da Lei n. 11.101/2005 e de
seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de concessdes judiciais
e de prazos com credores para a efetiva recuperacdo judicial de empresas,
vemos o presente Plano de Recuperagdo como a cabal solugéo para a
continuidade das empresas.

O Plano de Recuperagdo Judicial foi realizado em atendimento aos
principios gerais do direito, as normas da Constituicao Federal, as regras da
ordem publica e a Lei n° 11.101/2005 (alterada pela Lei 14.112/2020).

Cumpre esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a
elaboragao do presente Plano de Recuperagdo Judicial, assim como os dados
contabeis, projecées e analises, foram fornecidas pela equipe técnica contratada
pelo GRUPO CENTROGRAFICA. Da mesma forma, as afirmacdes e opinides
aqui expressadas refletem exclusivamente sua visdo e entendimento dos fatos
que as levaram a requerer a recuperacao judicial.

Ressalta-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo
resultado depende de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e
determinacao de quem o esta planejando.

Caso seja necessario, o Plano de Recuperag&o Judicial podera sofrer
futuras alteragdes, com modificacdo das propostas aqui declaradas. Para tanto,
observar-se-&0 as mesmas condigdes impostas pela Lei para a sua tramitagao,
Ou seja, aquiescencia do devedor e aprovagdo em assembleia de credores, pelo
mesmo critério de quérum que o tenha aprovado inicialmente.

Dentre os expedientes da recuperagdo descritos no artigo 50 da Lei n.
11.101/2005, que trata da “reorganizagcdo administrativa” - medida que ja foi
iniciada e se encontra em implementacéo - assim como as projegdes efetuadas
para os préximos anos respaldadas pela estrutura do parque gréafico,
contribuindo na qualidade dos produtos produzidos, o Plano de Recuperagéo
possibilitara a manutengdo e a ampliagdo do negécio, com o consequente
aumento do faturamento para um montante suficiente para o cumprimento de

todos os compromissos assumidos e inscritos no processo de Recuperacéao
Judicial.

Vale ressaltar ainda que a realizag&o técnica deste trabalho, transcorreu-
se por meio das projegoes financeiras, amparadas nas informagoes
disponibilizadas pelas empresas, as quais foram fundamentais para a
elaboracdo do modelo de projecdes financeiras.

Por fim, uma vez concedida a recuperacdo judicial, o Plano de
Recuperacao obriga o GRUPO CENTROGRAFICA, seus credores e sucessores
a qualquer titulo, sendo que sua inobservancia, por parte das devedoras
acarretara a decretagao de suas faléncias, na forma do artigo 94, |ll, “g’, da Lei
n. 11.101/2005.
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FATURAMENTO BRUTO
Impostos
FATURAMENTO LiQUIDO

CPV

GGF (gastos gerais e fabricagdo)
DESPESAS COM ENERGIA
FRETES

COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES

LUCRO BRUTO

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
DESPESAS COM PESSOAL

ENCARGOS SOBRE FOLHA

DESPESAS COM JURIDICO/ADM/RJ
PRO-LABORE

ALUGUEL/IPTU (PROVISIONAMENTO)
DIRETORIA COMERCIAL

SEGURO SAUDE

SISTEMA CALCGRAF

DESPESAS DIVERSAS

RESULTADO OPERACIONAL
DESPESAS/RECEITAS NAO OPERACIONAIS
DESPESAS NAO OPERACIONAIS

RECEITAS NAO OPERACIONAIS

EBITDA

DESPESAS FINANCEIRAS

RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS

IR
CSLL

LUCRO LiQUIDO

(+) REVERSAO DE CUSTOS FINANCEIRAS R
() CLASSE |

(-) CLASSE Il

() CLASSE Il

() CLASSE IV

() ESTIMATIVA PAGTO TRIBUTOS

RESULTADO GERAL OPERAGAO

4

2023
17.800.000,00
-1.005.700,00
16.794.300,00

-10.110.400,00
-9.790.000,00
-178.000,00
-97.900,00
-44.500,00

6.683.900,00

-3.620.552,72
-785.603,76
-327.140,16
-617.660,00
-550.800,00
-423.505,08
-367.200,00
-215.584,20

-80.592,00
-252.467,52

v

3.063.347,28 "

-204.000,00
-204.000,00

v

2.859.347,28 ©

-428.476,51
2.430.870,77

868.640,00
512.640,00

1.049.590,77

79.826,81

582.000,00

387.763,9

14

4

100,00%
-5,65%
94,35%

-56,80%
-55,00%
-1,00%
-0,55%
-0,25%

37,55%

-20,34%
-4,40%
-2,20%
-3,47%
-3,09%
-2,38%
-2,06%
-1,21%
-0,45%
-1,42%

17,21%
-1,15%
-1,15%
0,00%
16,06%
2,81%"
13,66%

-4,88% -
-2,88% -

5,90%

0,00%
-0,45% -

-3,27% -

2,18%

2024
18.690.000,00 100,00%
-1.055.985,00 I -5,65%
17.634.015,00 94,35%

-10.615.920,00 -56,80%
-10.279.500,00 ”-55,00%
-186.900,00  -1,00%
-102.795,00 7 -0,55%
-46.725,00 7 -0,25%

7.018.095,00 37,55%

-3.865.092,00 "-20,68%

GRUPO NEXXT CENTROGRAFICA - FLUXO DE CAIXA PROJETADO REFERENTE RJ

4

-822.360,00 " -4,40%
-411.180,00 7 -2,20%
-648.543,00 7 -3,47%
-577.521,00 " -3,09%
-444.822,00  -2,38%
-385.014,00 " -2,06%
-226.149,00 7 -1,21%
-84.105,00 7 -0,45%
-265.398,00 " -1,42%
3.153.003,00 " 16,87%
-204.000,00 " -1,09%
-204.000,00 | -1,09%
- 0,00%
2.949.003,00  15,78%
-449.900,34  -2,41%
2.499.102,66 " 13,37%
912.072,00  -4,88% -
538.272,00 -2,88% -
1.048.758,66  5,61%
0,00%
83.818,15  -0,45%
157.714,29  -0,84% -
123.688,13  -0,66% -
18.456,67  -0,10% -
611.100,00  -3,27% -
0,00%
53.981,42  0,29%

2025
19.624.500,00 100,00%
-1.108.784,25 I -5,65%
18.515.715,75  94,35%

-11.146.716,00 -56,80%
-10.793.475,00 | -55,00%
-196.245,00  -1,00%
-107.934,75 7 -0,55%
-49.061,25 7 -0,25%

7.368.999,75 37,55%

-4.058.346,60 "-20,68%

-863.478,00  -4,40%
-431.739,00 ” -2,20%
-680.970,15  -3,47%
-606.397,05 " -3,09%
-467.063,10 ” -2,38%
-404.264,70  -2,06%
-237.456,45 " -1,21%

-88.310,25 7 -0,45%
-278.667,90 7 -1,42%

3.310.653,15 " 16,87%
-204.000,00 " -1,04%
-204.000,00 | -1,04%

- 0,00%
3.106.653,15  15,83%
-472.395,35  -2,41%

2.634.257,80 " 13,42%
957.675,60  -4,88%
565.185,60  -2,88%
1.111.396,60  5,66%

0,00%

0,00%

165.600,00  -0,84%
371.064,38  -1,89%
56.419,95  -0,29%
641.655,00 -3,27%
0,00%

-123.342,75  -0,63%

4

4

4

2026

20.605.725,00
-1.164.223,46
19.441.501,54

-11.704.051,80
-11.333.148,75 7
-206.057,25
-113.331,49 "
-51.514,31 7

7.737.449,74

-4.081.263,93
-906.651,90
-453,325,95 "
-535.018,66
-636.716,90 "
-490.416,26 "
-424.477,94
249,329,277

-92.725,76 7
-292.601,30 "

3.656.185,81
v
-204.000,00

-204.000,00

3.452.185,81 ~
-496.015,12

v
2.956.170,68

1.005.559,38
593.444,88

1.357.166,42

173.880,00
389.617,60

56.419,95
673.737,75

63.511,11

4

2027
100,00% 22.048.125,75
-5,65% -1.245.719,10 "
94,35% 20.802.406,65
-56,80% -12.523.335,43
-55,00% -12.126.469,16
-1,00%  -220.481,26
-0,55%  -121.264,69
-0,25% -55.120,31 7
37,55%  8.279.071,22

-19,81%” -4.364.082,21

-4,40%"  -970.117,53

-2,20%  -485.058,77
-2,49%  -561.769,59
-3,09%  -681.287,09
-2,38%  -514.937,07
-2,06%  -471.829,89

-1,21%  -266.782,32
-0,45% -99.216,57 7
-1,42%  -313.083,39 7
17,74% 3.914.989,01 "
-0,99%  -204.000,00 "
-0,99%  -204.000,00

0,00% -
16,75%  3.710.989,01
-2,41%  -530.736,18
14,35%  3.180.252,83 "
-4,88% - 1.075.948,54
-2,88% - 634.986,02

6,59%  1.469.318,27

0,00%

0,00% -
-0,84% - 186.051,61
-1,89% - 416.890,83
-0,27% - 57.494,62
-3,27% - 720.899,39

0,00%

0,31% 87.981,82

4

4

2028 2029
100,00% 23.591.494,55 100,00% 25.242.899,17
-5,65% -1.332.919,44 " -565% -1.426.223,80
94,35% 22.258.57511  94,35% 23.816.675,37
-56,80% -13.399.968,91 -56,80% -14.337.966,73
-55,00% -12.975.322,00 " -55,00% -13.883.594,54 "
-1,00%  -235.914,95  -1,00%  -252.428,99
-0,55%  -120.753,227 -0,55%  -138.835,95
-025%  -58.978,74" -025%  -63.107,25"
37,55% 8.858.60620 37,55% 9.478.708,64

-19,79%” -4.648.033,83
-4,40% " -1.038.025,76

-2,20%  -519.012,88 "
-2,49%  -589.858,07 "
-3,00%  -728.977,18
-2,38%  -540.683,92 7
-2,14%  -504.857,98

-1,21%  -285.457,08

-0,45%  -106.161,73 "
1,42%  -334.999,22 7
17,76% 4.210572,37"
-0,93%  -204.000,00 "
-0,93%  -204.000,00

0,00% -
16,83%  4.006.572,37 ~
-2,0%"  -567.887,71
14,42%  3.438.684,66 "
-4,88% - 1.151.264,93
-2,88% - 679.435,04
6,66%  1.607.984,68
0,00%

0,00% 0.00
-0,84% - 199.075,22
1,89% - 446.073,19
-0,26% - 57.494,62
3,27% - 771.362,35
0,00%

040%  133.979,30

-19,70% " -4.950.785,36
-4,40% " -1.110.687,56

-2,20%  -555.343,78 7
2,49%  -619.350,98 ©
-3,09%  -780.005,58 ~
2,38%  -567.718,12
2,14%  -540.198,04
-1,21%  -305.439,08
-0,45%  -113.593,05 "
-1,42%  -358.449,17 "
17,85% 4.527.92328 "
-0,86%  -204.000,00 "
-0,86%  -204.000,00
0,00% -
16,98% 4.323.923,28 "
-2,41%"  -607.639,85
14,58% 3.716.283,43 "
-4,88% - 1.231.853,48
-2,88% - 726.995,50
6,82% 1.757.434,45
0,00%
0.00

-0,84% - 213.010,48
-1,89% - 477.298,32
-0,24% - 57.494,62
-3,27% - 825.357,71
0,00%

057%  184.273,32

4

2030
27.009.902,11
-1.526.059,47 "
25.483.842,64

100,00%
-5,65%
94,35%

-56,80%
-55,00%
-1,00%
-0,55%
-0,25%

-15.341.624,40
-14.855.446,16 _
-270.099,02

-148.554,46 "
-67.524,76 "
37,55% 10.142.218,24
-19,61%" -5.273.598,95
-4,40% " -1.188.435,69

-2,20%  -594.217,85
-2,49%  -650.318,53
-3,09%  -834.605,98
-2,38%  -596.104,02
-2,14%  -578.011,91
-1,21%  -326.819,82 "
-0,45%  -121.544,56
-1,42%  -383.540,61 "
17,94% 4.868.619,29 "
-0,81%  -204.000,00 "
-0,81%  -204.000,00
0,00% -
17,13% 4.664.619,29
2,81%"  -650.174,64
14,72%  4.014.444,65
-4,88% - 1.318.083,22
-2,88% - 777.885,18
696% 1.918.476,24
0,00%
-0,84% - 227.921,22
-1,89% - 510.709,20
-0,23% - 57.494,62
-3,27% - 883.132,75
0,00%
073%  239.218,45

4

2031
29.305.743,79
-1.655.774,52
27.649.969,27

100,00%
-5,65%
94,35%

-56,80%
-55,00%
-1,00%
-0,55%
-0,25%

-16.645.662,47
-16.118.159,09
-293.057,44
-161.181,59
-73.264,36

37,55% 11.004.306,79

-19,52%" -5.678.230,08

-4,40% " -1.289.452,73 -4,40%  -1.399.056,21
2,00%  -644.72636 " -2,20%  -699.528,10
2,49%  -682.834,45 -2,49%  -716.976,17
-3,00%  -905.547,48 " -3,09%  -982.519,02
-2,38%  -625.909,22 " -2,38%  -657.204,69
2,14%  -627.142,92 -2,14%  -680.450,07
1,21%  -354599,50 " -1,21%  -384.740,46
0,45%  -131.875,85" -0,45%  -143.085,29
1,42%  -416.141,56 " -1,42%  -451.513,59
18,03% 5.326.076,72 " 1817%  5.824.509,27
-0,76%  -204.000,00 " -0,70%  -204.000,00
-0,76%  -204.000,00  -0,70%  -204.000,00

0,00% - 0,00% -
17,27% 5.122.076,72 " 17,48%  5.620.599,27 ~
2,01%"  -705.439,49  -2,41%  -765.401,84
14,86% 4.416.637,23 " 15,07%  4.855.197,43
-4,88% - 1.430.120,30 -4,88% - 1.551.680,52
-2,88% - 844.00542 -2,88% -  915.745,88
7,10% 214251151 7,31%  2.387.771,02
0,00% 0,00%

0,00% - 0,00% -
-0,84% - 247.294,52 -0,84% -  210.285,72
1,89% - 554.119,48 -1,89% -  601.219,64
-0,21% - 6238166 -0,21% -  67.684,10
-3,27% - 958.199,04 -3,27% - 1.039.645,96
0,00% 0,00%

0,89% 32051681 1,09%  468.93560

4

2032
31.796.732,02
-1.796.515,36
30.000.216,66

100,00%
" -5,65%
94,35%

-56,80%
7_55,00%

-1,00%
" -0,55%
" -0,25%

-18.060.543,78
-17.488.202,61
-317.967,32
-174.882,03
-79.491,83

37,55% 11.939.672,87

-19,38%” -6.115.073,60
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TOTAL
100,00% 235.715.122,39i
-5,65% - 13.317.904,48
94,35% 222.397.217,88

820

-56,80% - 133.886.189,52
-55,00% - 129.643.317, 3

-1,00% - 2.357.15L%F
-0,55% - 1.296.433,12
-0,25% - 589.287,%
o
k=]
37,55%  88.511.028,8@
o
S
-19,23% - 46.655.059,25
-4,40% - 10.373.869,85-
2,20% - 5.121.272,88
-2,49% - 6.303.299,68
-3,00% - 7.284.377,33,
-2,38% - 532836348
-2,14% - 4.983.447,4f
1,21% - 2.852.357,8
-0,45% - 1.061.210,G8
-1,42% - 3.346.862, 3
=
—
(<5}
18,32%  41.855.969%F
=
j
=
-0,64%  -2.040.0008
-0,64% - 2.040.000,b7
0,00% e
=
Ll
17,68%  39.815.969,5F
-2,41%  -5.674.06794
o
=
1527%  34.141.902,83
=
-4,88% - 11.502.897,8¢
-2,88% - 6.788.595,5F
o
o
7,51%  15.850.408,8
(<5
£
0,00% =
0,00% -RS 163.644,%1
-0,66% - 1.780.833,38
-1,89% - 3.890.68032
-0,21% - 49134083
-3,27% - 7.707.089,95
0,00%
1,47% y
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1 OBJETIVO

O objeto do presente trabalho € a determinagdo do justo, real e atual valor de todos os bens
fisicos, a saber: mdquinas e equipamentos industriais, de propriedade: GRUPO
CENTROGRAFICA, bem como de todos conforme relacdo abaixo:

1.1 BENS INTEGRANTES DO IMOBILIZADO

Na visita realizada as dependéncias da empresa GRUPO CENTROGRAFICA, foram
verificados todos os bens integrantes do imobilizado pertencentes a empresa, de acordo
com relagdo que veremos mais a frente.

* Maigquinas e Equipamentos industriais;
» Equipamentos de Informética;
* Moveis e utensilios.

2 CRITERIOS ESTABELECIDOS DE AJUSTE E CONSIDERACOES

No processo de ajuste para a determinag¢do do valor de mercado foram obedecidos os
ditames do IBAPE — Instituto Brasileiro de Avaliacdes e Pericias de Engenharia e da
ABNT — Associacdo Brasileira de Normas Técnicas, sem, contudo, deixar de considerar as
peculiaridades regionais e a finalidade a que o trabalho se destina.

No ajuste de valor das mdaquinas e equipamentos adotamos o método de custos
(comparativo direto e quantificacdo) com pesquisa de valores junto aos fabricantes e
revendedores dos bens em estado de novo e usado, complementando o estudo com a
aplicagdo de percentuais corretivos em fun¢do da idade aparente dos bens em andlise,
estado de conservacdo, qualidade da manutencdo empregada e vida ttil remanescente,
elementos disponiveis na literatura técnica sobre o assunto. Quanto aos normativos
especificos da ci€ncia do ajuste a valor presente, obrigamo-nos a seguir os preceitos da
NBR 14653-5:2006, que regulamenta os procedimentos relativos a maquinas,
equipamentos, instalacdes e bens industriais em geral, sendo obrigatéria a sua aplicacao
em todas as manifestagdes escritas em trabalhos que caracterizam valorizagdo de
complexos industriais.
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Cabe esclarecer que de conformidade com as normas e por forca de lei, esta atividade é da
exclusiva responsabilidade e competéncia de profissionais e empresas legalmente
habilitadas pelo CREA — Conselho Regional de Engenharia e Agronomia, sendo, portanto,
legalmente vedado a outros profissionais atuarem nesta drea. E também importante afirmar
que neste trabalho assume-se que as informagdes obtidas de terceiros foram dadas de boa
fé e sdo confidveis, que sdo legais a titulo de propriedade e que as dimensdes constantes na
documentagdo apresentada sdo exatas ou apresentam aproximagdes em graus admissiveis
de modo a nao interferir de forma decisiva na definicdo dos valores atribuidos as maquinas
e equipamentos.

3 CONCEITO

Ajustar a valor presente é uma operacdo técnica que requer conhecimento tedrico e
vivéncia profissional. Como esta atividade nada mais é que a medicdo de uma magnitude
econOmica deverd necessariamente ser embasada por uma metodologia tal que, mesmo de
forma subjetiva, indique um caminho 16gico e mantenha um comportamento racional que
se reflita na maior aproximacdo possivel do valor de mercado, mesmo que consideremos
os eventuais erros que a falibilidade humana admite cometer dentro. De uma razoével faixa
de tolerancia, sendo assim, o que se espera € que em caso de bens similares transacionados
numa mesma época e num sistema de livre concorréncia, por certo a cada transacdo
corresponderd um valor especifico. Entretanto, se as negocia¢des obedecem a uma
metodologia objetiva, certamente as diversas transagdes apresentardo valores proximos.

O valor atribuido pode ser definido como o preco que o bem avaliando poderia alcangar
quando colocado a venda, em prazo razodvel, com o vendedor desejando, embora nao
estando obrigado a vendé-lo, e o comprador adquirindo-o com total conhecimento dos usos
e finalidades para os quais o bem podera ser destinado, sem, contudo, estar obrigado a
realizar a compra. Em suma, valor de mercado € o resultado de uma negociagdo a vista, e
definido pelo IBAPE — Instituto Brasileiro de Pericia de Engenharia, como:

“O valor pelo qual se realiza uma compra e venda entre partes desejosas, mas nao obrigadas
a transagdo, ambas perfeitamente conhecedoras do bem e do mercado e admitindo prazo
razoavel para que se encontrem”.

fls. 1792

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARINO TEIXEIRA NETO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 17/08/2023 as 17:10 , sob 0 nimero WJIMJ23416760751

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1048776-05.2023.8.26.0100 e codigo 105C91F5.



GALASSI & PIEROBON ADVOGADOS E ENGENHARIA
R. Vilela, 652 - Sala 610

Tatuapé, Sao Paulo - SP, 03314-000

(11) 942551484 galassiengenhariaeconsultoria@ gmail.com

4 CONSIDERACOES

* Esta Avaliacdo estd definida pela ABNT NBR 14653 e NBR 8977, como avaliagcdo de
rigor normal.

* O presente relatério obedece criteriosamente aos principios fundamentais descritos a
seguir:

O avaliador ndo tem inclinacdo pessoal em relacio a matéria envolvida neste
relatério e tampouco dela auferem qualquer vantagem.

Os honordérios profissionais do avaliador ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as
conclusoes deste relatdrio.

O relatério foi elaborado pelo avaliador e ninguém, a ndo serem os seus proprios
Profissionais envolvidos no trabalho, preparou as andlises e respectivas conclusoes.

No presente relatério Assumem-se como corretas as informacdes obtidas de
terceiros, pessoas fisicas entidades ou empresas, sendo que as fontes das mesmas estao
contidas no referido relatério.

As andlises, opinides e conclusdes expressas no presente relatério sao baseadas em
dados, diligencias, pesquisas e levantamentos efetuados neste trabalho.

Para efeito de apuracao do valor de mercado dos bens, consideraram-se os mesmos
livres de 6nus ou agravantes de qualquer natureza.

5 DESCRICAO DOS BENS DO IMOBILIZADO

Administrativo e producao da empresa.

* Maidgquinas e Equipamentos industriais;
» Equipamentos de Informética;

5.1 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

As maquinas e equipamentos industriais, estdo bem conservados, as manuten¢Oes
preventivas e corretivas estdo sendo feitas, assim deixando aptos para o funcionamento.
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As ferramentas encontram em bom estado de utilizacdo, as manutengdes preventivas e

corretivas estdo sendo feitas, assim deixando aptas a sua utilizagao.

5.2 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA MOVEIS E UTENSILIOS

Os equipamentos de informadtica encontram em bom estado de utiliza¢do, as manutengdes
preventivas e corretivas estdo sendo feitas, assim deixando aptas a sua utilizacao.
Os moveis e utensilios encontram em bom estado de utilizacao, aptas a sua utilizagao.

6 INVENTARIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Abaixo seguem as relacdes dos Bens das mdquinas e equipamentos, por grupos ja com
valor final, ou seja, de Mercado.

INVENTARIO MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Ano de Valor de
Grupo Descricao do bem Marca Modelo s
P ¢ fabricagdo | Mercado (RS)
MqS (& Equlps Guilhotina Guarani CNV 120 Plus 2010, 200000,00
Mgs e Equips Pré-Impressao CTP Heidelberg Suprasetter 2014 100.000.00
Mgs e Equips Carro boxer Van Boxer 2010 40.000.00
Mgs e Equips  |Prova Epson Epson P6000 2016 20.000,00
Mgs ¢ Equips  [Prova Epson Epson 10.000,00
Mgs e Equips  |Impressora Digital Cannon C 7010 2011 30.000,00
Mgs e Equips  |Impressora Konica C 1100 2017 100.000.00
Mgs e Equips  [Impressora Heidelberg SM 7 2010 850.000,00
Mgs e Equips Impressora HP Latex 160 2017 60.000.00
Mgs e Equips  [Acabamento Ricall Lombada quadrada 2013 50.000,00
coladeira/encadernadora
Mgs e Equips Grampeadeira Miruna Modelo 3 1987 3.000,00]
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Mgs e Equips  |Dobradeira Stahl AS S2.2 60.000,00
Mgs e Equips  |Dobradeira Stahl AS 66 60.000,00
Mgs e Equips  |Guilhotina corte final Perfecta 76 TUC 40.000,00
Mgs e Equips  |Linha Grampeadeira Muller Martini JGU 100.000,00
MM1990
Mgs e Equips  |Furadeira Sicoli SLFCM1 15.000,00
Mgs e Equips  [Laminadora ASMR PL 80 2011 20.000,00
Mgs e Equips  [Vincadeira Digital Morgana DIGICREASER770820 10.000,00
Mgs e Equips Corte Vinco Eterna 6805 2012 60.000,00
Mgs e Equips  |Corte Vinco Feva Super Vinco 1996 25.000,00
VALOR TOTAL R$: 1.763.000,00
6.1 AVALIACAO DOS EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA

GRUPO ITEM QUANT LOCAL Valor de
Mercado (RS)
Equips de Inform Computadores 3 Producido 2.400,00
Equips de Inform Computadores 5 Pré-Impressao 4.000,00
Equips de Inform Notebooks 3 Administrativo 4.500,00
Equips de Inform Computadores 9 Administrativo 7.200,00
Equips de Inform Servidor 1 Administrativo 1.500,00

VALOR TOTAL R$: 19.600,00
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7 CONCLUSAO

Em virtude do exposto no presente trabalho o signatdrio atribui, aos bens méquinas e
equipamento da empresa da GRUPO CENTROGRAFICA, calculado inicialmente
identificados, e para o més de Agosto de 2023, os seguintes valores: R$ 1.763.000,00 (Um
milhdo e setecentos e sessenta e trés mil reais).

E com o valor dos outros ativos da empresa nos seguintes valores: R$ 19.600,00
(Dezenove mil e Seiscentos reais).

Totalizando um valor de R$ 1.782.600,00 (Um milhio e setecentos e oitenta e dois mil e
seiscentos reais).

O Presente laudo foi escrito em nove (09) folhas digitadas de um s6 lado, todas rubricadas,
com excecdo desta ultima, que estd assinada e datada.

248

Thiago Galassi

v

CREA/SP Sob n° 5069253000

Sao Paulo, 14 de Agosto de 2023.
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Tresnamento fmpresarial

GRUPO ECONOMICO:

CENTROGRAFICA EDITORA GRAFICA LTDA.
CNPJ.: 48.881.940/0001-63

NEXXT EDITORA E GRAFICA LTDA.

CNPJ.: 26.469.714/0001-37

02 STUDIO GRAFICO LTDA.

CNPJ.: 05.113.639/0001-05

Estao detalhados no PLANO DE RECUPERAGCAO JUDICIAL preparado

pelo Grupo Econdmico NEXXT EDITORA E GRAFICA LTDA;
CENTROGRAFICA EDITORA GRAFICA LTDA; 02-STUDIO GRAFICO LTDA;
ao qual este laudo se refere e segue anexo, 0s motivos que determinaram o
pedido de Recuperacao Judicial, que podem ser resumidos como segue:

LAUDO ECON@MICO-FINANCEIBO PARA O GRUPO
ECONOMICO NEXXT EDITORA GRAFICA LTDA

1.

A existéncia de uma forte crise financeira durante o periodo 2014-2017,
adicionada a instabilidades politico-econémico apds 2018, e aumento da
inflagcdo ap6s 2020, com encarecimento do crédito para Capital de Giro,
crédito escasso e caro para ser tomado como Intermediacdo Financeira
para a Producado, além do encarecimento da matéria prima, parte dela
importada, e matéria prima do Mercado Interno com reflexos de altas dos
precos externos para o Mercado Interno, geraram um conjunto de
situagcbes que contribuiram para o agravamento do processo de
producéo.

De acordo com os cenarios verificados nos sites da Abigraf (Associacao
Brasileira das Industrias Gréficas),
http://www.portaldaindustria.com.br/cni/estatisticas/, www.bcb.gov.br
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(onde verificamos os Spreads médios cobrados nas operagbes de
créditos bancarias, muito inferiores aos Spreads praticados pelo Sistema
Financeiro Nacional, dificuldade de repassar os custos elevados para os
precos em funcao da restricao da renda do consumidor, contribuiram para
acelerar o processo de queda na produgéo e perda de Faturamento,
durante o periodo pés 2014.

Entretanto, considerando-se o Fluxo de Caixa Projetado para os proximos 10
anos, constatamos a possibilidade de cumprimento por parte do Grupo
Centrogréfica do Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado.

Classe | — Trabalhistas, que deverao ser liquidados nos 12 meses (doze
meses) seguintes a data da publicagéo da decisdo de homologacgéao do plano,
corrigidos pelo indice da Taxa Referencial TR, acrescida de 3,5% a.a. (frés e
meio por cento ao ano) a titulo de juros remuneratérios. Para as verbas
trabalhistas de natureza salarial ndo havera desagio, contudo, quanto as
verbas indenizatorias sera considerado um desagio de 90% (noventa por
cento).

Créditos Trabalhistas, que eventualmente venham ser habilitados na
Recuperacado Judicial apés a homologacao deste plano, serdo incluidos;
entretanto como inicio de pagamentos a data da decisao definitiva que
determinar a inclusdo do crédito no rol de credores.

Os Credores Classe Il — Quirografarios, que totalizam o valor de
R$3.890.680,77.(trés milhdes oitocentos e noventa mil seiscentos e oitenta
reais e setenta e sete centavos) serdo liquidados em 120 (cento e vinte)
meses respeitando 20.(vinte meses) meses de caréncia, a contar da data da
publicacéo da decisdo de homologacéo do plano, sendo que os pagamentos
serao realizados em 100 (cem) parcelas mensais e sucessivas, corrigidos
pelo Indice da Taxa Referencial de Juros (TR) acrescida de 3% a.a. (irés
cento ao ano) a titulo de juros remuneratérios, sendo para os credores desta
classe havera desagio de 70% (setenta por cento).

Os Credores Classe IV — ME e EPP, que totalizam o valor de
R$491.340,83.(trezentos e noventa e um mil trezentos e quarenta reais e
oitenta e trés centavos), e serdo liquidados em 60 (sessenta) meses
respeitando 20.(vinte meses) meses de caréncia, a contar da data da
publicacao da decisdo de homologacao do plano, sendo que 0s pagamentos
serao realizados em 40 (quarenta) parcelas mensais e sucessivas, corrigidos
pelo Indice da Taxa Referencial de Juros (TR) acrescida de 3% a.a. (irés
cento ao ano) a titulo de juros remuneratérios, sendo para os credores desta
classe havera desagio de 50% (cinquenta por cento).

Objetivando ainda, viabilizar a retomada do crescimento econdmico e
recuperagdo da capacidade de produgdo, sem a utilizagdo de fontes
onerosas de recursos, O GRUPO ECONOMICO (NEXXT), propoe
desmobilizar parte de equipamentos, 0s quais ndo tenham mais funcao
produtiva, na nova formatacao industrial e/ou se encontram obsoletos.
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Os itens aqui abordados, estdo detalhados nos documentos denominados
INICIAL DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL, anexos a este
processo, e foram por ndés examinados, estando corretamente calculados,
baseados em dados histéricos, em fontes adequadas de dados do mercado
e da economia do pais, bem como nas proje¢cdes possiveis, feitas de modo
cuidadoso e conservador que consideram também até onde isso é visivel, 0
momento politico que o pais atravessa.

Sendo praticado na forma em que foi desenvolvido, apresentado e como esta
sendo proposto, conforme reunido neste Laudo e detalhado nos documentos
aqui citados, o plano apresenta viabilidade de liquidagédo da divida e na
recuperagao do O GRUPO ECONOMICO (NEXXT).

Recomendamos, entretanto, que este laudo nao seja utilizado como base
exclusiva para decisdes, uma vez que além de discussdes com os dirigentes,
se trata de revisao de material desenvolvido pelo O GRUPO ECONOMICO
(NEXXT); CENTROGRAFICA E 02-STUDIO), que deve tambéem ser
considerado por cada interessado a luz de sua experiéncia.

Sao Paulo, 15 agosto de 2023.

JNP Empresarial
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