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RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperagao Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF n°® 14.429.015/0001-84, com endereco na Rua Vergueiro, 2279, conjunto
606, Vila Mariana, Sdo Paulo/SP, CEP: 04101-100 ¢ LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacio
Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n® 12.601.285/0001-03, estabelecida na
Rua Vergueiro, 2279, conjunto 607, Vila Mariana, Sao Paulo/SP, CEP: 04101-100, doravante

denominadas simplesmente (“GRUPO RYU”, “Recuperandas” ou “Empresas”), apresentam o seguinte

plano de recuperagdo judicial consolidado (“PLANO” ou “PRJ”) em cumprimento ao disposto no art.
53! da Lei 11.101/2005 (“LRE”), nos termos e condi¢des a seguir, destacando-se entre outros atributos
que contém, conforme abaixo:

(1) Discriminagdo pormenorizada dos meios de recuperagdo do GRUPO RYU

(i) Demonstragao de sua viabilidade economica;

(iii)) Laudo Economico-Financeiro das empresas do GRUPO RYU e do Laudo de Avaliacdo de

Bens e Ativos; e
(iv)  Proposta clara e especifica para pagamento dos credores sujeitos e ndo sujeitos a Recuperacao

Judicial.

1-SUMARIO EXECUTIVO

1.1 -DEFINICOES

Os termos definidos nesta clausula serdo utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural,
no género masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes ¢é atribuido. Este PRJ
deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 472 e seguintes da LRF.

Os termos utilizados neste PRJ tém os significados definidos abaixo:

“Administrador Judicial” significa VIVANTE GESTAO E ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA,
CNPJ 22.122.090/0001-26, representada por Dr. Armando Lemos Wallach, OAB/SP 421.826, tel: (11)

3048-4068, e-mail: rjryu@vivanteaj.com.br, conforme nomeado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos

termos da decisdo proferida em 24 de agosto de 2023.
“AGC” significa Assembleia Geral de Credores realizada nos termos do Capitulo II, Se¢do IV da LRF.

“Aprovacio do PRJ”: significa a aprovacio do PRJ nos termos do art. 39°, §4°, inc. I e 111, do art. 45* ou

do art. 58° da LRF, respeitado o disposto no art. 39, §5°§6 e°§7°, art. 557 e art. 56° da LRF.

U Art. 53. O plano de recuperagdo serd apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da
recuperagdo judicial, sob pena de convolag¢do em faléncia [...]

2 Art. 47. A recuperagio judicial tem por objetivo viabilizar a superagio da situagdo de crise econdmico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutengdo da fonte produtora, do
emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fungéo social e o estimulo a atividade econdmica.
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“CAPEX” ¢é a sigla da expressdo inglesa CAPital EXpenditure’, que pode ser definida como despesas de
capital ou investimentos em bens de capitais. Esse tipo de custo existe para manter ou até¢ expandir o
escopo das operagdes de uma empresa. Ele é um conceito muito importante no mundo dos negdcios, pois,

ele avalia o fluxo de caixa sendo utilizado em investimentos nas empresas.
“Codigo Civil” significa a Lei n® 10.406, de 10 de janeiro 2002.

“Conciliacdo” significa todas as medidas constantes na Lei 11.101/2005 na sua Seg¢ao II-A incluido pela
Lei n° 14.112, de 2020, incluindo os procedimentos de mediagdo a serem instaurados perante o Centro
Judiciario de Solugdo de Conflitos e Cidadania (CEJUSC) do tribunal competente ou da camara

especializada.

“Consolidacdo Consubstanciada” — significa a consolidagdo substancial de ativos e passivos do GRUPO
RYU face ao pedido de recuperagdo em conjunto de¢ RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA
Em Recuperacio Judicial ¢ LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperaciao Judicial, e que

conforme o deferimento em 24/08/2023 teve declarado que dos laudos ja citados na constatagdo prévia
extrairam-se informacgdes e dados capazes de fundamentar a consolidacdo substancial, nos termos dos
incisos I, III e IV do art. 69-J» da Lei 11.101/2005, tais como, controle societario comum, dependéncia
econdmica e operacional e, por fim, atuacdo conjunta. Assim, pelo exposto, nos termos do art. 52 da Lei
11.101/2005, foi DEFERIDO o processamento da recuperagdo judicial das empresas, em consolidacdo

substancial (art. 69-]J da LFRJ), devidamente qualificadas na inicial.

3 Art. 39....

§ 4° Qualquer deliberagdo prevista nesta Lei a ser realizada por meio de assembleia-geral de credores podera ser substituida, com idénticos efeitos, por: (Incluido pela Lei n® 14.112,
de 2020)

I - termo de adesdo firmado por tantos credores quantos satisfagam o quorum de aprovagéo especifico, nos termos estabelecidos no art. 45-A desta Lei; (Incluido pela Lei n°® 14.112,
de 2020)

111 - outro mecanismo reputado suficientemente seguro pelo juiz. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

4 Art. 45. Nas deliberagdes sobre o plano de recuperagio judicial, todas as classes de credores referidas no art. 41 desta Lei deverdo aprovar a proposta.

3 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concederé a recuperagio judicial do devedor cujo plano ndo tenha sofrido objeg¢do de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou
tenha sido aprovado pela assembleia-geral de credores na forma do art. 45 desta Lei.

6 Art. 39....

§ 5° As deliberagdes nos formatos previstos no § 4° deste artigo serdo fiscalizadas pelo administrador judicial, que emitird parecer sobre sua regularidade, previamente a sua
homologagao judicial, independentemente da concessdo ou ndo da recuperagao judicial. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

§ 6° O voto sera exercido pelo credor no seu interesse e de acordo com o seu juizo de conveniéncia e podera ser declarado nulo por abusividade somente quando manifestamente
exercido para obter vantagem ilicita para si ou para outrem. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

§ 7° A cessdo ou a promessa de cessdo do crédito habilitado devera ser imediatamente comunicada ao juizo da recuperagdo judicial. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

7 Art. 55. Qualquer credor poderd manifestar ao juiz sua objecdo ao plano de recuperagdo judicial no prazo de 30 (trinta) dias contado da publicagio da relagdo de credores de que
trata o § 20 do art. 70 desta Lei.

8 Art. 56. Havendo objecio de qualquer credor ao plano de recuperagio judicial, o juiz convocara a assembleia-geral de credores para deliberar sobre o plano de recuperagio.

> GAAP Rules for Capital Expenditures - A capital expenditure is a purchase that a company records as an asset, such as property, plant or equipment. Instead of recognizing the
expense for an asset all at once, companies can spread the expense recognition over the life of the asset. Assets generally look better on a financial statement compared to expenses,
so many companies try to capitalize as many related expenses as they can. Generally Accepted Accounting Principles, or GAAP, provide companies guidance on how to record the
initial purchase and subsequent asset expenses.

10°Art. 69-J. O juiz podera, de forma excepcional, independentemente da realizagio de assembleia-geral, autorizar a consolidagio substancial de ativos e passivos dos devedores
integrantes do mesmo grupo econdmico que estejam em recuperagio judicial sob consolidagdo processual, apenas quando constatar a interconexdo e a confusdo entre ativos ou
passivos dos devedores, de modo que ndo seja possivel identificar a sua titularidade sem excessivo dispéndio de tempo ou de recursos, cumulativamente com a ocorréncia de, no
minimo, 2 (duas) das seguintes hipéteses: (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020).

1 - existéncia de garantias cruzadas; (Incluido pela Lei n°® 14.112, de 2020)

1I - relag@o de controle ou de dependéncia; (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

I1I - identidade total ou parcial do quadro societario; e (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)

1V - atuagao conjunta no mercado entre os postulantes. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020)
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“Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios
e Créditos ME, MEI e EPP, subordinados ou ndo, assim como as correspondentes obrigacdes existentes

na DATA DO PEDIDO.

“Créditos Iliquidos™: significa os créditos sujeitos (i) objeto de acdo judicial e/ou de arbitragem, iniciada

ou ndo, derivados de quaisquer relagdes juridicas e contratos existentes antes da data do pedido; ou (i)
em relacdo a cujo valor haja pendéncia de resolugdo de controvérsia ou disputa; ou (i) aqueles que, ainda
que ndo se enquadrem nos itens (i) e (ii) acima e que por qualquer razdo nao constem da Lista de
Credores da Recuperanda e/ou da Lista de Credores do Administrador Judicial!!, nos moldes do art. 7°, §2

da LFR.

“Créditos com Garantia Real” significa os créditos sujeitos garantidos por direitos reais, nos termos do

art. 41, inciso I1'> da LRF.

“Créditos Microempresa” significa os créditos sujeitos detidos por Microempresa ou Empresa de pequeno

porte, definidos conforme a Lei Complementar n° 123/2006, nos termos do art. 41, inciso IV!® da LRF.

“Créditos ndo Sujeitos” ou “Créditos Extraconcursais”: significa os créditos que ndo se submetem aos

efeitos do processo de recuperagao judicial, nos termos do art. 49' caput e paragrafos da LRF, existentes
(vencidos e/ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, ou celebrados em
data futura ao pedido de recuperacdo judicial, por forca de operagdes, contratos e outras relacdes

obrigacionais celebradas com as Recuperandas.

“Créditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41, inciso III'° e art. 83, inciso
VI'¢, da LRF.

“Créditos Retardatéarios”: significa os créditos sujeitos que ndo observarem o prazo estipulado no art. 10!’
da LRF;

W Art. 7. [...]

§ 2° O administrador judicial, com base nas informagdes ¢ documentos colhidos na forma do caput e do § 1° deste artigo, fara publicar edital contendo a relagdo de credores no prazo
de 45 (quarenta e cinco) dias, contado do fim do prazo do § 1° deste artigo, devendo indicar o local, o horario e o prazo comum em que as pessoas indicadas no art. 8° desta Lei terdo
acesso aos documentos que fundamentaram a elaboragio dessa relagao.

2 Art. 41. [...]
II — Titulares de créditos com garantia real.

B Art. 41.[...]
1V - Titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.

14 Art. 49. Estdo sujeitos a recuperagdo judicial todos os créditos existentes na data do pedido, ainda que ndo vencidos. [...}

5 Art. 41, [...]
III — Titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados.

16 Art. 83. [...]
VI — Créditos quirografarios.

17 Art. 10. Nio observado o prazo estipulado no art. 7°, § 1°, desta Lei, as habilitagdes de crédito serdo recebidas como retardatérias.
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“Credores com Garantia Real”: significa os credores titulares de créditos com garantia real, existentes

(vencidos e/ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, classificados

também como Classe II na lista de credores e no QGC - quadro geral de credores.

“Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, existentes (vencidos

e/ou vincendos) na data da distribui¢do do pedido de recuperacdo judicial, por forca de operagdes,

contratos e outras relagdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

“Créditos Trabalhistas™: significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista e/ou acidentaria, existentes

(vencidos e/ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperagdo judicial, classificados

também como Classe I na lista de credores e no QGC' (quadro geral de credores).

“Credores Microempresa”: significa os credores titulares de créditos enquadrados como MEI, ME ou
EPP, existentes (vencidos e/ou vincendos) na data da distribuicdo do pedido de recuperacgdo judicial,

classificados também como Classe IV na lista de credores e no QGC - quadro geral de credores.

“Credores N&o Sujeitos” ou “Credores Extraconcursal”: significa os credores titulares de créditos ndo

sujeitos aos efeitos da recuperagdo judicial, nos casos previstos no art. 49 da LRF;

“Credores Quirografarios™: significa os credores titulares de créditos quirografarios (com privilégio

especial, com privilégio geral ou subordinados), existentes (vencidos e/ou vincendos) na data da
distribuicao do pedido de recuperagdo judicial, classificados também como Classe III na lista de credores

e no QGC - quadro geral de credores.

“Credores Sujeitos™: significa os credores titulares de créditos concursais, sujeitos aos efeitos da

recuperagdo judicial.

“Credores Trabalhistas™: significa os credores titulares de créditos trabalhistas.

“Data _de Homologagdo™”: significa a data da publicagdo da decisdo que homologar o Plano de

Recuperacdo Judicial no Diario de Justica Eletronico do Estado de Sao Paulo.

“Data _do Pedido”: significa a data em que o pedido de recuperacdo judicial foi ajuizado pela

Recuperanda, ou seja, 05 de junho de 2023.

18 Art. 18. O administrador judicial sera responsavel pela consolidagio do quadro-geral de credores, a ser homologado pelo juiz, com base na relagio dos credores a que se refere o
art. 7°, § 2°, desta Lei e nas decisdes proferidas nas impugnagdes oferecidas.
Paragrafo tnico. O quadro-geral, assinado pelo juiz e pelo administrador judicial, mencionara a importancia e a classificagao de cada crédito na data do requerimento da
recupera¢do judicial ou da decretagdo da faléncia, sera juntado aos autos e publicado no 6rgéo oficial, no prazo de 5 (cinco) dias, contado da data da sentenga que houver julgado
as impugnagdes.
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“Dia Util”: significa para fins deste Plano, que dia util sera qualquer dia da semana, que nio seja sabado,
domingo ou feriado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, ou que, por qualquer motivo, ndo haja

expediente bancario na referida cidade.

“DIP”: DIP ou DIP Financing provém do inglés debtor in possession, no termo correto da origem seria
debtor-in-possession financing, ¢ se trata da modalidade de financiamento, originada no Capitulo 11 da
Lei Americana e que encontra regramento na LRF no Art. 67 e na Secdo IV-A, artigos 69-A " e seguintes.

E uma forma especial de financiamento fornecida para empresas em dificuldades financeiras,

normalmente durante a reestruturacdo sob a LRF. Ela é propria para empresas em recuperagado judicial no
que tange a volume, prazo, taxa, caréncia e amortizagdo e possibilita suprir a falta de fluxo de caixa das
Recuperandas para que elas possam arcar com as despesas operacionais enquanto as empresas estao sob a
protecdo judicial. Normalmente, essa divida ¢ considerada superior a todas as outras dividas, agdes e
quaisquer outros titulos emitidos pelas Recuperandas — violando qualquer regra de prioridade absoluta

ao colocar o novo financiamento a frente das dividas existentes para pagamento pelas Recuperandas.

“Empresa Subsidiaria”: significa uma pessoa juridica que podera ser criada na forma da Lei 6.404/1976 ¢

que podera subsidiaria das empresas do Grupo RYU. caso uma delas se torne uma Sociedade por Agoes.

“Erimar Consultoria Empresarial” ou “ERIMAR”: E a ERIMAR Administracio e Consultoria de

Empresas Ltda., empresa de consultoria contratada para a elaboragdo do Laudo Econémico-Financeiro do

GRUPO RYU.

“Fisco” significa todas as entidades arrecadadoras de tributos, impostos e contribuigdes, sejam elas

Federais, Estaduais ou Municipais.

“Juizo da RJ”: significa o Juizo da 1* VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS da
Capital de Sdo Paulo — SP;

“Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos — Anexo II”: significa o laudo de avaliagdo dos bens ¢ ativos,

elaborado nos termos do artigo 53, incisos 11?° e I11*! da LRF.

“Laudo Econémico-Financeiro - Anexo [”: significa o laudo econdmico-financeiro elaborado nos termos

do artigo 53, incisos II e III da LRF.

19 Art. 69-A. Durante a recuperagao judicial, nos termos dos arts. 66 e 67 desta Lei, o juiz podera, depois de ouvido o Comité de Credores, autorizar a celebragao de contratos de
financiamento com o devedor, garantidos pela onera¢do ou pela alienacdo fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros, pertencentes ao ativo ndo circulante, para financiar as
suas atividades e as despesas de reestruturagio ou de preservacdo do valor de ativos. (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020).

20 Art. 53.[...]
II — demonstragéo de sua viabilidade economica.

2 Art. 53.[...]
III — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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“Lista de Credores”: significa a relagio de credores das Recuperandas, nos termos do art. 51, inciso I11*? e

art. 52, § 1°, inciso I1?* da LFR. Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores das Recuperandas e a
Lista de Credores que venha a ser publicada pelo Administrador Judicial ou outra posterior, na forma da

LRF, a tltima prevalecera.

“LREF”: significa a Lei que regula a recuperagdo judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da
sociedade empresaria, Lei n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 modificada pela Lei n® 14.112, de 24 de
dezembro de 2020;

3

‘Lucro Liquido™: significa o previsto no art. 191> da Lei que dispde sobre as sociedades por agdes (Lei
6.404, de 15 de dezembro de 1976).

“OPEX” sigla derivada da expressdo OPerational EXpenditure®, que significa o capital utilizado para
manter ou melhorar os bens fisicos de uma empresa, tais como equipamentos, propriedades e imoveis. As
despesas operacionais (muitas vezes abreviado OPEX) s@o os precos continuos para dirigir um produto, o
negocio, ou o sistema. O seu contrario, despesas de capital (CAPEX), refere-se ao preco de

desenvolvimento ou fornecimento de partes ndo-consumiveis do produto ou sistema.

“Plano de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este documento e seus anexos,

apresentado pelas Recuperandas em atendimento ao art. 53 da LRF.

“Recuperagdo Judicial”: significa o processo de recuperagdo judicial autuado sob n° 1072947-
26.2023.8.26.0100, em curso perante a 1° VARA DE FALENCIAS E RECUPERACOES JUDICIAIS da
Capital de Sao Paulo — SP.

3

‘Recuperandas” ou “Empresas” ou “GRUPO RYU™: significa as empresas em conjunto: RYU
COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recupera¢io Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF n° 14.429.015/0001-84, ¢ LUARCA PESCADOS LTDA. Em
Recuperacao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 12.601.285/0001-03.

2 Art. 51.[...]
III — a relagdo nominal completa dos credores, inclusive aqueles por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicagdo do enderego de cada um, a natureza, a classificagdo e o valor
atualizado do crédito, discriminando sua origem, o regime dos respectivos vencimentos e a indica¢do dos registros contabeis de cada transa¢do pendente.

B Art. 52.[...]
§ 1°, I — a relagao nominal de credores, em que se discrimine o valor atualizado e a classificagdo de cada crédito.

24 Art. 191. Lucro liquido do exercicio é o resultado do exercicio que remanescer depois de deduzidas as participagdes [...]

2 GAAP Rules for Operating Expenditures - Operating Expenses means all costs and expenses incurred by the Company, as determined under GAAP, that in any way are related to
the operation of the Company or to Company business, including fees paid to the Advisor, but excluding (i) the expenses of raising capital such as Organization and Offering
Expenses, legal, audit, accounting, underwriting, brokerage, listing, registration, and other fees, printing and other such expenses and tax incurred in connection with the issuance,
distribution, transfer, registration and Listing of the Shares, (ii) interest payments, (iii) taxes, (iv) non-cash expenditures such as depreciation, amortization and bad loan reserves,
(v) incentive fees paid in compliance with Section IV.F. of the NASAA Guidelines and (vi) Acquisition Fees, Acquisition Expenses, real estate commissions on the resale of real
property, and other expenses connected with the acquisition, disposition, and ownership of real estate interests, loans or other property (other than commissions on the sale of assets
other than real property), such as the costs of foreclosure, insurance premiums, legal services, maintenance, repair and improvement of property.
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“TR ou Taxa Referencial”: significa a taxa constituida pelas trinta maiores institui¢cdes financeiras do

pais, assim consideradas em funcdo do volume de captacdo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancario
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de investimento, bancos comerciais e
de investimentos e caixas economicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela Lei n® 8.177/91, de 01 de
marg¢o de 1991 e Resolugdo do CMN (Conselho Monetario Nacional) n°® 2.437, de 30 de outubro de 1997
e corrige os saldos mensais da caderneta de poupanga. E divulgada pelo Banco Central do Brasil —

BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um periodo de um més.

“Write-Offs” Significa o termo usado para designar o procedimento contabil de dar baixa a um
determinado ativo de uma empresa (inclusive para a concessdo de descontos com baixa contabil). O
procedimento de write-off ¢ bastante usado por empresas em geral na administragdo da sua carteira de
crédito, e ¢ usado para dar baixa dos créditos duvidosos para os quais a empresa ja efetuou provisodes, ou

que ndo espera receber.

1.2 - REGRAS DE INTERPRETACAO

CLAUSULAS E ANEXOS

Exceto se especificado de forma diversa, todas as cldusulas e anexos mencionados neste Plano referem-se
a clausulas e anexos deste Plano.

Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas subclausulas e subitens.
TiTuLOS
Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para referéncia e nao

devem afetar sua interpretacdo ou o contetido de suas previsoes.

DISPOSICOES DO PLANO

Exceto quando disposto expressamente de forma diversa neste Plano:

(i) todos os anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do Plano. Na
hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer anexo, o Plano
prevalecers;

(ii) na hipdtese de conflito entre as disposi¢oes deste Plano e as obrigagdes das Empresas previstas
em contratos celebrados com qualquer credor anteriormente a data do pedido de recuperacao

judicial, o Plano prevalecera.
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2 - RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL
Nos termos do art. 50?° da LRF as Recuperandas destacam os seguintes meios de recuperacdo que serdo

utilizados para viabilizar a superacdo de crise economica e financeira.

2.1 - Reestruturacio do Plano de Negdcios
As Recuperandas adotardo novas estratégias de atuacdo, assim como um novo plano de negdcios,
podendo definir, dentre outras diretrizes:
(i) reducdo de sua estrutura e seu contingente de colaboradores para redimensionamento de seus
custos gerais e administrativos;
(ii) reducdo de custos e despesas para melhorar o resultado operacional, inclusive com a gestdo em
escritorio administrativo centralizado para reducao de custos;
(iii)  implementacdo de rotinas administrativas, criagdo de comités e implantacdo da area de
controladoria geral e financeira;
(iv)  profissionalizacdo da estrutura de gestdo; e

v) aplicagdo de praticas de Governanga Corporativa, conforme descrito nas clausulas 8.1 e 8.3.

2.2 - Captacao de Novos Recursos (Investidores e Bancos)

As Empresas poderdo prospectar investidores nacionais e internacionais e adotar medidas durante o
decorrer do processo da Recuperagdo Judicial visando a obtengdo de novos recursos, sendo que, caso
venham a ser obtidos os referidos novos financiamentos, consoante a Lei 11.101/2005, as obrigagdes a
eles correspondentes terfo natureza extraconcursal para fins do disposto na LFR, conforme disposto na

clausula 8.2.

2.3 - Reestruturacio dos Créditos Sujeitos

E indispensivel que as Empresas possam, no ambito da recuperagdo judicial e dentro dos limites
estabelecidos pela LRF e por este Plano, reestruturar as suas dividas e equalizar os encargos financeiros
contraidos perante os credores sujeitos.

As Empresas elaboraram uma forma de pagamento aos credores sujeitos, com base nos numeros do
Laudo Econdmico-Financeiro elaborado pela Erimar Consultoria Empresarial e, se utilizaram, dentre
outros, da dilatagdo de prazos e encargos em condigdes especiais para pagamento de cada um dos

credores conforme previsto na LRF?’ e descrito nas clausulas 8.5 e 8.6.

26

Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre outros [...]
27 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagio pertinente a cada caso, dentre outros:
1 — concessdo de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagdes vencidas ou vincendas;

XII — equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de recuperagédo judicial, aplicando-se
inclusive aos contratos de crédito rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica;
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As formas de pagamento que serdo apresentadas foram desenvolvidas levando-se em consideracao:
@) A capacidade de pagamento das Recuperandas ao longo do tempo, bem como de eventual
unidade operacional, ou Marca definida pela administragdio do GRUPO RYU se for o caso.
(i) Manutengdo das atividades de venda de pescados, e por consequéncia, garantia dos postos de

trabalho, inclusive os postos indiretamente gerados e os de efeito-renda.

2.4 - Reestruturacio Societaria
Com o intuito de viabilizar o cumprimento integral deste PRJ, bem como com o objetivo de melhor
adequar a atividade economica as formalidades do ordenamento juridico patrio, as Recuperandas poderdo

utilizar-se das medidas mencionadas na LRF> e descrita na clausula 8.3.

2.5 - Novacio

Este Plano novara todas as dividas sujeitas a Recuperagdo Judicial, previstas para serem equalizadas em
novos termos, de acordo com as propostas da clausula 8.6 adiante. A novagdo de dividas, prevista na LRF
em seu art. 59>, significa a substituicdo da divida anterior por nova divida, com a aprovagdo e
homologagdo deste Plano, conforme também esta contido na clausula 14.6.

Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos e/ou condigdes de satisfacao
dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em preferéncia as condi¢gdes que deram origem aos seus

respectivos créditos.

28 Art. 50. Constituem meios de recuperagdo judicial, observada a legislagio pertinente a cada caso, dentre outros:

II — cisdo, incorporagdo, fusdo ou transformagdo de sociedade, constituigdo de subsidiaria integral, ou cessdo de cotas ou agdes, respeitados os direitos dos socios, nos termos da
legislagdo vigente;

1II — alteragdo do controle societario;

IV — substituigdo total ou parcial dos administradores do devedor ou modificagdo de seus 6rgaos administrativos;

XVII - conversao de divida em capital social;

XVIII - venda integral da devedora, desde que garantidas aos credores nao submetidos ou ndo aderentes condi¢des, no minimo, equivalentes aquelas que teriam na faléncia, hipotese
em que serd, para todos os fins, considerada unidade produtiva isolada.

2 Art. 59. O plano de recuperagdo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias,
observado o disposto no § 1o do art. 50 da Lei.
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3 - CONSIDERACOES INICIAIS

3.1 - BREVE HISTORICO

Como ja detalhado na exordial, as impetrantes iniciaram suas atividades em datas distintas, sendo certo
que, a empresa LUARCA PESCADOS, foi criada para aumentar o alcance dos produtos da RYU
ALIMENTOS, conforme sera abaixo explanado.

A empresa RYU ALIMENTOS iniciou suas atividades empresariais em outubro de 2011, sob a
administracdo da Sra. Lenice Tiemi Mitsui Yoshikawa, que, anteriormente tinha sido contratada por uma
das maiores importadoras de bacalhau salgado/pescados congelados do Brasil, a Yara Alimentos, que em
meio a uma grande crise, requereu sua recuperagdo judicial em Vitoria/ES, com a dispensa de varios
funcionarios, inadimplemento de contratos e inadimplementos junto a fornecedores e locagdo, fechando
inclusive suas unidades.

Com ideias visiondrias e com o intuito de diminuir todo o prejuizo causado aos representantes e clientes
da importadora anterior, a Sra. Lenice, iniciou em agosto de 2011, em conjunto com a mesma equipe de
representantes e prestadores de servicos da Yara Alimentos, a criagdo da empresa RYU ALIMENTOS,
que iniciou suas atividades em outubro de 2011.

Na concepgao de todos os envolvidos a RYU ALIMENTOS nasceu com o objetivo de ser uma empresa
onde os erros cometidos no passado jamais estariam presentes na nova empresa, principalmente pelo fato
de que todos os integrantes ajudaram a construir a RYU ALIMENTOS desde o inicio ¢ com participagdo
ativa, com o intuito tnico de buscar exceléncia nas atividades da empresa.

Assim, com toda equipe profissional experiente, vendedores com carteira de clientes, transportadora com
frotas e armazém com capacidade de 5 mil de toneladas de estoque a RYU ALIMENTOS iniciou suas
atividades atuando no ramo de importagdo e distribuicdo de pescados e frutos do mar, com destaque no
setor de congelados.

A RYU ALIMENTOS, foi inclusive uma salvagcdo para a maioria dos clientes da antiga importadora,
pois, essa ja ndo honrava com suas obrigagdes, de modo que a ora impetrante veio suprir a auséncia de
produtos no mercado, comegando o atendimento imediato para assim, ndo causar desabastecimento nas
lojas e restaurantes.

Apesar do inicio dificil, pois até o mercado ter confianca suficiente na impetrante, que contava, em sua
maioria, com os representantes da importadora anterior, a RYU ALIMENTOS, conquistou seu espaco ¢
cresceu exponencialmente, inclusive em nimero de vendas e clientes.

No final de 2012, a RYU ALIMENTOS, iniciou a importagdo por conta e ordem de terceiros (Multimex

Trading S/A.), conseguindo assim, a primeira carreta com file de merluza da Argentina.
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Ja em meados de 2013, a impetrante conseguiu a habilitagdo no Radar Siscomex, que ¢ o cadastro da
Receita Federal utilizado para controlar os acessos aos sistemas de comércio exterior, sendo eles o DUE,
o Duimp, o Siscomex, entre outros, utilizados pelos importadores e exportadores, ¢ por demais 6rgaos
intervenientes, entre eles a ANVISA, o MAPA, INMETRO, IBAMA, interligando as informagdes entre
todos envolvidos. Referido certificado ¢ necessario para que a pessoa juridica obtenha autorizagdo para
operar no comércio exterior a fim de viabilizar a importagdo e exportacao.

Essa habilitagdo permitiu que a impetrante comegasse a importar por conta propria, inicialmente, limitada
ao patamar de USD 50 mil doélares, por semestre. Entretanto, apds 6 (seis) meses o Radar Siscomex
permitiu aumentar o volume de importagdes, permitindo que a impetrante iniciasse a importacdo de
outros produtos além da merluza, como o ca¢do uruguaio, bacalhau desfiado e polaca do Alasca da China.
Foi possivel ainda, fechar parceria com outros importadores para o fornecimento regular de salmao,
originario do Chile e pangasius do Vietnam.

O sucesso da importacdo dos congelados foi tdo grande que, ainda em 2013, a impetrante langou o e-
commerce www.lojaryualimentos.com.br, plataforma propria para venda online dos produtos RYU,
voltado aos pequenos estabelecimentos como bares, lanchonetes, chefs de cozinha que tinham dificuldade
em serem atendidos pelos distribuidores direto da impetrante, seja por ndo conseguirem atender o valor
minimo dos distribuidores em geral, seja porque, ndo tinham cadastro nacional de pessoa juridica, ou ndo
possuiam inscri¢ao estadual, ou ainda, priorizavam a compra com cartdo de crédito.

Desse modo, a plataforma online, permitiu atingir uma enorme quantidade de clientes, pessoas fisicas e
juridicas, no atacado e varejo, além de aumentar a visibilidade da RYU ALIMENTOS.

Paralelamente, a impetrante tinha parcerias com chefs renomados para execucdo de receitas, blogs com
conteido para restaurantes, ¢ outros meios de comunicagdo para alcangar ainda mais clientes.

Ainda em 2013, com o inicio da importacdo da Polaca do Alasca (marca RYU), foi possivel licenciar
duas fabricas chinesas para sua produ¢do, com venda de 50 toneladas por més, somente deste item.
Assim, foi possivel introduzir a marca RYU nas prateleiras dos principais supermercados regionais da
Grande Sao Paulo e interior, entre elas Rede Arcos, Supermercado Confianga, Tauste, Akki Atacadista,
Supermercado Nagumo, Supermercado Pastorinho, Hirota, Riccoy, D’avo Supermercados, Fonte Nova,
Ayumi, Yamauchi, entre outros.

Com essa grande movimentagdo comercial, no inicio de 2014, foi possivel ampliar a linha de produtos
RYU com peixes nacionais e frutos do mar, que inicialmente eram produzidos em um frigorifico em Sao
Paulo e depois transferido para Santa Catarina, A.R. Custodio Pescados Ltda., por questdes de logistica —
local onde se concentra a produgdo de peixes e frutos do mar no Brasil — e proximo ao porto de Itajai
(para captacao dos peixes importados), de modo que referido frigorifico possui a licenca exclusiva para

produzir a linha RYU Pescados, sendo que referida linha é 100% (cem por cento) produzida no Brasil.
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Com o crescimento da impetrante, no ano de 2016, foi necessario investir em uma equipe
administrativa/financeira com maior potencial de negocios, de modo que o socio Sr. Dorivaldo Mikio
Yoshikawa, assumiu exclusivamente a administracdo da RYU ALIMENTOS, sendo que, posteriormente,
adquiriu suas cotas, sendo hoje, o tinico socio da RYU ALIMENTOS.

Com a consolidagdo da empresa no mercado, no mesmo ano, a RYU ALIMENTOS, iniciou a importagdo
do Bacalhau da Noruega, que foi um marco na empresa, pois era o unico produto que faltava dentre as
variedades ja comercializadas pela empresa. Apesar de um inicio timido, pois, o valor da importagdo era
elevado, a RYU Alimentos, recebia a carga a cada 3 meses.

Em 2017, essa carga passou a ser mensal, de modo que, houve substancial aumento nas vendas
conferindo a RYU ALIMENTOS, uma das poucas empresas do ramo que possuia a operacdo de
importa¢do, produgdo e distribui¢do, com cerca de 70% dos produtos importados.

Com o passar do tempo a impetrante aumentou seu leque de produtos, inclusive novos produtos
brasileiros como Camarao e Peixes nacionais (como tilapia, pescada, sardinha) e Peixes da Amazonia.

A comercializagdo da empresa era distribuida para 30% Food Service (bares e restaurantes), 30%
distribuidores/atacados, 30% varejo (supermercados, peixarias, agougues, padarias) e 10% e outras
categorias (cozinha industrial, hospitais, associagdes).

O ano de 2020 comegou com boas previsdes, uma vez que a quaresma estava preparada para ser a maior
em volume e melhor em variedade de produtos, pois a impetrante ja havia negociado com 3 cargas da

Noruega, 7 da Argentina, 4 da China e 3 do Vietnam, além dos produtos nacionais.

RAZOES DA CRISE PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

No entanto, quando em margo de 2020 se inicia a Pandemia COVID-19, com as restrigdes, os clientes
foram, inicialmente, proibidos de manter as atividades, bares e restaurantes, do dia para a noite, foram
fechados, sem contar as demais categorias de distribui¢do, mesmo fazendo parte da atividade essencial,
diminuiram exponencialmente os pedidos, de modo que todas as vendas foram suspensas.

A partir de 17 de marco toda a equipe da impetrante, aderiu ao home office, ficando apenas a logistica
(transporte e armazém) trabalhando externo, mas, com redugdo de horarios.

Nos meses seguintes apenas parte dos setores da RYU ALIMENTOS funcionaram, entre elas, a divisdo
de autosservico e varejo, que, possibilitou salvar parte das vendas, apesar da queda de faturamento, em
relacdo ao mesmo més do ano de 2019.

Fato de conhecimento publico e notorio, foi que com a deflagracdo da pandemia causada pelo COVID-19,
instaurou-se uma crise econdmica a nivel mundial, sendo que uma das consequéncias da pandemia foi o

isolamento social, o qual ocorreu também em nivel global. De forma especifica no Estado de Sdo Paulo,
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foi promulgado, pelo Governador, o Decreto n® 64.881, de 22 de mar¢o de 2020, o qual instaurou a
quarentena, e determinou o fechamento de diversos servigos.

Insta salientar que, até junho de 2020, a RYU ALIMENTOS, contava ainda com diversas cargas paradas
nos portos e na fronteira, justamente por conta do isolamento social.

Niao bastasse todo os percalcos enfrentados pela impetrante, a alta do dolar fez com que, a empresa
tentasse novas solugdes para a implantacdo de negocios alternativos, a fim de obter receitas e manter a
sua estrutura de custos.

Assim em julho de 2020, com a permissdo para trabalhar, pois se tratava de servi¢o essencial, a RYU
ALIMENTOS decidiu enfrentar todas os desafios da crise mundial e prosseguiu com suas atividades.
Assim com a prioridade de honrar com todos os compromissos internacionais e ainda, continuar a
distribuicdo dos produtos aos seus clientes, a impetrante foi em busca de recursos das linhas de FGI
(Fundo Garantidor para Investimentos) disponibilizados pelo Governo através dos bancos, mesmo com a
reducdo do faturamento.

Parte desse recurso, como estratégia administrativa, foi aproveitado para novos investimentos a fim de
atender o varejo, uma alternativa para diversificar os negocios, muito concentrado no atacado.

Essa necessidade de alcangar o varejo foi observada, quando, algumas pessoas fisicas, que queriam
preparar os mesmos pratos servidos em restaurantes (fechados pela pandemia) e ndo encontravam em
supermercados, comecaram a ligar a fim de realizar pedidos pequenos, queriam os congelados em pouca
quantidade, (2 quilos de abadejo - 1,5 quilos de salmao, 2 lagostas, 1 quilo de camardo rosa etc.) e isso
porque, todos viam o site e queriam os produtos em quantidades menores.

O e-commerce da RYU ALIMENTOS foi desenvolvido apenas para alcangar pessoas juridica, uma vez
que a venda era de quantidades muito maiores e caixas fechadas, entdo, iniciou-se um projeto focado no
varejo.

E, isso porque, a venda em pequena quantidade atingiu a necessidade de alguns restaurantes com
operagdo delivery, os chamados dark kitchen, restaurantes virtuais que atendem clientes exclusivamente
por entrega, com base em pedidos por telefone ou pedidos online.

Com essa nova distribui¢@o, e pensando em atender o ptblico do varejo com maior qualidade e facilidade,
a RYU ALIMENTOS criou 0o LUARCA PESCADOS LTDA (atual denominacdo de EMPORIO RYU) —
loja fisica e virtual, voltada para o atendimento de pessoas fisicas e micro e pequenos empreendedores,
nascendo assim o GRUPO RYU.

Em outubro de 2020 foi inaugurada a primeira loja fisica, a LUARCA PESCADOS LTDA. (atual
denominagio de EMPORIO RYU), especializado em peixes e frutos do mar. Instalada na regido do Itaim,
a loja tinha um delivery de sushi no almogo, uma linha importada de mercearia/empério voltada para o

preparo de pratos com peixes e frutos do mar (arroz especiais, azeites, temperos, conservas, panelas de
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barro, paellas etc.) e a linha completa de pescados importados e nacionais congelados, da RYU
ALIMENTOS e de outras marcas.

O site da RYU ALIMENTOS, inicialmente voltado para pessoa juridica, foi transformado em e-
commerce para consumidor final, sendo uma extensao da loja fisica, pois os produtos da loja virtual eram
atendidos pela loja do Itaim, além disso, foi possivel concentrar as vendas num unico site.

No mesmo ano foi inaugurada a filial da RYU ALIMENTOS, na regido de Maud, unidade processadora
em Sdo Paulo, com certificagdo SISP (Servigo de Inspecdo de Produtos de Origem Animal do Estado de
Sdo Paulo) e Inspecdo Estadual. Iniciando assim a producdo de embalados RYU para abastecer os
pequenos mercados gourmet e as lojas Emporio RYU, com uma linha premium

Em setembro de 2021, foi inaugurada a uma segunda loja, a Studio RYU, localizada na Granja Viana,
dentro do shopping Open Mall. Num formato mais compacto, servindo como modelo para a expansao da
marca RYU, essa loja ndo contava com as facilidades da loja do Itaim, pois visava atender a solicitacdo
de varios interessados em franquia e investidores, focando apenas nos congelados da marca.

Necessario, esclarecer, desde ja, que referida empresa nao faz parte da presente recuperacao judicial, em
vista de ndo preencher o requisito previsto no caput do art. 48 da Lei 11.101/2005.

No segundo semestre de 2021 ocorreram diversas mudangas nos critérios regulamentares e procedimentos
de fiscalizagdo, inspeg¢do, controle de qualidade e analise de riscos fixados pelo Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento (Mapa), tornando demasiadamente rigoroso o critério para liberagdo das
cargas.

Varios exportadores entraram na lista RAI (regime de controle refor¢ado ao qual o estabelecimento
estrangeiro é submetido em caso de ndo conformidades detectadas nos procedimentos de reinspegdo),
tornando a operacdo mais cara devido ao tempo de estadia na fronteira ou porto, aguardando analises de
fiscais e de laboratorio.

Além disso, apds a pandemia as impetrantes interromperam a importacdo de bacalhau da Noruega,
mantendo apenas a comercializa¢do do bacalhau desfiado da China, a fim de diminuir seus custos.
Entretanto, no final de 2021, 2 cargas da China ficaram bloqueadas por 3 meses no porto de Santos,
gerando um custo altissimo e o retorno a origem. Todas as despesas ficaram por conta do GRUPO RYU,
uma vez que ¢ do importador a responsabilidade pela carga. Gerando assim, um prejuizo imensuravel.
Com isso, muitas cargas foram reprovadas, ocasionando retorno a origem e mais despesas para nova
exportacgdo. Isso fez com que muitos exportadores perdessem o interesse no Brasil, reduzindo a oferta de
produtos e precos mais elevados. A importacdo somente era possivel com pagamento antecipado, sem
garantia da carga ser aprovada na fronteira, afetando diretamente todo o fluxo de caixa das impetrantes,
pois o prazo médio de recebimento era em cerca de 30 dias.

Esse novo cendrio, fez com que as impetrantes reduzissem suas operagdes na Argentina, devido ao alto

risco de pagar um preco altissimo sem ter certeza do recebimento da mercadoria.
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Sem saida, e, a fim de manter o equilibrio do faturamento, mas sem muito sucesso, o0 GRUPO RUY,
substituiu a venda dos importados, pelos peixes nacionais, como a tilapia. Valendo ressaltar que as
importagdes estdo, vagarosamente, sendo normalizadas desde 2022, sem ainda chegar ao seu patamar
normal.

Mesmo tendo adotado todas as medidas mitigadoras possiveis para evitar a incapacidade de pagamento de
suas despesas essenciais, em especial com seus funcionarios e impostos, os efeitos econdmicos
acarretados pela Pandemia do Covid-19, tendo em vista a grande inadimpléncia dos clientes, no segmento
de distribuidores de médio porte, que encerraram suas atividades sem adimplir com suas obrigagdes,
fazendo com que, em alternativa, o GRUPO RYU buscar diversos empréstimos bancarios, gerando a
deficiéncia de seu caixa.

Como se nao bastasse a crise global da pandemia do Covid-19, os novos critérios do Mapa agravaram a
exportacdo como era, gerando dificuldades que s6 prejudicaram a situagdo econdmico-financeira das
impetrantes.

Em outubro de 2021, a Folha de Sdo Paulo® e a plataforma de comunicacdo Seafood Brasil®!

(destinada a
aumentar o consumo e gerar negocios para os atores da cadeia produtiva do pescado), publicaram um
artigo demonstrando que as novas regras da importagdo obtiveram um resultado negativo ao serem

colocadas em pratica.

“As mudangas nas regras em questdo entraram em vigor no dia 18 de agosto. Com isso,
equipes da VIGIAGRO (Vigildncia Agropecudria Internacional), ligada ao Ministério da
Agricultura Pecudria e Abastecimento (MAPA), passaram a fazer tanto a fiscalizagdo
documental quanto a reinspe¢do das cargas de alimentos de origem animal nas dreas de
fromteira. Antes da alteragdo, o orgdo realizava apenas a primeira etapa da fiscalizagdo.
Os procedimentos de reinspe¢do eram feitos pelo SIF (Servico de Inspecdo Federal), ja

nas fabricas”

A justificativa do governo federal foi que a medida buscava desburocratizar e agilizar os processos de
liberagdo das cargas de produtos de origem animal, entretanto, como relatado pelo diretor-executivo da
Abipesca (Associagdo Brasileira das Industrias de Pescados), o nimero de fiscais era insuficiente para o

trabalho:

“O problema, na visdo de empresarios, é o numero insuficiente de fiscais para dar conta

do trabalho. Assim, hd relatos de caminhdes que aguardam cerca de 30 dias para

30 https.://'wwwl.folha.uol.com.br/amp/mercado/2021/10/atraso-de-caminhoes-em-areas-de-fronteira-ameaca-precos- de-alimentos-no-brasil.shtml#

3 https.://'www.seafoodbrasil.com.br/entidades-alertam-que-nova-regra-de-importacao-pode-encarecer-pescado
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atravessar areas de fronteira, indica Christiano Lobo, diretor-executivo da ABIPESCA
(Associa¢do Brasileira das Industrias de Pescados).

Lobo conta que a situagdo mais preocupante no momento estd nos municipios gatichos
de Sdo Borja e Uruguaiana. Pela regido, sdo transportadas mercadorias vindas de
Argentina, Chile e Uruguai. “O ministério [MAPA] visava um ganho de tempo ao
transferir para as fronteiras todo o processo de reinspe¢do, mas hoje vemos caminhoes
retidos. Isso gera desabastecimento. Lutamos para que a proteina animal fique mais

barata, e nao mais cara".

Além disso, imprescindivel elucidar que, as impetrantes tentaram de maneira efetiva abrir negociagdo
com seus maiores credores, em especial as instituigdes financeiras, sendo certo que, diante da atual
situacdo das empresas, agravada pelos reflexos da Pandemia e das mudancas de critérios do MAPA, ndo
houve fluxo de caixa suficiente a viabilizar as tratativas de acordo.

A decisdo pela reestruturacdo financeira através da Lei 11.101/2005 que disciplina a recuperacao judicial
e a recuperacdo extrajudicial, foi em virtude de que a Lei tem por objetivo os mesmos desejos do gestor e
socio atual das empresas do GRUPO RYU, que sdo o de viabilizar a superagdo da situagdo de crise
econdmico-financeira, que se vislumbra transitéria ¢ passageira dado o tempo de existéncia das empresas,
a fim de permitir a manutengdo da importante fonte prestadora de servigos de elevado valor, do emprego
dos trabalhadores e dos interesses dos seus credores, promovendo, assim, a preservagdo e¢ continuidade

das empresas, suas fung¢des sociais e o estimulo a atividade econdmica.

SOBRE A RYU ALIMENTOS

Com forte atuacdo em importagdo ¢ distribuicdo de
pescados e frutos do mar, a RYU ALIMENTOS ¢ a
LUARCA PESCADOS tém muito destaque dentro do
setor de congelados no Brasil. Partindo de uma acurada
selecdo dos melhores produtos disponiveis no mercado
mundial, ndo ha como ndo se surpreender com sua
qualidade. Além disso, desde a parte logistica ao
atendimento personalizado, a empresa esta totalmente
dedicada a garantir aos seus clientes a melhor experiéncia possivel. Das mais diversas localidades do
mundo ao seu prato, os produtos vendidos pelo GRUPO RYU sdo garantia de satisfacao.

Certificacdo Sanitiria - Na Ryu Alimentos todos os produtos de origem animal sdo registrados e

aprovados pelo Servigo de Inspecdo Federal (S.I.F.) sob responsabilidade do Ministério da Agricultura,
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Pecudria e Abastecimento visando garantir produtos com certificagdo sanitaria e tecnologica para os
clientes, respeitando as legislacdes nacionais e internacionais vigentes.

Compra Garantida — A RYU significa o fim da dificuldade para comprar pescados e frutos do mar de
otima qualidade. Deixar os seus pratos mais saborosos e assim atrair mais clientes e vender mais, sem
renunciar a economia para o seu negocio ¢ com a RYU. Um fornecedor de pescados com prego justo,
confiavel e disponivel a qualquer hora para fazer o seu pedido. No mercado de peixe existem muitas
opcdes de fornecedores de pescados com diferentes niveis de precos, qualidade de produto ou servigo,
disponibilidade de estoque, na RYU se agrega a unido das maiores variedades e qualidades, os melhores
pregos com disponibilidade de entrega. O GRUPO RYU ¢ um distribuidor especializado em pescados
com doze anos de atuacdo e quase seis mil clientes atendidos nos ramos de alimentos e outros.
Comercializamos uma grande variedade de pescados nacionais e importados em diversas opgdes como
Filés, Postas, Inteiros e eviscerados, além de outros frutos do mar como Camardo, Lula, Polvo e muito
mais. Produtos de 6tima procedéncia, bem armazenados, com embalagens bem lacradas, controle de
qualidade e a certificagdo do SIF.

Uma empresa experiente que possui rigorosos padrdes de atendimento com politicas claras de devolugao,
de frete e de qualidade — esta ultima que garante o monitoramento de todo o processo logistico,
garantindo a qualidade dos produtos desde a origem até o destino final nos clientes. Além disso os
produtos comercializados sdo certificados pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, e
demais o6rgdo reguladores. O GRUPO RYU possui uma estrutura de atendimento especializado com cal//
center, ¢ recentemente no processo de reestruturacdo abriram a loja na internet com toda a linha de
pescados em embalagens para o varejo possa aproveitar ¢ fazer as suas compras com economia ¢ a
comodidade que uma loja online propicia. Veja abaixo como ¢ o funcionamento:

O publico que atendem: Pessoa fisica e juridica tanto de alimentagdo como outros. A regido de

atendimento e prazo de entrega: Municipio de Sdo Paulo e Grande Sdo Paulo (2 dias tuteis) apoés

confirmacdo do pagamento. Cidades do litoral ou interior localizados num raio de 100km da capital a

entrega ¢ semanal com a cobranca de uma taxa sob consulta. A formas de pagamento: Cartdo de Crédito

ou Transferéncia Bancaria. Os pedidos minimos: R$ 100,00 com a garantia de que estdo comprando de
uma empresa aberta ha mais de 12 anos e que usa a mesma estrutura que atendem grandes redes para
comercializar pelo site. Como garantia, oferecem aos clientes de varejo inclusive a op¢ao, de no ato do
recebimento, recusar o produto caso nao seja do seu agrado e pode optar por receber outro produto ou a
devolucdo do dinheiro sem burocracia. Entdo, o que os clientes mais desejam ¢ hoje uma realidade: um
fornecedor confiavel, que ja atendeu e atende milhares de clientes, trabalha com produtos de boa

qualidade a um preco justo e entrega garantida, compre com o0 GRUPO RYU!
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AREAS DE ATUACAO

Vendas a Atacadistas e
Distribuidores

Partindo de nossa estrutura de
importagses feitas diretamente com os
produtores, conseguimos nos
comprometer com os melhores pregos
para o mercado nacional.

—

omn

Vendas a Hotéis, Restaurantes
e Catering

Por nossa grande variedade de
produtos, conseguimos garantir um
amplo abastecimento para hotéis,
restaurantes e catering. Além, claro, de
nossa estrutura logistica que abarca de
pequenos a grandes volumes.

(=i

Vendas a Supermercados

Além disso, garantimos toda a
seguranga e estrutura para a venda em
supermercados através da nossa linha
de industrializados com toda a
certificagdo exigida.

Venda no varejo através das lojas
fisicas e online

Por fim, estamos presentes também na
venda para o consumidor final através
do nosso empdrio em lojas fisicas e
online.

PRODUTOS COMERCIALIZADOS

BACALHAU - Bacalhau ¢ o nome comum de diversas espécies de peixes
classificadas em varios géneros. Em particular, corresponde a cerca de 60
espécies migratorias do género Gadus, pertencente a familia Gadidae, uma
BACALHAU

das espécies bastante comercializada no Brasil é¢ a Gadus macrocephalus, que

¢ encontrado no Oceano Pacifico O bacalhau "original" ou "verdadeiro", que é

o comercializado pelo GRUPO RYU ¢ o da espécie Gadus morhua
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encontrado no Oceano Atlantico. A Gadus vive nos mares frios do norte, sendo geralmente de tamanho
pequeno, embora alguns exemplares possam chegar a pesar 100 kg ¢ medir quase dois metros. Alimenta-
se de outros peixes menores, como o Arenque. A histéria da Gadus morhua do Atlantico ¢, de forma
literal, a historia da Noruega. A Noruega ndo seria o pais que atualmente € se ndo fosse por este tnico
peixe.

Ha onze mil anos, os primeiros colonizadores chegaram a costa da Noruega. Eles estavam atras de
oportunidades de pesca, e podemos dizer com seguranca que eles encontraram o que estavam procurando:
um mar de vida. Uma espécie, a Gadus morhua, era particularmente abundante e tem sido o mais
importante recurso da industria pesqueira da Noruega desde entao.

A Gadus morhua pode passar por uma secagem e ser preservado sem perder sabor, se tornando perfeito
para exportacdo e transporte por longas distancias. Na época dos Vikings, o bacalhau seco era carregado
em seus famosos navios, € essas técnicas de preservacdo ja eram antigas e profundamente enraizadas
nessa cultura - Alimentava os marinheiros, possibilitando que
eles viajassem distancias necessarias, logo se tornando o primeiro
¢ mais importante produto para exportacdo da Noruega.

Nos séculos seguintes as expedi¢cdes Vikings, o bacalhau seco
noruegués era comercializado ¢ vendido por toda a Europa. Em
troca, 0s comerciantes retornavam com vinhos, temperos, farinha
e graos, roupas, joias ¢ muito mais. Famoso por sua qualidade, a
Gadus morhua ainda ¢ um dos produtos pesqueiros mais
procurados no mundo.

A Gadus morhua ¢é rica em proteinas; vitaminas A, D e B12,
selénio, antioxidantes e 6mega 3.

A Gadus morhua ¢ tao popular na mesa de jantar atual quanto era
durante a Idade da Pedra. A carne do bacalhau possui gosto suave
e cor branca, ¢ pode ser combinada com diferentes temperos e acompanhamentos. Pode ser bem
temperado, como na bacalhoada, ou levemente salgado. A Gadus morhua ¢ muito versatil no preparo e
pode ser grelhado, assado, cozido ou comido cru em sushi. Devido a sua textura espessa € escamosa, a
Gadus morhua é também um favorito perfeito para o famoso Fish and Chips.

Além do excelente sabor da carne branca e magra do peixe, a Gadus morhua ainda contém uma variedade
de nutrientes importantes. Juntamente com os acidos graxos 6mega 3, vitaminas e proteinas, a Gadus
morhua ¢ rica em iodo, um importante nutriente. Esses nutrientes sdo muito importantes para o

metabolismo e essenciais para ao crescimento do cérebro ¢ o desenvolvimento das criangas.
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CAMARAO - O termo camardo (do latim cammarus, derivado do grego
kammaros, ou kammoros) é a designagdo comum a diversos artropodes da
ordem dos decapodes, podendo ser marinhos ou de agua doce. Sdo bichos do
grupo dos crustaceos (do latim Crustacea, que quer dizer “com casca”).

Tais artropodes possuem o abdome longo, corpo lateralmente comprimido,
primeiros trés pares de pernas com quelas e rosto geralmente desenvolvido. O
camardo ¢ um fruto do mar muito saboroso que pode ser empregado em varias

receitas, como bob6 de camardo, camardo na moranga, camarao frito, camarao

ao alho e dleo e outros pratos. A pesca e a aquacultura de camardes ¢

uma das atividades econdmicas mais importantes, devido ao seu
elevado valor comercial. Os dos tipos mais comuns de camardes
comercializados sdo:

Camardo sete barbas — essa espécie ¢ facilmente encontrada em todo o

Brasil. Seu tamanho ¢ pequeno, mas o sabor ¢ intenso, podendo ser
frito ou usado como recheios ou em molhos.
Camarfo Rosa: também conhecido como caboclo e vilafranca, pode

chegar até 18 centimetros de comprimento. E um tipo de camardo bem

CAMAROES

além das expectativas

Inteiros, descascados, limpos
de diferentes tamanhos

fls. 1272

carnudo, de sabor levemente adocicado e tem tudo para ser o destaque

de um prato sofisticado.

Camarfo Cinza: ¢ um pouco menor do que a variante rosa ¢ quando cru tem a cor cinza, mas assim que ¢é

cozido sua aparéncia fica rosada. Tem sabor mais leve e ¢ um dos tipos de camar@o mais versateis na

cozinha.

O melhor de tudo ¢ saber que o camardo contém nutrientes como selénio, vitamina B12, antioxidantes e

omega-3. Otimos motivos para incluir mais receitas com camarao na sua dieta e da sua familia!

PEIXES IMPORTADOS

PEIXES IMPORTADOS - Cagdo, Merluza, Salmao, Panga, Tilapia da China,
Garoupa, Pargo, Abadejo entre muitas outras espécies.

A vantagens desses produtos vendidos pelos GRUPO RYU estdo presentes nos
6leos advindos naturalmente de peixes de aguas frias. Eles possuem acidos
graxos poli-insaturados de cadeia longa, do tipo émega 3 (EPA ¢ DHA). Esses
6leos apresentam fungdes importantes e vitais no organismo humano, dai a
necessidade de se incluir peixe na alimentagéo. O teor de lipidios (gorduras) dos

peixes varia em func¢do de espécie, tipo de musculo, sexo, idade, época do ano,

habitat e da dieta. Peixes de agua fria como os importados, sdo conhecidos pela gordura de excelente

qualidade, contribuindo para evitar envelhecimento precoce e risco de doengas por falta de nutrientes.
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PEIXES NACIONAIS - Pescada Amarela, Pescada Cambuci, Tilapia,
Sardinha entre muitas outras espécies.

Embora seja a proteina carnea de origem animal mais consumida no mundo, o

PEIXES NASCIONAIS

pescado aparece no fim da lista quando se analisa a alimentag@o no Brasil. De

acordo com o Guia Alimentar para a Populagdo Brasileira, a baixa frequéncia

de consumo de pescados — apesar de o Pais possuir grande costa maritima e rios
de grande porte — pode ser explicada pela baixa oferta desse alimento e pelos
pregos relativamente altos quando comparados as carnes vermelhas e de aves.
A Organizacdo das Nagdes Unidas para Alimentagdo e Agricultura (FAO) recomenda a ingestdo de
pescado em duas ou mais vezes por semana (porgdes de 140g, sendo pelo menos um deles rico
naturalmente em 6leo). Ja a Organizacdo Mundial da Saude (OMS) recomenda o consumo de 12 quilos de
peixe por habitante anualmente. O GRUPO RYU trabalha com os melhores produtores nacionais,
oferendo a pronta entrega produtos de altissima qualidade e rica em nutrientes. A principal vantagem
desses produtos ¢ a sua qualidade. Afinal, trata-se de uma producdo de peixes nacionais rigorosamente
controlada em todos os segmentos em termos de selecdo de alevinos, alimentagdo e controle de
enfermidades garantidas pelos proprios produtores. Devido a esses processos rigidos de criagdo, os peixes
de cultivo nacionais tém elevada produtividade, menos chances de contaminacdo por parasitas e padrdo

de qualidade superior.

FRUTOS DO MAR - Os alimentos que vém do mar estdo conquistando um
espaco relevante na culinaria brasileira. Especialmente os Frutos do Mar,
FRUTOS DO MAR alimentos que o mar oferece e produz, que nos trazem tantos sabores e
beneficios.

Sdo frutos do mar: caranguejos, moluscos, camardes, lagostas, crusticeos em

geral e animais que possuem conchas ou carapagas, como as ostras. Sdo
capazes de fortalecer o sistema imunoldgico, reduzir o colesterol e proteger
contra doencas cardiovasculares. O GRUPO RYU comercializa Lagosta,
Centolla (caranguejo do Chile), Siri, Polvo, Lula, Mexilhdes, Vieiras, Ostras entre outros.

Frutos do mar em geral possuem acidos graxos poli-insaturados de cadeia longa, do tipo 6mega 3 (EPA e
DHA). Eles sao ricos em vitaminas, minerais e acidos graxos — como o émega 3 -, ajudando a evitar e
combater diversas doencas. Também sdo uma o6tima fonte de proteinas com poucas calorias, por isso, sao
muito utilizados em dietas de emagrecimento.

As Ostras ajudam o sistema imunoldgico. Ela sdo fonte de zinco, que tem papel fundamental no

funcionamento das células de defesa do corpo humano. As células do sistema imune apresentam altas
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taxas de proliferacdo e esse mineral ¢ importante porque estd envolvido na traducdo, no transporte e na
replicagdo do DNA. O zinco também ajuda o organismo a funcionar melhor. As fung¢des bioquimicas do
zinco podem ser refletidas pelo seu envolvimento na atividade de mais de 300 enzimas do organismo. Ele
ainda participa na sintese e degradacdo de carboidratos, lipidios e proteinas, na manuten¢do do
crescimento e do desenvolvimento normais, na defesa antioxidante ¢ na fungao neurossensorial.

Os Mexilhdes sdo ricos em vitamina A e complexo B — inclusive B12 e acido folico -, esse fruto do mar
traz muitos beneficios para a satde. E uma excelente fonte de selénio, ferro, zinco e iodo, 0 que faz com
que o alimento seja ideal para pessoas com hipotireoidismo.

A Lagosta além de ser rica em vitaminas do complexo B, iodo e selénio, como a maior parte dos frutos do
mar, a lagosta ¢ uma boa fonte de vitamina E, que tem acdo antioxidante. Também apresenta menos
calorias e menor teor de colesterol que o camario.

O Siri ¢ fonte de vitaminas A, C, complexo B, zinco e célcio. O célcio faz com que esse fruto do mar seja
ideal para fortalecer ossos e dentes, por isso, ele ¢ bastante indicada para idosos. E, também, uma fonte de
proteinas com poucas calorias.

A Lula ¢ rica em vitaminas B12 e C ¢ em minerais como o calcio e o zinco. Ela possui poucas calorias —
aproximadamente 84 em 100 gramas — e baixo teor de gorduras e colesterol. A lula ¢ um dos frutos do

mar mais benéficos para a satide, ja que apresenta os menores niveis de contaminagao por mercurio.

O GRUPO RYU possui uma linha desenvolvida de produtos de MARCA
PROPRIA que gozam de excelente credibilidade devido a alta qualidade

apresentada. Sdo produzidos com peixes advindos de fornecedores certificados

MARCA PROPRIA

com criagdo e producdo controlada As principais vantagens desses produtos sido

a sua qualidade, sabor ¢ nutrientes. Afinal, trata-se de uma produgéo de peixes

nacionais rigorosamente controlada em todos os segmentos em termos de
selecdo de alevinos, alimenta¢do e controle de enfermidades garantidas pelos
proprios produtores. Devido a esses processos rigidos de criagdo, os peixes de
cultivo nacionais t€m elevada produtividade, menos chances de contaminagdo por parasitas e padrao de
qualidade superior.

Os principais produtos d¢ MARCA PROPRIA sio o File de Merluza, o Porquinho e o Filé de Polaca e o
Fil¢ de Tilapia que tem entrado cada vez mais no gosto do brasileiro. Estes peixes de MARCA PROPRIA
destacam-se por seu sabor suave e sua versatilidade na harmonizacdo com outros preparos. Além disso,

tem baixas calorias e s30 uma otima fonte de nutrientes.
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6 - AVALIACAO E PERSPECTIVAS PARA O MERCADO DE PESCADOS

Em 2022 o Brasil ultrapassou a marca de 860 mil toneladas de peixe de cultivo. A Producdo de 2022
cresceu 2,3% sobre a registrada em 2021, mesmo diante do alto custo dos insumos, sobretudo de
alimentacdo, ¢ de precos estaveis aos piscicultores

No ano passado a producdo brasileira de peixe de cultivo chegou a 860.355 toneladas, conforme o
levantamento exclusivo realizado pela Associacio Brasileira da Piscicultura (Peixe BR)*.

Esse niimero representa aumento de 2,3% sobre as 841.005 toneladas produzidas em 2021. Desde que a

Peixe BR oficializou essas estatisticas, em 2014, a evolucdo da produgdo de peixes de cultivo ja chegou a

48,6%.

PRODUCAO DE PEIXES DE
CULTIVO NO BRASIL

860.355t
841.005¢t
802930t
758.006 t
722,560 t
691700 t
640510 t
638.000 t
578.800t
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

E um acréscimo de 281.555 toneladas dentro de nove anos. Um crescimento anual de praticamente 5,5%
ao ano. E essa multiplicagdo nao tem milagres. Todo esse avango € resultado de muito aprimoramento de
toda a cadeia produtiva e da intensa dedicacdo da Peixe BR para estimular, por todo o Pais, ndo s6 o
cultivo sustentavel — do ponto de vista econdmico, ambiental e social — dessa proteina, como o consumo
do produto pela populagéo.

Com o crescimento da propria atividade, também tem ganhado forca a imagem institucional do pescado.
O ano foi bastante atipico, com um primeiro semestre de pregos baixos pagos ao produtor de tilapia. Essa
condi¢do levou a uma redugdo do alojamento e, por consequéncia, também da oferta de peixes na segunda
metade de 2022.

2 https://www.peixebr.com.br/
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A partir dai houve aumento de precos pagos ao produtor. Entre agosto e dezembro houve a maior série
historica dessa elevagdo, com aumentos semanais. A elevacdo do custo de produgdo impactou todas as
demais cadeias de proteina de origem animal e ndo foi diferente com a piscicultura. Esse foi um dos
principais desafios do setor, pois acabou influenciando os precos da racdo, que representa 0 maior custo
da piscicultura. O cenario ainda foi intensificado por mais uma perda do poder aquisitivo de parte da
populagdo. A solugdo é o desafio que se apresenta para toda a cadeia deste mercado: a gestdo dos
negdcios tem eu ser mais eficiente, oferecendo novos itens ao consumidor final e ampliando os canais de
venda, melhorando os processos e reduzindo os custos gerais para se manter viavel.

Com uma melhora dos pregos no segundo semestre, houve uma corrida por alevinos e juvenis de tilapia.
O mercado ndo conseguiu atender a essa demanda durante todo o segundo semestre, ja projetando uma
grande producdo para o ano de 2023. Segundo o presidente da Peixe BR, o Brasil tem neste momento as
melhores condi¢cdes do mundo para continuar e aumentar sua producao.

No cenario do mercado de peixes nativos, apos um longo periodo de queda de producdo houve uma
estabilizacdo com pequeno volume de crescimento.

Esse resultado ¢ bastante significativo, mesmo diante de todos os desafios que o setor enfrenta, desde
sanidade, legalizagdo da producao, industrializagdo e ampliacdo de novos mercados.

Apesar desse aumento, o produtor continua com menor remuneragdo, o que levou a uma baixa procura
por alevinos para reposi¢cao do alojamento no ultimo trimestre de 2022. A quaresma de 2023 foi o periodo
que definiu o futuro do negdcio de peixes nativos. Houve uma recomposicdo de precos pagos ao produtor
e estd ocorrendo uma retomada da produg@o no Brasil. Porém, sem a solugdo para os principais gargalos
do setor o risco continua.

Destaca-se que a piscicultura brasileira, gerida de maneira profissional como tem sido feito, ainda ¢
recente: estd apenas comegando no Brasil e ja temos ai trés décadas seguidas de crescimento.

Grande expectativa vem também do espago que o peixe produzido por aqui pode ocupar no mercado
internacional. Essa presenca ainda ¢ pequena, mas pode crescer com mais velocidade. A abertura de
mercado para produtos congelados como a tilapia em filé ou inteira ja tem feito a diferenca. A tilapia,
alias, continua a ser o destaque dos peixes de cultivo e teve aumento de 3,0% na produgdo nacional
quando se compara as 550.060 toneladas de 2022 as 534.005 toneladas de 2021. Os peixes nativos
também avancaram (1,8%) nessa mesma comparagdo, passando de 262.370 toneladas para 267.060
toneladas.

Os indices de expansdo podem ser ainda mais relevantes nos proximos anos conforme aumentar também
a seguranga juridica para produgdo de pescados de cultivo, com ampliacdo da liberagdo de uso das aguas
da Unido e com mais programas governamentais que estimulem o setor. A Peixe BR mantém um trabalho
intenso para que isso acontega e, agora, ainda mais com o inicio de um novo governo federal e a retomada

do Ministério da Pesca e Aquicultura. A entidade ja se aproximou do novo ministro, André de Paula, para
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mostrar qual ¢ a realidade da piscicultura brasileira, onde a atividade pode chegar, ¢ o quanto o trabalho
conjunto pode nutrir esse avango.
TILAPIA - A tilapia continua a ser o peixe mais cultivado na piscicultura brasileira. No ano passado,
foram produzidas em todo o Pais 550.060 toneladas, volume que representa 63,93% da produgdo nacional
de peixes de cultivo e aumento de 3% sobre as 534.005 toneladas de 2021. A julgar pelas demandas
interna e global, a tendéncia ¢ a expansdo continuar, e até se intensificar, nos préximos anos.
O Brasil ¢ hoje o quarto maior produtor mundial de tilapia, posicdo que pode mudar em breve. A
tendéncia ¢ de que nos proximos trés ou quatro anos o Brasil esteja proximo do terceiro lugar nesse
ranking.
Além da maior procura por parte dos consumidores nacionais, a tilapia responde por 88% das exportacdes
brasileiras de pescado, atendendo sobretudo os Estados Unidos. O mercado norte-americano corresponde
a 83% da tilapia que exportamos. E o segundo mercado mais significativo
¢ Taiwan, que compra principalmente os produtos ndo comestiveis: pele, escama, farinha e 6leo.
O estado brasileiro que mais produz tilapia ¢ o Parand, com mais de 34% do volume total. Em 2022 os
paranaenses cultivaram 187.800 toneladas da espécie, 3,2% a mais do que no ano anterior. Com isso, a
Regido Sul aparece bem na frente nesse
ranking, com 239.300 toneladas (43,5%).
A segunda posicdo no cultivo nacional de
tilapia ¢ de Sdo Paulo. Os paulistas produziram MAIORES PRODUTORES

DE TILAPIA
77.300 toneladas em 2022 e tiveram aumento
de 1,5% sobre o volume de 2021. Dessa forma 187¢
garantiram também uma boa colocacdo para sua SEDREEE
regido. O Sudeste, que tem ainda o terceiro

Minas Gerais

(Minas Gerais) e o nono (Espirito Santo)

estados dessa lista, responde por 27,1% da > BOO0 &
producdo total da espécie, com 149.100 Mato Grosso do Sul
toneladas. Com trés estados entre os dez

maiores produtores — Pernambuco, Bahia e

Alagoas —, o Nordeste chegou a 100.320

toneladas, a terceira posi¢do por regido, ¢ teve

crescimento de 5,2% sobre 2021.
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O Centro-Oeste, que tem Mato Grosso do Sul como terceiro maior produtor por estado, apresentou queda
de 3,2% no geral: passou de 61.650 toneladas em 2021 para 59.650 toneladas em 2022. Esse quadro deve
ser revertido em 2023 com a expansdo da producdo das
novas empresas do setor que estdo investindo na
regido.

MAIORES PRODUTORES
DE PEIXES NATIVOS

Rondénia

PEIXES NATIVOS - A producdo de peixes nativos
Maranhéo retomou a rota de crescimento. No ano passado, o
volume das espécies chegou a 267.060, o que

Mato Grosso

representa avanco de 1,8% sobre as 262.370 toneladas

Para

registradas em 2021. Um dos fatores responsaveis por
i esse aumento € a inser¢do desses peixes em mais
projetos que visam ampliar as opgdes da piscicultura
brasileira. A participagdo dos nativos na produgao total
do Brasil foi de 31,04%. A maior parte da criagdo das
espécies nativas esta na Regido Norte (53,7%), que produziu 143.500 toneladas em 2022. Na comparagdo
com o ano anterior, o desempenho ficou praticamente estavel, com uma redugao de 0,2%.
A Regido Nordeste somou 56.580 toneladas e registrou crescimento de 5,4% na relagdo ano contra ano.
Completando a concentra¢do da producdo de nativos esta a Regido Sudeste, com 49.100 toneladas e uma
reducdo de 0,3% entre 2022 ¢ 2021. Entre os estados, a lideranca na produgdo de peixes nativos ¢ de
Rondonia, com 57.200 toneladas. Na sequéncia, uma mudanca entre a segunda ¢ a terceira posigdes em
relacdo aos dados de 2021: Maranhao (39.100 t) superou Mato Grosso (38.000 t). O quarto e o quinto
nessa lista sdo, respectivamente, Pard (24.200 t) e Amazonas (21.300 t). O ultimo trimestre de 2022,
periodo de inicio das compras de alevinos para a safra de 2023, estd foi mais fraco em relagdo ao ano
anterior, principalmente pelo baixo preco pago ao produtor. Porém, uma boa Semana Santa em 2023 pode
reverter esse quadro de baixa procura e retomar as compra de alevinos, ou seja, a safra de 2023 ainda esta
indefinida.
Segundo a Mordor Intelligence®® que fez uma analise do Mercado de Peixe, espera-se que o tamanho do
mercado de peixe cres¢a de 1,04 bilides de dolares em 2023 para 1,19 bilides de dolares em 2028, com

um CAGR de 2,60% durante o periodo de previsao (2023-2028) em nivel mundial.

3 https.//'www.mordorintelligence.com/ - Uma Empresa de Inteligéncia de Mercado e Consultoria. Uma organizacdo fundada em 2014 e que até o momento,
possui parceria com mais de 6.000 empresas em mais de 20 setores, para fornecer dados precisos e insights aciondveis em mais de 10.000 projetos em nivel
mundial.
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Fish Market
Market Size in USD Trillion
CAGR 2.60%

usD1.04T

USD1.19T

Periodo de Estudo

Tamanho do mercado (2023)
Tamanho do mercado (2028)
CAGR(2023 - 2028)
Mercado de Crescimento
Mais Rapido

Maior Mercado

2018-2028

USD 1,04 trilhdo de ddlares
USD 1,19 trilhdo de ddlares
2.60 %

Asia-Pacifico

Asia-Pacifico

2023 2028

Source : Mordor Intelligence AN

De acordo com a Organizacdo Mundial da Saide (OMS), mais de 1 bilhdo de pessoas dependem do peixe
¢ dos produtos da pesca como principal fonte de proteinas no mundo. O peixe é processado em varios
produtos alimentares e ndo alimentares. Os avangos no transporte maritimo, na cadeia de frio e nos canais
de distribui¢do e o aumento da producio de peixe em nivel mundial impulsionaram o consumo de peixe.
Além disso, a crescente procura de dietas ricas em proteinas como alternativa aos produtos alimentares
com elevado teor calorico esta a acelerar a procura da industria. A comida de peixe consiste em uma fonte
de proteina com baixo teor de gordura, que é usada para constru¢do muscular, e contém vitaminas e ferro,
como acidos graxos 6mega-3, acelerando assim o crescimento do mercado.

O aumento do apoio governamental ¢ a melhoria das infraestruturas de transporte aumentaram a
importancia do comércio internacional nos ultimos anos. Por exemplo, na india, a Autoridade de
Desenvolvimento de Exportacdes de Produtos Marinhos (MPEDA) langou uma iniciativa para
desenvolver uma base de dados baseada em sistema de posicionamento global (GPS) de exploragdes
aquicolas orientadas para a exportagdo, para garantir a sua rastreabilidade e controlo de qualidade.

Os restaurantes exclusivos que servem pratos a base de peixe ¢ a mudanga nos gostos dos consumidores
sdo outros fatores que contribuem para o crescimento do mercado do peixe. Os consumidores nao
vegetarianos estdo mudando lentamente seu estilo de vida e seguindo significativamente o
pescetarianismo (0 pescetarianismo se refere & comida vegetariana junto com frutos do mar, mas néo
inclui nenhuma carne, como bovina, suina, aves e outras).

Permeiam as bases das proje¢des de crescimento a constante elevagdo nas preocupagdes crescentes com o
envelhecimento prematuro da pele e a satide dssea e a elevada prevaléncia de doencas cardiovasculares

que acabam por acelerar a procura de peixe em todo o mundo.
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O site do Governo federal (httns://www. gov.br/agricultura/pt-br/assuntos/mpa/rede-do-pescado/consumo-e-tipos-de-peixes-no-

brasil#:~:text=Consumo%20n0%20Brasil&text=No%20Brasil%2C%200%20consumo%20de.9%20kg%2Fhabitante%2Fano.) Menciona que o
mercado de pescado do Brasil retine todos os peixes, crustaceos (camardes), moluscos (ostras e
mexilhdes), anfibios (ras), répteis (jacaré e tartarugas), equinodermos (ouri¢os € pepinos-do-mar) e outros
animais aquaticos usados na alimentagdo humana. Relata que segundo as recomendagdes da Organizagdo
Mundial de Saude (OMS), o consumo dessa proteina deve ser de forma harmoénica e de no minimo 250
gramas semanais, divididas em duas refei¢des.

Estima que a producdo global de peixes tenha chegado a cerca de 179 milhdes de toneladas em 2018,
equivalente a US$ 401 bilhoes. Desse total, 82 milhdes de toneladas, avaliadas em US$ 250 bilhdes, sdo
provenientes da aquicultura, segundo relatorio o Estado da Pesca e Aquicultura Mundial 2020, elaborado
pela FAO*. Do montante registrado, 156 milhdes de toneladas foram destinadas ao consumo humano,
enquanto que as 22 milhdes de toneladas restantes foram para usos ndo alimentares, principalmente para
produgido de farinha de peixe e 6leo de peixe.

Dessa forma, estima-se um fornecimento anual estimado de 20,5 kg per capita. O consumo per capita
global de pescado vem aumentando cerca de 1,5% ao ano, saltando passando de 9 kg/habitante, em 1961,
para 20,5 kg/habitante em 2018. O pescado pode ser obtido através da atividade agropecuaria, conhecida
como aquicultura. Esta atividade, praticada de forma adequada e sustentavel, pode auxiliar na execugdo
de Metas Mundiais da Organizacdo Mundial da Saude (OMS) no combate a ma nutricdo até¢ 2030, e
ainda, por meio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), no combate a fome, garantia da
seguranga alimentar e melhoria da nutri¢do da populacao.

Consumo no Brasil segundo o Ministério da Agricultura e Pecudria - O Brasil se destaca por ser um
grande produtor desta proteina animal, além de possuir uma diversidade de espécies aquaticas de agua
doce e agua salgada. O pescado é um alimento saboroso ¢ esta presente em diversos pratos tipicos das
regides brasileiras, podendo ser preparado frito, assado, ao molho, e elaborado com ingredientes locais e
frescos, carregando a diversidade cultural brasileira.

No Brasil, o consumo de peixes pela populacdo brasileira é, em média, de aproximadamente 9
kg/habitante/ano. A recomendagdo da FAO ¢é de 12 kg/habitante/ano (Lopes, Oliveira;, Ramos, 2016).
Entretanto, na regido hidrografica amazonica, o consumo per capita de pescado pelas comunidades
ribeirinhas esta proximo de 150 kg por ano (Oliveira et al., 2010).

De acordo com a Agéncia Brasil °

o consumo de pescado cresceu 65% no Brasil desde 2004. Desde a
primeira edi¢do do evento que apura o consumo de peixes no Brasil, em 2004, através de um evento
criado pelo Ministério da Pesca e, atualmente, sob a organizagdo do setor privado, se viu aumentar o

consumo de 6,5 quilos por habitante ao ano para 10 quilos por habitante/ano atualmente.

34 https.://'www.fao.org/brasil/pt/

35 hitps://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2023-08/consumo-de-pescado-cresce-65-no-brasil-desde-2004 - A Empresa Brasil de Comunicagdo, da
qual a Agéncia Brasil faz parte, é uma empresa publica federal que possui um conglomerado de midia no Brasil, tendo sido criada em 2007 para prestar
servigos de radiodifusdo publica e gerir as emissoras de rddio e televisdo publicas federais.
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Um aumento de 65%, conforme o presidente do International Fish Congress & Fish Expo Brasil (IFC
Brasil) e membro da coordenacdo nacional do evento, Altemir Gregolin mencionou a Agéncia Brasil. O
objetivo deste evento “Semana do Pescado”, realizada em todo o pais no periodo de 1° a 15 de setembro
anualmente, € tornar o consumo de pescado uma pratica cotidiana do brasileiro. Segundo Gregolin, dois
fatores contribuem neste sentido. O primeiro diz respeito ao fato de a iniciativa, criada pelo governo
brasileiro e, agora, coordenada pelo setor privado, ter se perpetuado por 20 anos. Ressalta que so esse
fato mostra a importancia que o evento tem para o setor e para o aumento do consumo. O segundo ¢ a
perspectiva de descentralizacdo em médio prazo que vem sendo trabalhada nos ultimos trés anos.
Gregolin observou que na semana do pescado deste ano, o objetivo ¢ maior. Além da difusdo nas capitais,
a meta ¢ o integrar o interior do Pais. Em todos os estados ha coordenadores, e as superintendéncias do
Ministério da Pesca que estdo trabalhando nos estados, bem como as entidades do setor que seguem no
auxilio da expansdo da conscientizacdo do consumo desse importante alimento. A ideia é fazer chegar o

pescado onde ele ndo chegava.

8 - VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PLANO

A crise econOmico-financeira experimentada pelas empresas do GRUPO RYU foi fruto de uma
conjuncdo de fatores que afetaram adversamente o fluxo de caixa, impossibilitando a continuidade das
empresas sem que fosse feito um processo de reestruturagdo societaria, administrativa e financeira.

Em que pese estar atravessando um indesejado momento de dificuldades, a atual situacdo ¢ temporaria e
passageira e, com a implementacdo das medidas sugeridas neste PRJ as Empresas serdo viaveis e
lucrativas.

O GRUPO RYU possui todas as condi¢des necessarias para reverter a situagdo de dificuldade e atingir o
crescimento projetado, diante da participagdo do mercado em que atua, sendo reconhecida pela qualidade
de seus produtos vendidos. Além disso, ¢ inquestionavel a sua posicdo como fonte de geragdo de
empregos diretos, indiretos e efeito-renda, como fonte de pagamento de tributos, ndo s6 para o municipio
onde possui instalagdes, como também para o Estado e para a Unido.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a recuperagdo das Empresas ¢ atestada
e confirmada pelo Laudo Econdmico-Financeiro elaborado pela Erimar Consultoria Empresarial, nos
termos do art. 53, incisos Il ¢ I11, da LFR.

Nao obstante, a reestruturagdo do endividamento das Empresas, com a adequag¢do do perfil de
pagamentos, o alongamento das amortizacdes e a equalizacdo de encargos de atualizagdo monetaria e

juros, sera uma forma menos onerosa aos credores para o recebimento de seus créditos e demais

36 Art. 53.[...]
1T — Demonstragao de sua viabilidade econémica; e
III — Laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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stakeholders comparado ao que ocorreria em eventual hipotese de faléncia e consequente liquidagdo dos

ativos das Recuperandas.

8.1 - REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme exposto nos autos do processo de recuperacdo judicial e no Laudo Econdmico-Financeiro
elaborado pela ERIMAR Consultoria Empresarial, Anexo I deste documento, o GRUPO RYU reune as
condigdes necessarias para superagdo da crise econdmico-financeira momentanea, e as medidas previstas
neste plano sdo fatores que indicam que as Empresas retnem as condigdes para buscarem o efetivo
soerguimento. Para que esse objetivo seja atingido, as Empresas reconhecem que a reestruturagao prevista
no novo plano de negocios ¢é essencial.

Diante disso, como forma de recuperar a saide economico-financeira, essa reestruturacdo do seu plano de
negocios que sera implementado no contexto da aprovagdo do Plano de Recuperacio Judicial, abrange um
projeto de reorganizagdo interna, com a implantagdo de boas praticas de gestdo e a adocdo de medidas

destinadas a reequilibrar o fluxo de caixa atual e futuro conforme detalhado a seguir:

Adequacido do quadro de pessoal: como forma de adequar a estrutura e para reduzir as despesas, o
GRUPO RYU momentaneamente ja iniciou a adequacdo da estrutura de pessoal operacional e
administrativo, bem como dos prestadores de servigos em logistica ¢ armazenamento, possibilitando o

aumento da margem de contribuicdo e a consequente geracdo de caixa.

Reducio de custos e despesas: Medidas de reducdo de custos operacionais (fixos e variaveis), seguem
em curso no momento de elaboracdo deste plano com a elaboracdo do plano de agdo (ja em curso) e da
revisdo do orcamento anual/2024 (budget). Foram definidas metas de curtissimo, curto, médio e longo
prazo, para buscar, principalmente, a redugdo de custos fixos para melhoria do resultado operacional e
para evitar gastos desnecessarios e desperdicios. Com o conceito de lideranca em custos, o GRUPO RYU
promoverda o ajuste nos custos e despesas fixas de forma a reduzir custos de forma continuada e
estruturada, sem sacrificio da qualidade.

Entre as medidas que serdo colocadas em pratica, destaca-se:

(i) Estruturagdo das despesas fixas por centro de custo afim de adequar a visdo dos gestores para o
processo de melhoria continua do resultado operacional, evitando assim gastos desnecessarios e
desperdicios;

(i1) Estruturagdo das despesas operacionais no mesmo modelo previsto por centro de custos e com
metas de desempenho para os gestores das areas; e

(ii1) Renegociacdo dos contratos de prestadores de servigos e parcerias com novos prestadores de

servico e fornecedores.
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Reestruturacdo Comercial: Este Plano considera premissas de continuidade das atividades das
Empresas, por meio da conquista de novos fornecedores e clientes bem como recuperacdo de clientes
antigos, promovendo a readequacdo também nos quesitos relacionados aos pregos praticados, as areas de
atuagdo, aos tipos de produtos, ao uso de verbas e contratos comerciais com empresas a fim de melhorar a
margem e o desempenho econdmico-financeiro. Além do estudo para retomada de venda de produtos

marca propria ¢ importagdes em larga escala de pescados em geral.

Gestao Administrativa: Para acompanhar o desempenho das operagdes e mitigar riscos de perdas, as
empresas estdo implantando novas rotinas administrativas como forma de melhorar o fluxo interno de
informacdes. Dentre as acdes, estdo sendo configurados novos relatdrios, novos controles financeiros, o
planejamento or¢amentario (budgef) com o projetado versus o realizado, relatorios de analise da
produtividade e andlise mensal de resultado econdmico e financeiro, margem de contribuicdo por
tipo/grupo de produtos, por clientes, entre outros. Além disso, deverdo ser implantados comités
estratégicos para deliberagdo de decisdes gerenciais, buscando a profissionalizacdo e eficiéncia nas
decisdes, bem como comités financeiros de caixa, crédito ¢ reducdo de custos. Melhoria e investimento
em TI (Tecnologia da Informagdo) para que a estrutura de gestdo das empresas tenha suporte em sistemas

de informagdes confidveis, mais adequados e em tempo real.

Controladoria/Gestao: O GRUPO RYU pretende aprofundar o processo de profissionalizacdo da

gestdo, sobretudo, a necessidade de transparéncia e abertura junto aos socios, credores, fornecedores e

colaboradores, com medidas destacadas:

(i) Comunicagdo direta aos credores, mantendo um canal aberto para divulgacdo das informagdes da
Recuperacdo Judicial sobre o andamento do processo ¢ dos procedimentos a serem adotados em
cada fase, inclusive ja com a criagdo do canal de comunicagdo através do e-mail:

recuperacaojudicial@ryualimentos.com.br onde recebe as principais solicitagdes por parte dos

credores;

(il)) Melhor definicdo das competéncias das diversas geréncias, inclusive suas algadas decisorias;

(iii)) Constituicdo da area de controladoria, cuja principal responsabilidade durante o prazo da
recuperacgdo, sera zelar pelo cumprimento dos compromissos de pagamento e outros estabelecidos
neste Plano, bem como pela satide econdmico-financeira das Empresas e o cumprimento dos
orcamentos anuais;

(iv) Aumento do volume de informacdes para os colaboradores internos;
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8.2 - CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS (INVESTIDORES E BANCOS)

Diante de eventuais necessidades de caixa das Empresas, para estabilizar o capital de giro, proteger ativos
essenciais e permitir a ado¢do de medidas visando a reestruturagdo, poderdo ser captados novos recursos
através de financiamento com ou sem garantias na modalidade Dip Financing *’ para suprir a falta de
fluxo de caixa para financiar suas atividades.

Os novos recursos, caso captados, serdo através de financiamento de capital de giro, antecipacdo de
recebiveis, fomento mercantil para manutengédo das atividades das Empresas.

Nos termos dos arts. 678 84%, 85 e 149*! e demais disposi¢des legais aplicaveis da LRF, os novos
recursos constituem, em favor dos novos financiadores — ainda que estes sejam credores concursais —
créditos extraconcursais para todos os fins de direito.

Além disso, os credores concursais que concederem novos recursos as Recuperandas, poderdo optar
opcionalmente pelo recebimento dos seus créditos concursais fazendo a adesdo ao um termo relativo a

proposta contida na clausula 8.4 ou ainda a proposta contida nas subclausulas 8.6.3.1 e 8.6.3.2.

8.3 - REESTRUTURACAO SOCIETARIA
As Recuperandas poderdo realizar, no intuito de viabilizarem o cumprimento integral deste PRJ,
quaisquer operacdes societarias, tais como, mas sem limitacdo, desde que submetidos a apreciacdo do

MM. Juizo Recuperacional e aprovado pela Assembleia Geral de Credores:

(1) cisdo, incorporac¢do, fusdo e transformacéo das sociedades empresarias;

(i)  venda parcial ou total das a¢des de capital social com alteracdo do controle societario;

(ii1))  modificagdo dos objetos sociais das Recuperandas, bem como qualquer outra alteragdo nos seus
atos constitutivos, respeitadas as regras e normas de direito societdrio vigentes a época da
operagdo, bem como a substitui¢do total ou parcial dos administradores do GRUPO ou
modificacdo de seus 6rgdos administrativos;

(iv)  alteragdo do regime tributario;

) desmobilizagdo e venda parcial dos bens ativos ndo operacionais consoante a LRF;

(vi)  criagdo da subsidiaria integral;

37 Consoante Art. 69-A da Lei 11.101/2005.

¥ Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelo devedor durante a recuperagdo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servigos e contratos de muituo, serdo considerados extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia, respeitada, no que couber, a
ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

3 Art. 84. Serdo considerados créditos extraconcursais e serdio pagos com precedéncia sobre os mencionados no art. 83 desta Lei [...]

4 Art. 85. O proprietéario de bem arrecadado no processo de faléncia ou que se encontre em poder do devedor na data da decretagio da faléncia podera pedir
sua restitui¢do.

41 Art. 149. Realizadas as restitui¢des, pagos os créditos extraconcursais, na forma do art. 84 desta Lei, e consolidado o quadro-geral de credores, as

importancias recebidas com a realizagdo do ativo serdo destinadas ao pagamento dos credores, atendendo a classificagdo prevista no art. 83 desta Leli,
respeitados os demais dispositivos desta Lei e as decisdes judiciais que determinam reserva de importancias.
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(vii) trespasse ou arrendamento de estabelecimento;
(viii) possibilidade de conversio*’ de debt em equity, disponivel tanto para credores concursais e

extraconcursais da Recuperanda.

8.4 CREDORES PARCEIROS/FINANCIADORES/COLABORATIVOS

Os credores fornecedores, prestadores de servicos, financeiros e outros detentores de Créditos Concursais,
que concederem, em condi¢des competitivas, novos fornecimentos e/ou novos servigos e/ou novas linhas
de crédito, apos a data publicagdo da homologacdo do PRJ ou por decisdo judicial, desde que as
condigdes sejam acordadas entre as partes, serdo pagos de acordo com a capacidade de geracdo de caixa
das Recuperandas e as condi¢cdes de mercado, em termos a serem ajustados contratualmente com cada
credor, sem prejuizo, contudo, do exato cumprimento das propostas contidas na clausula 8.5, aqueles que

ndo fornecerem novas mercadorias, servigos ¢ créditos novos.

8.5 - REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

8.5.1 - ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO

O objetivo principal da Recuperacdo Judicial ¢ viabilizar a superacao da crise econdmico-financeira das
devedoras. Pretende-se, na forma da lei, conciliar a manutencdo e continuidade das atividades
empresariais e realizar o pagamento dos credores, de forma a propiciar o cumprimento da fung¢do social
das Empresas constitucionalmente protegidas. Com isso, as Recuperandas continuardo a desempenhar
normalmente as suas fun¢des, mantendo as atividades empresariais, gerando receitas, empregos ¢ o
pagamento de tributos.

Para demonstrar a geracdo de caixa originada pela operagdo e a consequente capacidade de pagamento,
foram elaboradas projecdes economico-financeiras.

Os demonstrativos de projecdes de resultados e de fluxo de caixa, além de todas as premissas
operacionais ¢ financeiras das atividades que foram utilizadas como base, encontram-se claramente
demonstradas no Laudo Econdémico-Financeiro, elaborado pela Erimar Consultoria Empresarial, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 02.018.684/0001-84, com sede na Rua
Vergueiro, 1855 — Conjunto 22 — Bairro Vila Mariana, Municipio de Sdo Paulo — SP , CEP 04.101-000 ,
consoante ao inciso III, do art. 53** da LRF que considera, além dos efeitos de todas as premissas de

receita, custos e despesas, os efeitos do plano de pagamentos aos credores, conforme Anexo I deste Plano.

4 Consoante Art. 50, inciso XVII da Lei 11.101/2005

S Art. 53.[...]

I — Demonstragao de sua viabilidade econémica; e

III — Laudo econémico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Dessa forma, este Plano representa uma alternativa viavel para o pagamento sustentavel e ordenado das
obrigagdes, uma vez que as Empresas destinardo parte dos recursos gerados pela continuidade das

atividades para o pagamento dos credores, cujos pagamentos serdo em parcelas de valor fixo.

8.5.2 - COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO DA RECUPERACAO JUDICIAL

Consoante o art. 51, inciso III, as Recuperandas entregaram no processo da Recuperacdo Judicial, em
05/06/2023, a relagdo nominal completa dos credores, sujeitos a recuperagdo judicial, inclusive aqueles
por obrigagdo de fazer ou de dar, com a indicag¢do do enderego fisico e eletronico de cada um, a natureza,
conforme estabelecido nos arts. 83 ¢ 84 desta Lei, ¢ o valor atualizado do crédito, com a discriminagao de

sua origem, e o regime dos vencimentos, abaixo resumidos pelas Classes:

GRUPO RYU
RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperacio Judicial
LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacao Judicial
Lista de Credores consolidada consoante art. 51, inc. Il

Classe I 9 32.403,91 0,16%
Classe II 1 50.000,00 0,24%
Classe III 66 19.714.679,20 96,58%
Classe IV 42 616.688,45 3,02%

Valores em Reais (RS$)

8.6 - PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES DA RECUPERACAO JUDICIAL
As propostas deste plano sdo exclusivas para cada Classe de Credores, baseadas na Lista de Credores

entregue no pedido do processo da Recuperacdo Judicial, consoante art. 51, inciso III e estdo descritas a

seguir:
8.6.1 - CLASSE I - CREDITOS TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas seriio pagos com geracio futura de caixa de acordo com o art. 54 da LRF*, no

qual receberdo 100% do valor de seus respectivos créditos listados na relagdo de credores apresentada

4 Artigo 54: O plano de recuperagio judicial ndo podera prever prazo superior a 1 (um) ano para pagamento [...].
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pela Recuperanda, limitado a 150 salarios-minimos conforme a Lei*’, consoante dispde o artigo 7°,

paragrafo 2° da LRF, da seguinte maneira:

Proposta de pagamento: (i) Os Créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses

anteriores ao pedido da Recuperagdo Judicial, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador,
serdo pagos em até 30 (trinta dias) apds a data do pedido da Recuperacdo Judicial; (i7) os Créditos
Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas de credores que ainda permanecem como
colaboradores, serdo quitados através da concessdo de férias remuneradas em até doze meses apds o
pedido de Recuperacdo Judicial, conforme decisdo do proprio credor em conjunto com as Recuperandas;
(#ii) FGTS - Considerando-se que ha créditos de FGTS incluidos nesta classe, os pagamentos em relagdo a
este tipo de crédito a cada credor serdo feitos pagos diretamente na conta vinculada de cada credor.
Portanto, iniciar-se-d0 os pagamentos pelos créditos salariais, rescisorios e indenizatorios e, quando
quitados estes, passar-se-a a recolher, em conta vinculada, os créditos relativos a FGTS, sempre
observado o prazo previsto no caput desta clausula; e (iv) os Créditos Trabalhistas provenientes de agdes
judiciais e rescisdes serdo pagos integralmente, vencendo-se em até doze meses apos a Data de

Homologacao do PRIJ. (v) O saldo excedente que porventura existir sera reclassificado para a Classe I1I.

Corre¢do monetaria e juros: os Créditos Trabalhistas serdo atualizados e remunerados pela TR - Taxa

Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1,0% (um porcento) ao ano, que comegardo a incidir a
partir da data da distribui¢ao do pedido de Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros ¢ atualizagdo
monetaria ocorrerao juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices
propostos sobre o valor do crédito.

Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que

vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos Trabalhistas, por decisdao
judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, os referidos Créditos
Trabalhistas serdo pagos em até 12 (doze) meses a partir da habilitagdo do crédito pelo MM Juizo da
Recuperacao, e receberdo na mesma proporcao dos credores concursais da mesma classe.

Caso o crédito do Credor desta Classe venha a remanescer em valores superiores a 150 (cento e

cinquenta) salarios-minimos, sera este saldo pago nas mesmas condig¢des encerradas para pagamento dos

4 Lei 11.101/2005, art. 83, Inciso I: os créditos derivados da legislagdo trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos por credor, € aqueles
decorrentes de acidentes de trabalho; (Redagdo dada pela Lei n® 14.112, de 2020)
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Credores Quirografarios, conforme cldusula 8.6.3 deste Plano, bem como Enunciado*® XIII do TJ/SP e

Lei 13.874/19.

8.6.2 - CLASSE II - CREDORES COM GARANTIA REAL
Face a existéncia de apenas um credor nesta classe com garantia advinda de penhor sobre ativo

imobilizado, as Recuperandas propdem o pagamento nos termos das disposi¢des seguintes:

Pagamento/Amortizacdo: o Credor desta classe sera pago com geragdo futura de caixa na exata propor¢ao

das condigdes originalmente contratadas, consoante art. 45, §3 da LRF*’, ou seja, em 5 parcelas, sendo a
primeira de 10% do saldo devedor, da segunda parcela a até a quarta parcela, 20% do saldo devedor cada,

e a quinta e ultima parcela, 30% do montante devido, totalizando 100% da divida.

Inicio dos pagamentos: a primeira parcela serd paga 30 dias apds a Data da Publicacdo da Homologagdo

do PRIJ e as demais a cada 30 dias subsequentes conforme originalmente contratado.

Correcdo monetaria e juros: De acordo com as condi¢des originalmente contratadas os créditos com

Garantia Real ndo serdo atualizados e remunerados.

Inclusdo de novos credores:

Na hipoétese de serem reconhecidos novos Créditos com Garantia Real, reconhecidos pelo Administrador
Judicial ou por decisdo judicial, e sendo esses sujeitos aos efeitos da Recuperagdo Judicial, serdo pagos

nas mesmas condi¢des contidas na clausula 8.6.3, Credores da Classe I1I — Credores Quirografarios.

8.6.3 - CLASSE III - CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Pagamento: os Credores desta classe serdo pagos com geracdo futura de caixa na exata proporgdo de 20%

(vinte por cento) do valor da lista de credores apresentada pelas Recuperandas.

Inicio dos pagamentos: 30 dias apos a Data da Publicacdo da Homologagdo do PRJ. O mesmo prazo se

aplicara a partir do transito em julgado de decisdes homologatdrias de habilitagdes e/ou majoragdes de

créditos que ocorrerem durante a elaboracdo do Quadro Geral de Credores.

4 Enunciado XIII do TJ/SP: Admite-se, no Ambito da recuperagio judicial, a aplicagio do limite de 150 saldrios-minimos, previsto no art. 83, I, da Lei n°
11.101/2005, que restringe o tratamento preferencial dos créditos de natureza trabalhista (ou a estes equiparados), desde que isto conste expressamente do
plano de recuperagdo judicial e haja aprovagdo da respectiva classe, segundo o quérum estabelecido em lei.
47

Art. 45....
§ 3° O credor nao tera direito a voto e ndo sera considerado para fins de verificagdo de quérum de deliberagdo se o plano de recuperagéo
judicial ndo alterar o valor ou as condi¢des originais de pagamento de seu crédito.
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Amortizagdo: pagamento em 10 anos, com 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas, de forma
proporcional dividindo o valor das parcelas proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada

credor perante o total devido no momento de cada pagamento.

Corre¢do monetaria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados e remunerados pela TR - Taxa

Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1,0% (um por cento) ao ano, que comegarao a incidir a
partir da data da distribui¢do do pedido de Recuperagdo Judicial. Os pagamentos de juros ¢ atualizagdo
monetaria ocorrerdao juntamente com os pagamentos do principal e serdo calculados aplicando os indices
propostos sobre o valor do crédito.

Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que

vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipdtese de serem reconhecidos novos Créditos Quirografarios, por

decisdo judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial, os referidos novos
Créditos Quirografarios serdo pagos na exata proporc¢do de 20% (vinte por cento) do seu valor, a partir da
habilitagdo do crédito pelo MM Juizo da Recuperagdo, em 10 anos, com 120 (cento e vinte) parcelas
mensais e sucessivas sendo contado o prazo para pagamento a partir da habilitacdo do crédito pelo MM

Juizo da Recuperagio.

8.6.3.1. - CLASSE III - SUBCLASSE I - CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES

Considerando-se que o GRUPO RYU possui relacionamento com diversos fornecedores por periodos
superiores a uma década, esta subclasse permite que estes credores concedam apoio incondicional ao
Plano de Recuperacdo Judicial mediante esta clausula de adesdo a prazos e valores distintos, desde que
continuem mantendo o fornecimento de forma regular, declarando apoio expresso a Recuperacao Judicial
da Empresa, sem o qual torna-se inviavel a atividade econdmica, a manuten¢do da fonte produtora e do

emprego dos trabalhadores.

Pagamento: os Créditos desta Subclasse - Credores Parceiros Fornecedores serdo pagos na exata
propor¢ao de 100% dos valores inscritos na Lista de Credores apresentada pelas Recuperandas, e terdo
como contrapartida o prazo de recebimento dos seus créditos previsto em termo a ser constituido em
separado com as regras de fornecimento de crédito para novos fornecimentos, prazos para pagamento
destas novos fornecimentos e percentuais de amortizacdo sobre os valores fornecidos que serdo usados

para acelerar os pagamentos concursais.

Inicio dos pagamentos: Poderdo se iniciar como adiantamento apds a data da entrega do Plano de

Recuperacdo Judicial mediante a assinatura do Termo de Adesdo em apartado.
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Amortizagdo: conforme especificado no Termo de Adesdo em apartado.

Correcdo monetaria e juros: os Créditos desta Subclasse 1 - Credores parceiros fornecedores serdo

atualizados e remunerados pela TR - Taxa Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1,0% (um por
cento) ao ano, que comegarao a incidir a partir da data da distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial.
Os pagamentos de juros e atualizacdo monetaria ocorrerdo juntamente com os pagamentos do principal e
serdo calculados aplicando os indices propostos sobre o valor do crédito, desde que especificados no
Termo de Adesdo em apartado.

Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos ¢ incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido desde que especificado no Termo de Adesdo em apartado. Caso os indices propostos
venham a ser extintos, passarao a viger os novos indices que vierem a substitui-los.

A opg¢do de qualificagcdo como Credores parceiros fornecedores deverd ser manifestada, conforme
critérios acima, mediante o envio do formulario constante do Anexo III para o e-mail
recuperacaojudicial@ryualimentos.com.br, em prazo que se inicia a partir da disponibilizacdo deste PRJ
no processo de recuperagao judicial e/ou no site da Administradora Judicial.

O GRUPO RYU se reserva no direito de recusar a adesdo de credores detentores de créditos da Classe 111

que ndo sejam elegiveis a esta subclasse, na forma desta clausula.

Inclus@o de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos de CREDORES

PARCEIROS FORNECEDORES, por decisdo judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da

Recuperacdo Judicial, os referidos novos créditos poderdo aderir a esta subclasse mediante as regras

descritas aqui nesta clausula.

8.6.3.2 - CLASSE I1I - SUBCLASSE II - CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP

Considerando-se a necessidade de novos contratos de financiamento a operagcdo do GRUPO RYU para
manter uma boa gestdo do seu fluxo de caixa dentro do processo de reorganizagdo e reestruturacdo
financeira da Recuperacdo Judicial, esta subclasse permite aos Credores Institui¢des Financeiras e FIDC’s
colaborarem com a recuperagao judicial por meio da concessdo as Recuperandas de novas linhas de
crédito, a partir da disponibilizagdo deste PRJ no processo de recuperagdo judicial e/ou no site da
Administradora Judicial, em valor no minimo a ser definido conforme termo de adesdo em apartado, na
forma do art. 69-A* e seguintes da LFR, declarando apoio expresso a Recuperagdo Judicial das
Empresas, sem o qual torna-se invidvel a atividade econdmica, a manuten¢do da fonte produtora e do

emprego dos trabalhadores.

4 Art. 69-A. Durante a recuperagdo judicial, nos termos dos arts. 66 e 67 desta Lei, o juiz podera, depois de ouvido o Comité de Credores, autorizar a
celebragdo de contratos de financiamento com o devedor, garantidos pela oneragdo ou pela alienagdo fiduciaria de bens e direitos, seus ou de terceiros,
pertencentes ao ativo ndo circulante, para financiar as suas atividades e as despesas de reestruturagdo ou de preservagao do valor de ativos. (Incluido pela Lei
n° 14.112, de 2020)
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A opg¢do de qualificacdo como Credor Apoiador Financeiro DIP deverd ser manifestada, conforme
critérios acima, mediante o envio do formulario constante do Anexo IV para o e-mail
recuperacaojudicial@ryualimentos.com.br, em prazo que se inicia a partir da disponibilizacdo deste PRJ
no processo de recuperagao judicial e/ou no site da Administradora Judicial.

O GRUPO RYU se reserva no direito de recusar a adesdo de credores detentores de créditos da Classe 111

que ndo sejam elegiveis a esta subclasse, na forma desta clausula.

Inclusdo de novos credores: na hipotese de serem reconhecidos novos Créditos de CREDOR APOIADOR

FINANCEIRO DIP, por decisdo judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da Recuperagdo
Judicial, os referidos novos créditos poderdo aderir a esta subclasse mediante as regras descritas aqui

nesta clausula.

8.6.4 - CLASSE IV - CREDITOS MICROEMPRESA

Pagamento: os Credores desta classe serdo pagos com geragdo futura de caixa na exata proporcao de 50%

(cinquenta por cento) do valor da lista de credores apresentada pelas Recuperandas.

Inicio dos pagamentos: 30 dias ap6s a Data da Publicagdo da Homologag@o do PRJ.

Amortizagdo: em até 5 (cinco) anos, com 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas, a partir da Data da
Publicagdo da Homologagdo do PRJ, de forma proporcional: dividindo o valor das parcelas
proporcionalmente ao saldo devedor individual de cada credor perante o total devido no momento de cada

pagamento.

Correcdo monetaria e juros: os Créditos ME/EPP serdo atualizados e remunerados pela TR - Taxa

Referencial e acrescidos de juros pré-fixados de 1,0% (um por cento) ao ano, que comegarao a incidir a
partir da data da distribui¢do do pedido de Recuperacdo Judicial. Os pagamentos de juros e atualizagdo
monetaria ocorrerdao juntamente com os pagamentos do principal e ser@o calculados aplicando os indices
propostos sobre o valor do crédito.

Os juros serdo calculados mensalmente, pelo sistema de juros compostos e incidirdo sobre o valor do
crédito corrigido. Caso os indices propostos venham a ser extintos, passardo a viger os novos indices que

vierem a substitui-los.

Inclusdo de novos credores: na hipétese de serem reconhecidos novos Créditos MEI, ME e EPP, por

decisao judicial ou acordo, e sendo esses sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial, os referidos novos
Créditos serdo pagos na exata proporg¢do desta clausula a partir da data da habilita¢do do crédito pelo MM

Juizo da Recuperagdo.
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9 - RESUMO DAS PROPOSTAS DE PAGAMENTO AOS CREDORES

Em atendimento ao art. 53 §1 da LRF, observa-se abaixo o resumo da proposta de pagamento aos

credores contidas clausulas 8.6: 8.6.1, 8.6.2, 8.6.3 e suas Subclasses 8.6.3.1/8.6.3.2, e 8.6 .4.

Classe I - Credores Trabalhistas:

Os valores que excederem a 150 salarios-minimos, conforme a Lei, consoante dispde o artigo 7°,
paragrafo 2° da LRF, serdo reclassificados para a Classe I11.

PARA TODOS OS CREDORES DESTA CLASSE: (i) Os Créditos de natureza estritamente
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido da Recuperagao Judicial, até o limite de 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até 30 (trinta dias) apds a data do pedido
da Recuperacdo Judicial; (i7) os Créditos Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo
usufruidas de credores que ainda permanecem como colaboradores, serdo quitados através da
concessdo de férias remuneradas em até doze meses apds o pedido de Recuperagdo Judicial,
conforme decisdo do proprio credor em conjunto com a Recuperanda; (iii) FGTS - Considerando-se
que ha créditos de FGTS incluidos nesta classe, os pagamentos em relagdo a este tipo de crédito a
cada credor serdo feitos pagos diretamente na conta vinculada de cada credor. Portanto, iniciar-se-
ao os pagamentos pelos créditos salariais, rescisorios e indenizatérios e, quando quitados estes,
passar-se-4 a recolher, em conta vinculada, os créditos relativos a FGTS, sempre observado o prazo
previsto no art. 54 da LRF; e (iv) os Créditos Trabalhistas provenientes de agdes judiciais e
rescisoes serdo pagos integralmente, vencendo-se em até doze meses apos a Data de Homologagao

do PRJ.

Atualizagdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,00% a.a.

Classe II Credores Garantia Real

o Credor desta classe serd pago com geragdo futura de caixa na exata propor¢do das condi¢des
originalmente contratadas, consoante art. 45, §3 da LRF*, ou seja, em 5 parcelas, sendo a
primeira de 10% do saldo devedor, da segunda parcela a até a quarta parcela, 20% do saldo
devedor cada, e a quinta e tltima parcela, 30% do montante devido, totalizando 100% da divida.
Prazo para Pagamento: na exata propor¢ao das condic¢des originalmente contratadas, consoante art.

45, §3 da LRF*°, ou seja, em 5 parcelas mensais

49

Art. 45....
§ 3° O credor nao tera direito a voto e ndo sera considerado para fins de verificagdo de quérum de deliberagdo se o plano de recuperagéo
judicial ndo alterar o valor ou as condig¢des originais de pagamento de seu crédito.
50

Art. 45....
§ 3° O credor nao tera direito a voto e ndo sera considerado para fins de verificagdo de quérum de deliberagdo se o plano de recuperagéo
judicial ndo alterar o valor ou as condi¢des originais de pagamento de seu crédito.
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Forma de Pagamento: A primeira de 10% do saldo devedor, da segunda parcela a até a quarta
parcela, 20% do saldo devedor cada, e a quinta e ultima parcela, 30% do montante devido,

totalizando 100% da divida.

Atualizacdo monetaria: Conforme contrato original ndo havera atualizagdo/remuneragao.

Classe III — Credores Quirografarios:

PARA TODOS OS CREDORES DESTA CLASSE, pagamento: no importe de 20% (vinte por
cento) do valor da lista de credores apresentada pelas Recuperandas.

Prazo para Pagamento: 30 dias apds a Data da Publicacdo da Homologagao do PRIJ.

Forma de Pagamento: Em até 10 anos, com 120 (cento e vinte) parcelas mensais e sucessivas.

Atualizacdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,0% a.a.

Classe III - SUBCLASSE I - CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES

Adesdao manifestada, conforme critérios da clausula 8.6.3.1 e mediante o envio do formulario Termo de

Adesdo constante do Anexo I1I deste PRJ e a confecg@o de Termo em apartado.

Pagamento: no importe de 100% (cem por cento) do valor da lista de credores da Recuperanda.
Prazo para Pagamento: adiantamentos a partir da adesdo previsto em termo a ser constituido em
separado com as regras usadas para acelerar os pagamentos concursais mediante 0S novos
fornecimentos a prazo.

Forma de Pagamento: valores a serem previstos em termo a ser constituido em separado com as
regras de fornecimento de crédito para novos fornecimentos a prazo e os percentuais de amortizagao
sobre os valores fornecidos que serdo usados para acelerar os pagamentos concursais.

Atualizacdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,0% a.a.

Classe III - SUBCLASSE II - CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP

Adesdo manifestada, conforme critérios da clausula 8.6.3.2 e mediante o envio do formulario Termo de

Adesao constante do Anexo IV deste PRJ pelos credores Institui¢des Financeiras e FIDC’s.

Pagamento, Prazo para Pagamento, Forma de Pagamento, Atualizacdo monetaria e juros a partir do
Instrumento Particular a ser lavrado em termo separado com a Recuperanda a cada caso conforme

previsto no Termo de Adesdo desta clausula.

Classe IV — Credores MEI, ME e EPP:

PARA TODOS OS CREDORES DESTA CLASSE, pagamento: no importe de 50% (cinquenta
por cento) do valor da lista de credores das Recuperandas.
Prazo para Pagamento: 30 dias apds a Data da Publicacdo da Homologagao do PRIJ.

Forma de Pagamento: 5 (cinco) anos, com 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas.

44

fls. 1293

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nimero WJIMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e c6digo 10F3A63C.



e Atualizagdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,0% a.a.

11 - CREDORES NAO SUJEITOS/EXTRACONCURSAIS

Este Plano ndo contempla proposta especifica para os Créditos Nao Sujeitos aos efeitos da recuperacdo
judicial, por forca do art. 49 da LRF.

Entretanto, encontra-se projetado no fluxo de caixa do Laudo Econdmico-Financeiro a destinacdo de
parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento do pagamento dos créditos extraconcursais
atuais que as Recuperandas possam ter.

Caso existirem, serdo negociados individualmente de acordo com a particularidade de cada crédito.

12 - CREDORES ADERENTES

Quanto aos credores que ndao se submetem aos efeitos da recuperacdo judicial, verifica se haverem
aqueles definidos nos Artigos 67°! e 84°2 da LRF — Credores Extraconcursais — e aqueles relacionados no
art. 49, §§ 3° e 4° >3da LRF, aqui designados como Credores Nio Sujeitos.

Estes credores (Extraconcursais ¢ Nao Sujeitos) poderdo expressamente aderir ao presente Plano,
obedecendo as formalidades e critérios de pagamento na forma e ordem aqui estabelecidas.

Nessa hipotese, serdo referidos adiante como Credores Extraconcursais Aderentes e Credores Nao
Sujeitos Aderentes.

Para fins de adesdo ao presente Plano de Recuperagdo Judicial, os credores Extraconcursais ¢ Nao
Sujeitos (Credores Extraconcursais Aderentes, Credores Nao Sujeitos Aderentes) deverdo manifestar-se
expressamente nesse sentido por meio de peticdo a ser protocolada nos autos do processo de recuperagdo
judicial apés a homologagdo do presente Plano.

A adesdo, em qualquer caso, se dara pela totalidade do valor crédito, tomando-se por base, para fins de
verificacdo do quantum, a data da realizacdo da Assembleia Geral de Credores, oportunidade em que sera

apresentada relagdo com discriminagdo de todos os créditos passiveis de adesdo.

St Art. 67. Os créditos decorrentes de obrigagdes contraidas pelo devedor durante a recuperagdo judicial, inclusive aqueles relativos a despesas com
fornecedores de bens ou servigos e contratos de muatuo, serdo considerados extraconcursais, em caso de decretagdo de faléncia, respeitada, no que couber, a
ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

S2Art. 84 Serdo considerados créditos extraconcursais e serdo pagos com precedéncia sobre os mencionados no art83 desta Lei, na ordem a seguir, os relativos
a:

I — remuneragdes devidas ao administrador judicial e seus auxiliares, e créditos derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho
relativos a servigos prestados apds a decretagdo da faléncia;

II — quantias fornecidas a massa pelos credores;

III — despesas com arrecadagdo, administragdo, realiza¢do do ativo e distribui¢do do seu produto, bem como custas do processo de faléncia;

IV — custas judiciais relativas as agdes e execugdes em que a massa falida tenha sido vencida;

V — obrigagdes resultantes de atos juridicos validos praticados durante a recuperagdo judicial, nos termos do art. 67 desta Lei, ou apds a decretagdo da faléncia,
e tributos relativos a fatos geradores ocorridos apos a decretagdo da faléncia, respeitada a ordem estabelecida no art. 83 desta Lei.

3 Art. 49, § 3° Tratando-se de credor titular da posigio de proprietario fiduciario de bens méveis ou iméveis, de arrendador mercantil, de proprietario ou
promitente vendedor de imovel cujos respectivos contratos contenham cldusula de irrevogabilidade ou irretratabilidade, inclusive em incorporagdes
imobilidrias, ou de proprietario em contrato de venda com reserva de dominio, seu crédito ndo se submetera aos efeitos da recuperacao judicial e prevalecerdo
os direitos de propriedade sobre a coisa e as condigdes contratuais, observada a legislagdo respectiva, ndo se permitindo, contudo, durante o prazo de
suspensdo a que se refere o § 4° do art. 6° desta Lei, a venda ou a retirada do estabelecimento do devedor dos bens de capital essenciais a sua atividade
empresarial.

§ 4° Nao se sujeitara aos efeitos da recuperagdo judicial a importancia a que se refere o inciso II do art. 86 desta Lei.
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13 - PASSIVO TRIBUTARIO

Encontra-se projetado no fluxo de caixa do laudo econdmico-financeiro a destinagdo de parte da geragdo
de caixa como forma de provisionamento do pagamento do atual passivo federal, municipal, estadual e
previdenciario.

A reserva de parte da geracdo de caixa como forma de provisionamento para o pagamento do atual
passivo federal, municipal, estadual e previdencidrio, ndo implicard em reconhecimento ou em confissao
de divida fiscal.

Também ndo vincula as Recuperandas e nem o Fisco as condigdes projetadas, servindo, apenas, como
premissa para a projecao de fluxo de caixa do Laudo Econémico-Financeiro.

As Recuperandas também poderdo buscar, durante o periodo da Recuperagdo Judicial ou apds o transito
em julgado da decisdo que homologar o PRJ aprovado, uma forma parcelamento denominado “Transagdo
Tributaria Individual” - Para os tributos federais previdenciarios e ndo previdenciarios, se houverem,
buscando a ado¢do do melhor parcelamento dos créditos tributarios federais existente, sob a escolha das
Recuperandas, com base na Lei Federal 13.988/2020 e portarias PGFN vigentes. A Lei permite a
negociagdo de débitos considerados de dificil recuperagdo ou irrecuperaveis, condicionado a capacidade
de pagamento do contribuinte, e a concessdo, seja por via judicial ou administrativa, outra forma
alternativa especial para parcelamento das dividas tributarias.

Para os tributos estaduais e municipais, se houverem, receberdo tratamento de acordo com as premissas
da existéncia de parcelamentos junto as procuradorias fazendarias estaduais e municipais a época.

Por se tratar de credor ndo sujeito aos procedimentos da recuperagdo judicial ¢ ndo ser uma proposta
vinculante, caso por qualquer motivo ndo sejam realizados os pagamentos ao Fisco previstos nesta
clausula, ndo sera caracterizado descumprimento de obriga¢do assumida no Plano, nos termos § 1° do art.

61 3* da LRF.

14 - DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES
As Recuperandas pagardo os créditos na forma deste Plano. As disposi¢des abaixo aplicar-se-ao a todos

os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que lhes couber.

14.1 - DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS
Todos os prazos de vencimento de parcelas e outras obrigagdes previstas neste Plano terdo como base de

inicio a Data da Publicagdo da Homologagdo do PRJ.

* Art. 61.[...]
§ lo Durante o periodo estabelecido no caput deste artigo, o descumprimento de qualquer obrigagdo prevista no plano acarretara a convolagdo da recuperagao
em faléncia, nos termos do art. 73 desta Lei.
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14.2 - MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores nos termos deste Plano serdo pagos diretamente nas contas bancarias dos
credores por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria, por meio de Documento de Ordem
de Crédito (DOC), PIX (O novo meio de pagamentos instantaneos criado pelo Banco Central), por meio
de Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou de Depdsito Bancario. O comprovante do valor

creditado a cada credor servira de prova de quitagdo do respectivo pagamento.

14.3 - INFORMACAO DAS CONTAS BANCARIAS

Para a realizacdo dos pagamentos, os credores deverdo informar seus dados cadastrais atualizados e
informagdes de conta bancaria para esse fim, a partir da Data de Homologag@o deste Plano, na plataforma
eletronica disponibilizado pelo GRUPO RYU, no endereco eletronico
recuperacaojudicial @ryualimentos.com.br, até no minimo de quarenta ¢ oito horas de antecedéncia da
data do primeiro pagamento previsto.

Nao haverd incidéncia de multas, atualizagdo monetaria ou encargos moratérios em relagdo aos
pagamentos que ndo tenham sido efetuados nas datas e prazos previstos neste Plano em virtude de os
Credores Concursais ndo terem disponibilizado e enviado tempestivamente as referidas informacodes
bancarias.

Ainda, ndo serdo realizados pagamentos por meio de boleto bancario e depdsitos em contas de terceiros
sendo a do proprio credor titular do crédito.

No caso de solicitagdo de pagamento em conta de terceiro na qualidade de procurador, juntamente com a
comunicacdo prevista acima, devera ser enviado procuragdo do credor com reconhecimento de firma por
Tabelido e, quando pessoa juridica, a respectiva procuragdo devera ser acompanhada de copia autenticada
do contrato/estatuto social devendo constar no instrumento de mandado os poderes para receber e dar
quitacao.

Na hipotese de ndo envio da correspondéncia/correio eletronico contendo os dados bancarios para
deposito dentro do prazo estabelecido neste plano, o prazo de pagamento previsto para a respectiva classe
passara a fluir do cumprimento de tal ato. Da mesma forma, o credor néo tera direito as distribui¢des que
ja tiverem sido realizadas anteriormente.

Caso o Credor Concursal ndo disponibilize as referidas informagdes bancarias, ndo poderd ser
considerado descumprimento do Plano de Recuperacdo Judicial, sendo certo que, os valores de
titularidade do referido ficardo a disposi¢do do Credor enquanto ndo houver requerimento para pagamento

do titular do crédito.
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14.4 - DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos deverado ser realizados nas datas dos respectivos vencimentos, tendo como base o dia da
Data da Publicacdo da Homologacdo do PRJ. Na hipotese de qualquer pagamento deste Plano estar
previsto para ser realizado em um dia que ndo seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

14.5 - COMUNICACAO

Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Empresas, requeridas ou
permitidas por este Plano, para serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento, ou por courier,
e efetivamente entregues; ou (i) enviadas por e-mail com comprovante de entrega, observando-se os

dados de contato a seguir:

RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperacio Judicial
LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacio Judicial

Rua Vergueiro, 2253, S1 606 - Vila Mariana, Sao Paulo - SP, 04101-100

E-mail: recuperacaojudicial@ryualimentos.com.br

14.6 - NOVACAO

Nao existindo recurso a que tenha sido atribuido efeito suspensivo (ou acdo judicial com mesmo efeito)
interposto contra a homologacdo judicial do plano, a homologacdo acarretara a novagdo dos créditos
concursais anteriores ao pedido, conforme a previsdo contida no art. 59 da LRF e obriga as Recuperandas
e todos os credores sujeitos ao Plano, observado o disposto no § 1° do art. 50°° da LRF.

A partir da homologagao judicial do plano, as agcdes e execugdes entdo em curso (i) contra as Empresas
em recuperacdo deverdo ser extintas e os respectivos credores somente poderdo buscar a satisfacdo de
seus créditos conforme os exclusivos termos e condigdes previstos no plano e (ii) contra os sdcios e/ou
afiliadas das Empresas em recupera¢do, bem como os garantidores, avalistas ou fiadores das dividas
novadas ficardo suspensas, exceto se de outro modo previsto em eventuais transagdes judiciais entre tais
pessoas e o respectivo credor.

As obrigacdes solidarias, avais, fiangcas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou

prestadas pelas Empresas em recuperacdo em relag@o a divida reestruturada serdo integralmente mantidas

5 Art. 50. [...]
§ lo Na alienag@o de bem objeto de garantia real, a supressdo da garantia ou sua substitui¢do somente serdo admitidas mediante aprovagdo expressa do credor
titular da respectiva garantia.
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até quando da quitacdo da divida reestruturada, exceto se de outro modo previsto em eventuais transagdes

judiciais entre tais pessoas e o respectivo credor.

14.7 - QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretardo, de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de todos os
créditos de qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, corre¢do monetaria,
penalidades, multas e indenizagdes.

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano também quitam as obrigagdes perante os
garantidores, coobrigados, devedores solidarios, avalistas ou fiadores das dividas novadas, e desta forma
ficam desobrigados da prestagdo da garantia ou da solidariedade no débito pelo encerramento da
obrigag@o ao qual estavam atrelados.

As obrigacdes solidarias em qualquer modalidade de garantia assumida ou prestada por terceiros serdo
integralmente mantidas até o momento da quitacdo da divida reestruturada pelo Plano, consoante art. 49,

§1°, e apds a quitacdo conforme o Plano aprovados dicardo desobrigados da solidariedade.

14.8 - CREDITOS CONTINGENTES — HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE CREDITO
Encontra-se projetado no fluxo de caixa do Laudo Economico-Financeiro a destinagdo de parte da
geracdo de caixa como forma de provisionamento para pagamento as possiveis habilitagdes/impugnacdes,
em virtude das ac¢des pendentes de julgamento (contingéncia), que as Recuperandas possuem.

A reserva de parte da geragdo de caixa como forma de provisionamento para o pagamento os créditos
iliquidos, ndo implicara em reconhecimento ou em confissdao de divida, servindo, apenas, como premissa

para a proje¢do de fluxo de caixa do Laudo Economico-Financeiro.

14.9 - CREDITOS RETARDATARIOS E ILIQUIDOS

Na hipotese de reconhecimento de créditos por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou
acordo firmado entre as partes, posteriormente a data de apresentagdo deste Plano ao Juizo da
Recuperacdo Judicial, serdo eles considerados Créditos Retardatarios e deverdo ser pagos na propor¢do de
10% (dez por cento) do seu crédito com remissdo do saldo remanescente, em 24 parcelas semestrais, com
a primeira parcela 36 meses apos a habilitacdo, iniciando a contagem do prazo de caréncia a partir da data
da decisdo que receber e considerar sua habilitacdo, em particular se isso ocorrer, apoés a homologacdo
judicial da aprovagdo do Plano de Recuperagdo Judicial. Sem prejuizo aos demais credores, os Créditos
Retardatarios nao fardo jus aos rateios que ja tenham se consumado, tendo como inicio da contagem dos

prazos a data da publicag@o da sentenga da habilitagdo e/ou impugnagao de crédito.
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15 - REGRAS ADICIONAIS

15.1 - MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Na hipdtese de modificacdo do valor de qualquer dos créditos ja reconhecidos e inseridos na Lista de
Credores do Administrador Judicial por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo
entre as partes, o valor alterado do respectivo crédito devera ser pago nos termos previstos neste Plano
tendo como inicio da contagem dos prazos a data da publicagdo da sentenca da impugnagdo de crédito,
respeitando-se inclusive a natureza de crédito subordinado ou comum.

A majoragao do valor de quaisquer créditos acarretara, se assim for o caso, somente na alteragdo do prazo
de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese havera alteragdes nos valores das parcelas fixas
propostas. Caso ocorra a majoracdo da lista de credores, as Recuperandas continuardo realizando o
pagamento do valor da ultima parcela, por tantos quantos meses se fizerem necessarios, exceto o0s
credores trabalhistas que serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF, também a partir data da

publicacdo da sentenga da impugnacao de crédito.

15.2 - RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Caso, por decisdo judicial ou arbitral, transitada em julgado, ou acordo entre as partes, seja determinada a
reclassificacdo de qualquer dos créditos, com a sua inclusdo em classe distinta da indicada na Lista de
Credores do Administrador Judicial, o crédito reclassificado devera ser pago nos termos e condigoes
previstos neste Plano para a classe aplicavel.

Sem prejuizo do disposto nesta clausula, créditos reclassificados ndo fardo jus a rateios que ja tenham se
consumado nas classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificacdo.

A habilitagdo e inclusdo dos créditos reclassificados nas classes pertinentes acarretara, se assim for o
caso, somente na alteragdo do prazo de pagamento previsto, visto que, em nenhuma hipdtese havera
alteragOes nos valores das parcelas fixas propostas.

Caso ocorra a reclassificacdo de créditos, as Recuperandas continuardo realizando o pagamento do valor
da ultima parcela, por tantos quantos meses se fizerem necessarios, exceto os credores trabalhistas que

serdo pagos no prazo estipulado no art. 54 da LRF.

15.2 - PARTES RELACIONADAS

Os créditos com partes relacionadas, qual seja: Credor RYU ALIMENTOS LTDA Em Recuperagdo
Judicial. pelo valor de R$1.183.022,39 contra a LUARCA PESCADOS Ltda. Em Recuperagdo Judicial
ndo sofrera a incidéncia de correcdo monetaria ou juros, e nenhum pagamento destes créditos com partes
relacionadas sera realizado antes da integral quitagdo de todo e qualquer crédito previsto neste Plano,

incluindo os créditos concursais.

50

fls. 1299

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nimero WJIMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e c6digo 10F3A63C.



Fica desde ja estabelecido que os créditos com partes relacionadas serdo considerados créditos
subordinados a todo e qualquer crédito previsto neste Plano, incluindo os créditos concursais, inclusive

em qualquer cendrio de faléncia e/ou liquidagdo das sociedades e associagdes do GRUPO RYU.

15.3 - FATO RELEVANTE
Na hipotese de modificag@o do valor de qualquer dos créditos ja inscritos e inseridos na Lista de Credores
das Recuperandas, na Lista de Credores do Administrador Judicial decorrentes de habilitagdes ¢
impugnacdes, na fase administrativa ou judicial, ou intempestivamente, que venham alterar o valor ou a
composi¢do das classes de credores da Lista do Administrador Judicial de forma significativa, as
Recuperandas poderdo apresentar aditivo/modificativo a este Plano, em periodo anterior a Assembleia
Geral de Credores, com vistas a ajustar a proposta o Plano de Recuperagdo Judicial a esta nova Lista,
respeitando os prazos legais.
Aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes ao Plano de Recuperacdo Judicial podem ser
propostas pelas Recuperandas a qualquer momento bem como ap6s a sua Homologacao, desde que:

(i) tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificacdes sejam submetidas a votagdo da AGC

convocada para tal fim; e

(i1) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRF.

15.4 - ENCERRAMENTO DO PROCESSO

O encerramento do processo de recuperagdo judicial podera ser deliberado em Assembleia Geral de
Credores ou aprovado na forma do Art 39, paragrafo 4, inciso I da LRF, e caso ocorra a aprovagdo, as
Recuperandas ficardo dispensadas da obrigatoriedade de fiscalizagdo do cumprimento do plano pelo

periodo de 2 (dois) anos.*

15.5 - VINCULACAO DO PLANO
As disposi¢des deste Plano vinculam as Recuperandas, seus Credores, ¢ 0os respectivos cessionarios e

sucessores, a partir da Data da Publicacdo da Homologagao do PRJ.

56 Paradigma — Processo Digital n.° 1030930-48.2018.8.26.0100

(...) 8 - A experiéncia tem demonstrado que a permanéncia do devedor em estado de recuperagdo por dois anos gera varios entraves, quer sob o aspecto
financeiro, quer sob o aspecto negocial. Além de gastos com assessores financeiros, advogados e pessoas que devem estar a disposi¢do do administrador
judicial para prestar informagdes sobre as atividades, o devedor tem restrigdo de acesso ao crédito, pois as instituigdes financeiras sdo obrigadas a adotar
provisdes mais conservadoras nas operagdes com os devedores em recuperagio e os demais agentes econdmicos sentem-se inseguros em contratar com quem
esta no regime de recuperagdo judicial. Ao empresario que aprovou o plano de recuperagdo ¢ mais vantajoso estar livre de tais entraves, podendo dedicar-se a
retomada de sua atividade e ao cumprimento do plano. Por outro lado, ndo havera prejuizo aos credores, que, mesmo depois da sentenga de encerramento da
recuperagio, a qualquer tempo poderdo requerer a faléncia ou a execugio do titulo, em caso de descumprimento das obrigagdes. A fase inicial do processo de
recuperagio, que consiste na negociagio e deliberagio sobre o plano, é que deve ser dada méxima importancia. E preciso deixar as partes que promovam a
negociacdo das obrigagdes e a sua fiscalizagdo de acordo com os seus interesses. Considerando nio ser ordem publica a norma da LRF que estabelece o prazo
maximo de 2 anos do processo de recuperacdo judicial e que o art. 190 do CPC de 2015 permite mudangas no procedimento para ajusta-los as especificidades
da causa, devera a assembleia de credores deliberar a respeito do encerramento do processo na forma que for mais conveniente as partes (com a concessdo da
recuperagdo, por exemplo), o que permitird a eliminagéo dos entraves a Recuperanda na continuidade da atividade empresarial, sem prejuizo aos credores.
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15.6 - PROTESTOS
A aprovagdo e homologacdo deste Plano implicara:
(i) A suspensdo da publicidade de todo e qualquer protesto efetuado por qualquer credor
concursal em relagdo aos respectivos créditos concursais, enquanto o Plano estiver sendo
cumprido, nos termos aprovados, e
(ii) A exclusdo do registro e/ou apontamento no nome das Recuperandas nos orgdos de prote¢do

ao crédito.

15.7 - RATIFICACAO DE ATOS
A aprovagdo deste Plano pela Assembleia Geral de Credores e consequente homologacdo pelo MM Juizo
representa a concordancia e ratificagdo das Recuperandas e dos Credores de todos os atos praticados e

obrigagdes contraidas pelas Recuperandas no curso da Recuperagio Judicial.

15.8 - CONCILIACAO E MEDIACAO

Em observancia ao art. 20-A e seguintes da Lei n° 11.101/2005, podera ser implementada a mediacdo
como forma de resolugdo de qualquer conflito existente entre as Recuperandas e seus Credores,
fornecedores, socios e terceiros interessados no processo de recuperagdo judicial, em camara privada de

mediacdo a ser indicada pelas Recuperandas e autorizada pelo juizo da Recuperacao Judicial.

15.9 - ALIENACAO E ONERACAO DE BENS DO ATIVO PERMANENTE

Fica garantido as Recuperandas a plena geréncia dos ativos fixos ou permanentes, ficando a critério da
mesma a realizagcdo das operagdes de movimentacao do ativo observada a Lei.

As Recuperandas somente poderdo alienar ou onerar quaisquer bens do ativo imobilizado desde que
respeitado o Art. 66 >’da LRF, que sejam méveis (equipamentos), que estejam livre e desembaragados,
limitado ao patamar unitario maximo de R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) de acordo com os valores
apontados no laudo de avaliacdo dos ativos, durante todo o periodo em que permanecerem em
recuperacdo judicial, desde que ndo implique em reducdo das atividades ou quando a venda se seguir da
necessidade de reposicdo por outro ativo equivalente ou mais moderno.

Da mesma forma, fica permitida a disponibilizacdo de bens moveis, para penhor ou para alienacdo
fiduciaria em garantia para obten¢do de novos recursos para capital de giro, respeitadas, quanto a
valoragdo dos bens, as premissas validas para o mercado, assim como para oferecimento em garantia para
realizacdo de transagdes fiscais com os fiscos federal, estaduais e municipais, caso estas eventualmente

ndo sejam firmadas antes da aprovagdo do presente plano.

7 Art. 66. Apds a distribuigio do pedido de recuperagdo judicial, o devedor ndo podera alienar ou onerar bens ou direitos de seu ativo ndo circulante, inclusive
para os fins previstos no art. 67 desta Lei, salvo mediante autorizagdo do juiz, depois de ouvido o Comité de Credores, se houver, com excegdo daqueles
previamente autorizados no plano de recuperagdo judicial. (Redagdo dada pela Lei n° 14.112, de 2020)
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Os recursos obtidos com tais vendas ou através da utilizacdo dos bens em garantia devem compor o caixa
das Recuperandas, fomentando assim as atividades e possibilitando o pagamento dos Credores e o
cumprimento deste Plano.

A realizagdo das operacdes aqui explanadas devera ser notificada aos Credores através do processo, ao
Administrador Judicial de forma administrativa ¢ a0 MM. Juizo da RJ de forma judicial, no decurso do

prazo que trata o art. 61°° da LRF.

16 - DISPOSICOES GERAIS

16.1 - OUTRAS FORMAS DE APROVACAO DO PLANO

Consoante o art. Art. 39¥, §4 e o Art. 45-A, §1, este Plano podera ser aprovado através das alternativas
previstas — adesdo de credores com direito a voto que representem mais da metade do valor dos créditos
sujeitos a recuperagdo judicial — e consequentemente, poderdo as Recuperandas requererem a

homologag¢do do seu Plano de Recuperagdo Judicial junto ao MM Juizo da RJ.

16.2 - CESSAO DE CREDITOS
Os credores concursais poderdo ceder ou transferir livremente os seus créditos contra as Recuperandas,
desde que observadas as seguintes condicdes:
(i) Que o crédito cedido, independentemente de a cessdo ocorrer por Lei ou por contrato, estard
sempre sujeito aos efeitos do Plano, especialmente em relagdo as condi¢des de pagamento e

classificagdo do respectivo crédito cedido, comprometendo-se o Credor cedente a informar

% Art. 61. Proferida a decisdo prevista no art. 58 desta Lei, o devedor permanecera em recuperagio judicial até que se cumpram todas as obrigacdes previstas
no plano que se vencerem até 2 (dois) anos depois da concessdo da recuperagio judicial.

3 Art. 39. Terdo direito a voto na assembleia-geral as pessoas arroladas no quadro-geral de credores ou, na sua falta, na relagdo de credores apresentada pelo
administrador judicial na forma do art. 7°, § 2°, desta Lei, ou, ainda, na falta desta, na relagdo apresentada pelo proprio devedor nos termos dos arts. 51,
incisos III e IV do caput, 99, inciso III do caput, ou 105, inciso II do caput, desta Lei, acrescidas, em qualquer caso, das que estejam habilitadas na data da
realizagdo da assembleia ou que tenham créditos admitidos ou alterados por decisdo judicial, inclusive as que tenham obtido reserva de importancias,
observado o disposto nos §§ 1° e 2° do art. 10 desta Lei.

§ 1° Nio terdo direito a voto e ndo serdo considerados para fins de verificagdo do quorum de instalagdo e de deliberacdo os titulares de créditos excetuados na
forma dos §§ 3° e 4° do art. 49 desta Lei.

§ 2° As deliberagdes da assembleia-geral ndo serdo invalidadas em razdo de posterior decisdo judicial acerca da existéncia, quantificagdo ou classificagio de
créditos.

§ 3° No caso de posterior invalidagdo de deliberagdo da assembleia, ficam resguardados os direitos de terceiros de boa-fé, respondendo os credores que
aprovarem a deliberagado pelos prejuizos comprovados causados por dolo ou culpa.

§ 4° Qualquer deliberagdo prevista nesta Lei a ser realizada por meio de assembleia-geral de credores podera ser substituida, com idénticos efeitos, por:
(Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

I - termo de adesdo firmado por tantos credores quantos satisfagam o quérum de aprovagdo especifico, nos termos estabelecidos no art. 45-A desta Lei;
(Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

1I - votagdo realizada por meio de sistema eletronico que reproduza as condi¢des de tomada de voto da assembleia-geral de credores; ou (Incluido pela Lei
n°14.112, de 2020) (Vigéncia)

1II - outro mecanismo reputado suficientemente seguro pelo juiz.  (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 5° As deliberagdes nos formatos previstos no § 4° deste artigo serdo fiscalizadas pelo administrador judicial, que emitira parecer sobre sua regularidade,
previamente a sua homologag¢do judicial, independentemente da concessdo ou ndo da recuperagdo judicial. (Incluido pela Lei n° 14.112, de 2020)
(Vigéncia)

§ 6° O voto sera exercido pelo credor no seu interesse e de acordo com o seu juizo de conveniéncia e podera ser declarado nulo por abusividade somente
quando manifestamente exercido para obter vantagem ilicita para si ou para outrem.  (Incluido pela Lei n® 14.112, de 2020) (Vigéncia)

§ 7° A cessdo ou a promessa de cessdo do crédito habilitado devera ser imediatamente comunicada ao juizo da recuperagdo judicial.  (Incluido pela Lei n°
14.112, de 2020) (Vigéncia)
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imediatamente ao Cessiondrio a condicdo do crédito, e ao cessionario, comunica¢do imediata
ao juizo, sob pena de ineficdcia em relagdo as Recuperandas, e
(ii) A cessdo somente tera eficdcia, uma vez notificada as Recuperandas, a fim de direcionarem os

pagamentos previstos neste Plano ao devido detentor do crédito.

16.3 - DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Na hipotese de qualquer termo ou disposicdo do Plano ser considerada invalida, nula ou ineficaz pelo
MM. Juizo da RJ, a validade e eficacia das demais disposi¢cdes ndo serdo afetadas, devendo as
Recuperandas proporem novas disposi¢cdes para substituirem aquelas declaradas invalidas, nulas ou

ineficazes, de forma a manter o proposito do estabelecido neste Plano.

16.4 - DISTRIBUICAO DE LUCROS
As Empresas ndo poderdo distribuir ou constituir reserva para distribui¢@o de lucro. distribui¢ao de lucros

ou dividendos a sdcios e acionistas até a aprovacdo do Plano de Recuperagio Judicial consoante a LRF%?;

16.5 - LEI APLICAVEL
Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano deverdo ser regidos, interpretados e executados

de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa do Brasil, tendo como base sempre a LRF.

17 - FORO

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano serdo resolvidas:
(i) pelo MM. Juizo da RJ, até o encerramento do processo de recuperagdo judicial; e
(ii) pelo juizo da comarca da sede das Recuperandas, apds o encerramento do processo de

recuperagdo judicial.

Este Plano ¢ firmado pelo representante legal das Empresas e ¢ acompanhando dos anexos, do Laudo
Econdmico-Financeiro, ¢ do Laudo de Avaliagdo de bens e Ativos, ambos subscritos por empresas
especializadas, na forma da LRF.

Sdo Paulo, 27 de Outubro de 2023.

RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperagao Judicial,
CNPJ/MF n° 14.429.015/0001-84

LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacao Judicial,

CNPJ sob n° 12.601.285/0001-03.

% Art. 168 da Lei 11.101/2005 com nova redagdo dada pela Lei 14.112/2020.
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1. CONSIDERACOES GERAIS

A Erimar Administracdo e Consultoria de Empresas Ltda. (“ERIMAR”) foi contratada
pelas empresas do GRUPO RYU, RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em
Recuperaciao Judicial, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF n°
14.429.015/0001-84, com enderego na Rua Vergueiro, 2279, conjunto 606, Vila Mariana, Sao
Paulo/SP, CEP: 04101-100 ¢ LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperac¢ao Judicial,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n® 12.601.285/0001-03, estabelecida
na Rua Vergueiro, 2279, conjunto 607, Vila Mariana, S3o Paulo/SP, CEP: 04101-100,

doravante denominadas simplesmente (“GRUPO RYU”, “Recuperandas” ou “Empresas”),

para elaborar o Laudo econdmico-financeiro, no qual o resultado é representado pelos
Demonstrativos de Resultados (“Projecdes de Resultados™) e Fluxo de Caixa (“Projegoes de
Fluxo de Caixa”) e se torna parte integrante do Plano de Recuperagao Judicial, como Anexo I,
a ser apresentado nesta data no processo em curso perante a 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS da Capital de Sdo Paulo — SP, como parte do processo de
recuperacao judicial sob n® 1072947-26.2023.8.26.0100.

Os Demonstrativos de Projecdes de Resultado e de Fluxo de Caixa apresentados no presente

Laudo Econdmico-Financeiro tratam exclusivamente sobre as empresas do GRUPO RYU.

1.1  ESCOPO

Este Laudo Econdmico-Financeiro tem por proposito preparar as projecdes de resultado e de
fluxo de caixa do GRUPO RYU, fornecendo subsidios para suportar o Plano nos aspectos das
projecdes econdomico-financeiras, conforme requerido pela Lei de Recuperacdes e Faléncias n°
11.101/2005, artigo 53, inciso III'. Nenhum outro objetivo pode ser tacito ou deduzido, sendo
este documento destinado exclusivamente para a finalidade ora descrita.

As consideracdes apresentadas neste Laudo sdo praticas comuns em estudos desta natureza, as
quais acreditamos ter, e somos reconhecidos publicamente como tendo, significativo
conhecimento e experiéncia. Os servigcos prestados sdo limitados a tais conhecimentos e
experiéncias e ndo representam auditoria, assessoria ou outros servigos relacionados que podem
ser fornecidos pela ERIMAR. Nao obstante essas limita¢des, a conclusdo contida neste Laudo

ndo foi destinada ou escrita pela ERIMAR para ser usada, e ndo devera ser usada, pelo

U Art. 53. 0 plano de recuperacdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60 (sessenta) dias da publicagdo da
decisdo que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de convolagio em faléncia, e devera conter: [...]

III — laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente habilitado ou empresa
especializada.
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destinatario ou qualquer terceiro, com propo6sito de evitar sangdes que possam ser impostas pela

legislagdo brasileira.

1.2 ABRANGENCIA E RESTRICAO DO TRABALHO

A participagdo e o trabalho técnico desenvolvido pela ERIMAR neste Laudo Econdmico-
Financeiro deram-se através da elaboragdo das projecdes econdmicas e financeiras de acordo
com as informagodes fornecidas pelo GRUPO RYU, com base no Budget/Orgamento para o ano
de 2024 e que serviram para o modelo de proje¢do econdmico-financeiras do Laudo elaborado
pela ERIMAR, bem como fatos historicos, informagdes macroecondmicas e de mercado.
Essas informagoes foram utilizadas na projecdo de resultado econdmico-financeiro. Tais
informagdes indicaram as fontes de recursos e as melhores estimativas possiveis para
viabilizag¢do do Plano, assim como demonstraram o potencial de geragdo de caixa do GRUPO
RYU e, consequentemente, a capacidade de amortizagdo das dividas.

Ressalta-se que a ERIMAR ndo atua como perita, auditora, contadora, testemunha, gestora,
nem mesmo produz compilagdo, revisdo, validacdo ou qualquer outra qualidade que gere
responsabilidade pelas informagdes trazidas neste laudo econdmico-financeiro em questdo,
uma vez que as projecdes foram elaboradas apenas com base em informagdes fornecidas pelo
proprio GRUPO RYU.

A responsabilidade da ERIMAR em sua atividade profissional de prestagdo de servigos ndo
inclui opinides, garantias, gestdo ou aprovagdo em relacdo aos sistemas de controle interno e
informacdes econdmicas e financeiras do GRUPO RYU. E pressuposto fundamental que todas
as informacdes fornecidas pelas Empresas, seus socios, contadores, gestores e empregados para
a execucdo dos trabalhos ora propostos foram fidedignas, precisas e completas.

Deve-se notar que os resultados projetados contém estimativas que envolvem riscos e incertezas
quanto a sua efetivagdo, visto que dependem parcialmente de fatores externos a gestdo do
GRUPO RYU, tendo, portanto, carater incerto, cabendo o esclarecimento de que
eventualmente poderdo ocorrer diferengas entre os resultados projetados e os resultados
realizados.

As projecdes foram realizadas com base nas informacdes historicas e nas perspectivas do
proprio GRUPO RYU em relagdo ao comportamento de mercado, faturamento, custos,
despesas operacionais e valores do passivo inscrito no processo de Recuperagio Judicial.
Assim, mudangas nas conjunturas econdmicas, nacionais e internacionais, inclusive no caso de
implementa¢do das medidas de reestruturacdo contidas no Plano, ndo constituem qualquer

garantia quanto aos resultados efetivos e reais a serem atingidos pelo GRUPO RYU, portanto,
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a ERIMAR nao se responsabilizard, em nenhuma hipdtese, pela falta de realizacao efetiva das
referidas proje¢des, bem como no comportamento das proposi¢des consideradas, que refletirdo
nos resultados apresentados neste Laudo Economico-Financeiro.

As conclusdes aqui apresentadas sdo resultantes da analise dos dados e informagdes do
GRUPO RYU, além de projecdes macroeconomicas € de mercado, assim como sobre
performance e resultados decorrentes de eventos futuros, e estdo sujeitas as seguintes

consideragdes:

o O Laudo ora apresentado envolve questdes de julgamentos objetivo e subjetivo face a
complexidade das analises dos dados e informagdes e as fontes de informacgdes
consultadas e fornecidas;

o Este Laudo foi preparado com a finalidade de avaliar a viabilidade das Empresas do
Grupo no ambito do seu Plano e a ERIMAR nao ¢ responsavel perante terceiros por
qualquer ato ou fato decorrente da sua utilizagdo para qualquer outro fim que ndo o aqui
declarado;

o Este Laudo foi desenvolvido a pedido do GRUPO RYU e ndo deve ser interpretado por
qualquer terceiro como instrumento de decisdo para investimento, aprovagao de linhas

de crédito ou opinido em relagdo ao Plano.

Ademais, salienta-se que nao ¢ parte do escopo dos servigos prestados pela ERIMAR atividades
relacionadas a gestdo das Empresas do Grupo, sendo essa atividade de responsabilidade

exclusiva do sécio e dos gestores do GRUPO RYU.
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2. CONTEXTUALIZACAO DA RECUPERANDA

2.1  BREVE HISTORICO?

Como ja detalhado na exordial, as impetrantes iniciaram suas atividades em datas distintas,
sendo certo que, a empresa LUARCA PESCADOS, foi criada para aumentar o alcance dos
produtos da RYU ALIMENTOS, conforme sera abaixo explanado.

A empresa RYU ALIMENTOS iniciou suas atividades empresariais em outubro de 2011, sob
a administracdo da Sra. Lenice Tiemi Mitsui Yoshikawa, que, anteriormente tinha sido
contratada por uma das maiores importadoras de bacalhau salgado/pescados congelados do
Brasil, a Yara Alimentos, que em meio a uma grande crise, requereu sua recuperagao judicial
em Vitoria/ES, com a dispensa de varios funcionarios, inadimplemento de contratos e
inadimplementos junto a fornecedores e locagdo, fechando inclusive suas unidades.

Com ideias visionarias e com o intuito de diminuir todo o prejuizo causado aos representantes
e clientes da importadora anterior, a Sra. Lenice, iniciou em agosto de 2011, em conjunto com
a mesma equipe de representantes e prestadores de servicos da Yara Alimentos, a criacdo da
empresa RYU ALIMENTOS, que iniciou suas atividades em outubro de 2011.

Na concepgao de todos os envolvidos a RYU ALIMENTOS nasceu com o objetivo de ser uma
empresa onde os erros cometidos no passado jamais estariam presentes na nova empresa,
principalmente pelo fato de que todos os integrantes ajudaram a construir a RYU ALIMENTOS
desde o inicio e com participacao ativa, com o intuito unico de buscar exceléncia nas atividades
da empresa.

Assim, com toda equipe profissional experiente, vendedores com carteira de clientes,
transportadora com frotas e armazém com capacidade de 5 mil de toneladas de estoque a RYU
ALIMENTOS iniciou suas atividades atuando no ramo de importacdo e distribuicdo de
pescados e frutos do mar, com destaque no setor de congelados.

A RYU ALIMENTOS, foi inclusive uma salvacdo para a maioria dos clientes da antiga
importadora, pois, essa ja ndo honrava com suas obrigacdes, de modo que a ora impetrante veio
suprir a auséncia de produtos no mercado, comegando o atendimento imediato para assim, nao
causar desabastecimento nas lojas e restaurantes.

Apesar do inicio dificil, pois até o mercado ter confianga suficiente na impetrante, que contava,
em sua maioria, com os representantes da importadora anterior, a RYU ALIMENTOS,

conquistou seu espaco e cresceu exponencialmente, inclusive em numero de vendas e clientes.

2 Informagaoes obtidas através da Peti¢do Inicial de RJ e do Plano de Recuperagdo Judicial das Empresas.
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No final de 2012, a RYU ALIMENTOS, iniciou a importacdo por conta e ordem de terceiros
(Multimex Trading S/A.), conseguindo assim, a primeira carreta com file de merluza da
Argentina.

Ja em meados de 2013, a impetrante conseguiu a habilitagdo no Radar Siscomex, que ¢ o
cadastro da Receita Federal utilizado para controlar os acessos aos sistemas de comércio
exterior, sendo eles o DUE, o Duimp, o Siscomex, entre outros, utilizados pelos importadores
e exportadores, e por demais Orgdos intervenientes, entre eles a ANVISA, o MAPA,
INMETRO, IBAMA, interligando as informagdes entre todos envolvidos. Referido certificado
€ necessario para que a pessoa juridica obtenha autorizacdo para operar no comércio exterior a
fim de viabilizar a importagdo e exportagdo.

Essa habilitacdo permitiu que a impetrante comegasse a importar por conta propria,
inicialmente, limitada ao patamar de USD 50 mil délares, por semestre. Entretanto, apos 6 (seis)
meses o Radar Siscomex permitiu aumentar o volume de importagdes, permitindo que a
impetrante iniciasse a importagao de outros produtos além da merluza, como o cacdo uruguaio,
bacalhau desfiado e polaca do Alasca da China. Foi possivel ainda, fechar parceria com outros
importadores para o fornecimento regular de salmdo, originario do Chile e pangasius do
Vietnam.

O sucesso da importag@o dos congelados foi tdo grande que, ainda em 2013, a impetrante langcou
o e-commerce www.lojaryualimentos.com.br, plataforma propria para venda online dos
produtos RYU, voltado aos pequenos estabelecimentos como bares, lanchonetes, chefs de
cozinha que tinham dificuldade em serem atendidos pelos distribuidores direto da impetrante,
seja por ndo conseguirem atender o valor minimo dos distribuidores em geral, seja porque, ndo
tinham cadastro nacional de pessoa juridica, ou ndo possuiam inscri¢do estadual, ou ainda,
priorizavam a compra com cartdo de crédito.

Desse modo, a plataforma online, permitiu atingir uma enorme quantidade de clientes, pessoas
fisicas e juridicas, no atacado e varejo, além de aumentar a visibilidade da RYU ALIMENTOS.
Paralelamente, a impetrante tinha parcerias com chefs renomados para execu¢do de receitas,
blogs com conteudo para restaurantes, e outros meios de comunicagdo para alcangar ainda mais
clientes.

Ainda em 2013, com o inicio da importagdo da Polaca do Alasca (marca RYU), foi possivel
licenciar duas fabricas chinesas para sua producdo, com venda de 50 toneladas por més,
somente deste item.

Assim, foi possivel introduzir a marca RYU nas prateleiras dos principais supermercados

regionais da Grande Sdo Paulo e interior, entre elas Rede Arcos, Supermercado Confianca,
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Tauste, Akki Atacadista, Supermercado Nagumo, Supermercado Pastorinho, Hirota, Riccoy,
D’avé Supermercados, Fonte Nova, Ayumi, Yamauchi, entre outros.

Com essa grande movimenta¢ao comercial, no inicio de 2014, foi possivel ampliar a linha de
produtos RYU com peixes nacionais e frutos do mar, que inicialmente eram produzidos em um
frigorifico em S@o Paulo e depois transferido para Santa Catarina, A.R. Custodio Pescados
Ltda., por questdes de logistica — local onde se concentra a produgao de peixes e frutos do mar
no Brasil — e proximo ao porto de Itajai (para captagdo dos peixes importados), de modo que
referido frigorifico possui a licenca exclusiva para produzir a linha RYU Pescados, sendo que
referida linha € 100% (cem por cento) produzida no Brasil.

Com o crescimento da impetrante, no ano de 2016, foi necessario investir em uma equipe
administrativa/financeira com maior potencial de negocios, de modo que o socio Sr. Dorivaldo
Mikio Yoshikawa, assumiu exclusivamente a administracdo da RYU ALIMENTOS, sendo que,
posteriormente, adquiriu suas cotas, sendo hoje, o tnico sécio da RYU ALIMENTOS.

Com a consolidagdo da empresa no mercado, no mesmo ano, a RYU ALIMENTOS, iniciou a
importa¢do do Bacalhau da Noruega, que foi um marco na empresa, pois era o unico produto
que faltava dentre as variedades ja comercializadas pela empresa. Apesar de um inicio timido,
pois, o valor da importacdo era elevado, a RYU Alimentos, recebia a carga a cada 3 meses.
Em 2017, essa carga passou a ser mensal, de modo que, houve substancial aumento nas vendas
conferindo a RYU ALIMENTOS, uma das poucas empresas do ramo que possuia a operacao
de importacdo, produgao e distribui¢do, com cerca de 70% dos produtos importados.

Com o passar do tempo a impetrante aumentou seu leque de produtos, inclusive novos produtos
brasileiros como Camardo e Peixes nacionais (como tilapia, pescada, sardinha) e Peixes da
Amazonia.

A comercializagdo da empresa era distribuida para 30% Food Service (bares e restaurantes),
30% distribuidores/atacados, 30% varejo (supermercados, peixarias, agougues, padarias) e 10%
e outras categorias (cozinha industrial, hospitais, associagdes).

O ano de 2020 comecgou com boas previsdes, uma vez que a quaresma estava preparada para
ser a maior em volume e melhor em variedade de produtos, pois a impetrante ja havia negociado
com 3 cargas da Noruega, 7 da Argentina, 4 da China e 3 do Vietnam, além dos produtos

nacionais.

RAZOES DA CRISE PARA O PEDIDO DE RECUPERACAO JUDICIAL

No entanto, quando em marco de 2020 se inicia a Pandemia COVID-19, com as restrigdes, 0s

clientes foram, inicialmente, proibidos de manter as atividades, bares e restaurantes, do dia para
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a noite, foram fechados, sem contar as demais categorias de distribui¢do, mesmo fazendo parte
da atividade essencial, diminuiram exponencialmente os pedidos, de modo que todas as vendas
foram suspensas.

A partir de 17 de margo toda a equipe da impetrante, aderiu ao home office, ficando apenas a
logistica (transporte e armazém) trabalhando externo, mas, com reducdo de horarios.

Nos meses seguintes apenas parte dos setores da RYU ALIMENTOS funcionaram, entre elas,
a divisdo de autosservico e varejo, que, possibilitou salvar parte das vendas, apesar da queda de
faturamento, em relacdo ao mesmo més do ano de 2019.

Fato de conhecimento publico e notério, foi que com a deflagracdo da pandemia causada pelo
COVID-19, instaurou-se uma crise econdmica a nivel mundial, sendo que uma das
consequéncias da pandemia foi o isolamento social, o qual ocorreu também em nivel global.
De forma especifica no Estado de Sao Paulo, foi promulgado, pelo Governador, o Decreto n°
64.881, de 22 de marco de 2020, o qual instaurou a quarentena, e determinou o fechamento de
diversos servicos.

Insta salientar que, até junho de 2020, a RYU ALIMENTOS, contava ainda com diversas cargas
paradas nos portos e na fronteira, justamente por conta do isolamento social.

Nao bastasse todo os percalcos enfrentados pela impetrante, a alta do ddlar fez com que, a
empresa tentasse novas solugdes para a implantagdo de negdcios alternativos, a fim de obter
receitas e manter a sua estrutura de custos.

Assim em julho de 2020, com a permisso para trabalhar, pois se tratava de servigo essencial,
a RYU ALIMENTOS decidiu enfrentar todas os desafios da crise mundial e prosseguiu com
suas atividades.

Assim com a prioridade de honrar com todos os compromissos internacionais e ainda, continuar
a distribuicdo dos produtos aos seus clientes, a impetrante foi em busca de recursos das linhas
de FGI (Fundo Garantidor para Investimentos) disponibilizados pelo Governo através dos
bancos, mesmo com a reducdo do faturamento.

Parte desse recurso, como estratégia administrativa, foi aproveitado para novos investimentos
a fim de atender o varejo, uma alternativa para diversificar os negdcios, muito concentrado no
atacado.

Essa necessidade de alcangar o varejo foi observada, quando, algumas pessoas fisicas, que
queriam preparar os mesmos pratos servidos em restaurantes (fechados pela pandemia) e nao
encontravam em supermercados, comecaram a ligar a fim de realizar pedidos pequenos,

queriam os congelados em pouca quantidade, (2 quilos de abadejo - 1,5 quilos de salméo, 2
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lagostas, 1 quilo de camardo rosa etc.) e isso porque, todos viam o site € queriam os produtos
em quantidades menores.

O e-commerce da RYU ALIMENTOS foi desenvolvido apenas para alcangar pessoas juridica,
uma vez que a venda era de quantidades muito maiores e caixas fechadas, entdo, iniciou-se um
projeto focado no varejo.

E, isso porque, a venda em pequena quantidade atingiu a necessidade de alguns restaurantes
com operagdo delivery, os chamados dark kitchen, restaurantes virtuais que atendem clientes
exclusivamente por entrega, com base em pedidos por telefone ou pedidos online.

Com essa nova distribui¢ao, e pensando em atender o publico do varejo com maior qualidade e
facilidade, a RYU ALIMENTOS criou o LUARCA PESCADOS LTDA (atual denominagao
de EMPORIO RYU) — loja fisica e virtual, voltada para o atendimento de pessoas fisicas e
micro e pequenos empreendedores, nascendo assim o GRUPO RYU.

Em outubro de 2020 foi inaugurada a primeira loja fisica, a LUARCA PESCADOS LTDA.
(atual denominagdo de EMPORIO RYU), especializado em peixes e frutos do mar. Instalada
na regido do Itaim, a loja tinha um delivery de sushi no almogo, uma linha importada de
mercearia/emporio voltada para o preparo de pratos com peixes e frutos do mar (arroz especiais,
azeites, temperos, conservas, panelas de barro, paellas etc.) e a linha completa de pescados
importados e nacionais congelados, da RYU ALIMENTOS e de outras marcas.

O site da RYU ALIMENTOS, inicialmente voltado para pessoa juridica, foi transformado em
e-commerce para consumidor final, sendo uma extensao da loja fisica, pois os produtos da loja
virtual eram atendidos pela loja do Itaim, além disso, foi possivel concentrar as vendas num
unico site.

No mesmo ano foi inaugurada a filial da RYU ALIMENTOS, na regido de Maud, unidade
processadora em Sao Paulo, com certificagdo SISP (Servico de Inspecao de Produtos de Origem
Animal do Estado de Sao Paulo) e Inspecdo Estadual. Iniciando assim a produ¢@o de embalados
RYU para abastecer os pequenos mercados gourmet e as lojas Emporio RYU, com uma linha
premium

Em setembro de 2021, foi inaugurada a uma segunda loja, a Studio RYU, localizada na Granja
Viana, dentro do shopping Open Mall. Num formato mais compacto, servindo como modelo
para a expansdo da marca RYU, essa loja ndo contava com as facilidades da loja do Itaim, pois
visava atender a solicitagdo de varios interessados em franquia e investidores, focando apenas
nos congelados da marca.

Necessario, esclarecer, desde ja, que referida empresa ndo faz parte da presente recuperagdo

judicial, em vista de ndo preencher o requisito previsto no caput do art. 48 da Lei 11.101/2005.

10
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No segundo semestre de 2021 ocorreram diversas mudangas nos critérios regulamentares e
procedimentos de fiscalizagdo, inspecdo, controle de qualidade e analise de riscos fixados pelo
Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), tornando demasiadamente
rigoroso o critério para liberagdo das cargas.

Viarios exportadores entraram na lista RAI (regime de controle reforcado ao qual o
estabelecimento estrangeiro ¢ submetido em caso de ndo conformidades detectadas nos
procedimentos de reinspecao), tornando a operacdo mais cara devido ao tempo de estadia na
fronteira ou porto, aguardando analises de fiscais e de laboratorio.

Além disso, apds a pandemia as impetrantes interromperam a importacdo de bacalhau da
Noruega, mantendo apenas a comercializagdo do bacalhau desfiado da China, a fim de diminuir
seus custos.

Entretanto, no final de 2021, 2 cargas da China ficaram bloqueadas por 3 meses no porto de
Santos, gerando um custo altissimo e o retorno a origem. Todas as despesas ficaram por conta
do GRUPO RYU, uma vez que ¢ do importador a responsabilidade pela carga. Gerando assim,
um prejuizo imensuravel.

Com isso, muitas cargas foram reprovadas, ocasionando retorno a origem e mais despesas para
nova exportacdo. Isso fez com que muitos exportadores perdessem o interesse no Brasil,
reduzindo a oferta de produtos e pregos mais elevados. A importacdo somente era possivel com
pagamento antecipado, sem garantia da carga ser aprovada na fronteira, afetando diretamente
todo o fluxo de caixa das impetrantes, pois o prazo médio de recebimento era em cerca de 30
dias.

Esse novo cenario, fez com que as impetrantes reduzissem suas operagdes na Argentina, devido
ao alto risco de pagar um preco altissimo sem ter certeza do recebimento da mercadoria.

Sem saida, e, a fim de manter o equilibrio do faturamento, mas sem muito sucesso, o GRUPO
RUY, substituiu a venda dos importados, pelos peixes nacionais, como a tilapia. Valendo
ressaltar que as importagdes estdo, vagarosamente, sendo normalizadas desde 2022, sem ainda
chegar ao seu patamar normal.

Mesmo tendo adotado todas as medidas mitigadoras possiveis para evitar a incapacidade de
pagamento de suas despesas essenciais, em especial com seus funciondrios e impostos, 0s
efeitos econdmicos acarretados pela Pandemia do Covid-19, tendo em vista a grande
inadimpléncia dos clientes, no segmento de distribuidores de médio porte, que encerraram suas
atividades sem adimplir com suas obrigagdes, fazendo com que, em alternativa, o GRUPO RYU

buscar diversos empréstimos bancarios, gerando a deficiéncia de seu caixa.
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Como se ndo bastasse a crise global da pandemia do Covid-19, os novos critérios do Mapa
agravaram a exportagdo como era, gerando dificuldades que s6 prejudicaram a situagdo
econdmico-financeira das impetrantes.

Em outubro de 2021, a Folha de S@o Paulo e a plataforma de comunicacdo Seafood Brasil
(destinada a aumentar o consumo e gerar negocios para os atores da cadeia produtiva do
pescado), publicaram um artigo demonstrando que as novas regras da importagdo obtiveram

um resultado negativo ao serem colocadas em pratica.

“As mudancas nas regras em questao entraram em vigor no dia 18 de agosto. Com isso, equipes
da VIGIAGRO (Vigilancia Agropecuaria Internacional), ligada ao Ministério da Agricultura
Pecudria e Abastecimento (MAPA), passaram a fazer tanto a fiscalizacdo documental quanto a
reinspe¢do das cargas de alimentos de origem animal nas areas de fronteira. Antes da alteragao,
o0 6rgdo realizava apenas a primeira etapa da fiscalizacdo. Os procedimentos de reinspe¢ao eram

feitos pelo SIF (Servigo de Inspecao Federal), ja nas fabricas”

A justificativa do governo federal foi que a medida buscava desburocratizar e agilizar os
processos de liberacao das cargas de produtos de origem animal, entretanto, como relatado pelo
diretor-executivo da Abipesca (Associagdo Brasileira das Industrias de Pescados), o nimero de

fiscais era insuficiente para o trabalho:

“O problema, na visdo de empresarios, ¢ o nimero insuficiente de fiscais para dar conta do
trabalho. Assim, ha relatos de caminhdes que aguardam cerca de 30 dias para atravessar areas
de fronteira, indica Christiano Lobo, diretor-executivo da ABIPESCA (Associagao Brasileira
das Industrias de Pescados).

Lobo conta que a situagdo mais preocupante no momento estd nos municipios gatichos de Séao
Borja e Uruguaiana. Pela regido, sdo transportadas mercadorias vindas de Argentina, Chile e
Uruguai. “O ministério [MAPA] visava um ganho de tempo ao transferir para as fronteiras todo
o processo de reinspe¢do, mas hoje vemos caminhdes retidos. Isso gera desabastecimento.

Lutamos para que a proteina animal fique mais barata, e ndo mais cara".

Além disso, imprescindivel elucidar que, as impetrantes tentaram de maneira efetiva abrir
negociacdo com seus maiores credores, em especial as instituicdes financeiras, sendo certo que,
diante da atual situacdo das empresas, agravada pelos reflexos da Pandemia e das mudancas de

critérios do MAPA, ndo houve fluxo de caixa suficiente a viabilizar as tratativas de acordo.
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A decisdo pela reestruturagdo financeira através da Lei 11.101/2005 que disciplina a
recuperagdo judicial e a recuperagdo extrajudicial, foi em virtude de que a Lei tem por objetivo
os mesmos desejos do gestor e socio atual das empresas do GRUPO RYU, que sdo o de
viabilizar a superacdo da situagdo de crise econdmico-financeira, que se vislumbra transitoria e
passageira dado o tempo de existéncia das empresas, a fim de permitir a manuten¢do da
importante fonte prestadora de servigos de elevado valor, do emprego dos trabalhadores ¢ dos
interesses dos seus credores, promovendo, assim, a preservacao e continuidade das empresas,

suas fungoes sociais ¢ o estimulo a atividade economica.\

3. MERCADO

31 DADOS MACROECONOMICOS
A tabela a seguir apresenta as premissas macroecondmicas para os proximos dois anos, que
serviram de suporte para esse Laudo Economico-Financeiro e foram extraidas do FOCUS —

Relatério de Mercado divulgado semanalmente, com data base de 06/10/2023°.

Descrigao Unidade Fonte 2023 2024 2025 2026
IPCA % a.a. IBGE 4,86 3,88 3,50 4,00
PIB (crescimento) % a.a. IBGE 2,92 1,50 1,90 2,00
Taxa de cAmbio - fim de periodo RS/USS BCB 5,00 5,02 5,10 5,20
Meta Taxa Selic - fim de periodo % a.a. BCB 11,75 9,00 8,50 8,50
IGP-M % a.a. FGV -3,69 3,96 3,89 4,00
Pregos administrados % BCB 10,20 4,31 3,94 3,50
Conta corrente .US~$ BCB -42,65 -51,70 -50,20 -53,00
Bilhoes
. uss
Balanga comercial s BCB 72,90 60,60 60,00 60,00
BilhGes
: : . uss
Investimento direto Pais . BCB 80,00 80,00 83,40 80,00
BilhGes
Divida liquida Setor Publico % PIB BCB 60,50 63,90 65,50 66,9
Resultado Primario % PIB BCB -1,10 -0,83 -0,60 -0,40
Resultado Nominal % PIB BCB -7,40 -6,59 -6,10 -5,76

Tabela 1. Fonte: BACEN.
4. PROJECAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Neste capitulo sdo apresentadas as projecdes econdmico-financeiras do GRUPO RYU, o qual
consideram as premissas operacionais e financeiras estimada pelas empresas no ambito de seus
Orcamentos/Budget de 2024, sendo apresentada a seguir de forma detalhada, e

consubstancialmente nas clausulas 6 e 7 neste documento.

3 Disponivel em: https://www.bch.gov.br/publicacoes/focus
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O fluxo de caixa esperado para os negocios apds uma eventual aprovagdo do Plano ainda estara
sujeito a alteragdes ocasionadas por diversas variaveis. Além das incertezas naturais inerentes
a essas projegdes, ha outros fatores que podem comprometer o fluxo de caixa futuro dos
negocios, tais como: praticas contabeis a serem adotadas, planejamento tributario decorrente do
tratamento fiscal dado as transagdes subjacentes ao Plano e interpretacdes legais.

Todas as premissas assumidas neste Laudo foram baseadas em cenarios esperados e projetados
exclusivamente pelo GRUPO RYU e seus socios, gestores, assessores e demais prestadores de
servigos contratados, ndo foram objeto de investigagdo independente pela ERIMAR, a qual ndo
coube, como parte do escopo de trabalho contratado, propor ou julgar quaisquer aspectos
relacionados a tais eventos.

A partir do plano de negocios das Recuperandas, a ERIMAR analisou as premissas operacionais
e os resultados futuros projetados.

Para tanto, foram realizadas as seguintes atividades:

Discussdes com a gestao do GRUPO RYU para entendimento das projegoes;

e Identificacdo das premissas mais relevantes e necessarias para as projegoes;

e Comparagdo entre os resultados historicos e os projetados;

¢ Foi desenvolvida uma modelagem econdémico-financeira especifica, refletindo o mais
proximo possivel a realidade do funcionamento contabil, organizacional e operacional

das Empresas.

4.1 METODOLOGIA DO LAUDO

Para demonstrar e evidenciar a proposta apresentada no Plano, assim como para demonstrar
que os meios empregados sdo suficientes para garantir a superacdo da situacdo de crise
financeira do GRUPO RYU, foram desenvolvidas projecdes que demonstram as
disponibilidades atuais ¢ a geragdo de caixa no periodo proposto pelas Empresas, atestando
assim, que havera recursos suficientes para cumprir com a proposta apresentada aos Credores.
Dessa forma, procedemos a proje¢do de resultados e fluxo de caixa futuros das Empresas
através da mensuragdo das variaveis operacionais que afetam os negdcios.

Neste trabalho, optamos por considerar cenario tinico de projegdes, que representa as operagdes
do GRUPO RYU conforme a sua reestruturacdo operacional e financeira e a programacao e

evolucdo esperada do seu mercado de atuagdo, conforme detalhado no Plano.
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4.2 PREMISSAS DO LAUDO

No modelo de fluxo de caixa projetado do GRUPO RYU as proje¢des foram realizadas pelo
método direto, onde os montantes das contas sdo reconhecidos no momento efetivo das entradas
e desembolsos de caixa. Além disso a proje¢do ndo contempla efeitos inflacionarios.

A premissa adotada ¢ de que todo efeito inflacionario sera repassado ao faturamento projetado
quando ocorrer, mantendo a rentabilidade projetada, bem como, a geracdo de caixa e a
capacidade de pagamento resultante. Ademais, todas as proje¢oes foram feitas em um cenario
realista e conservador.

As projecdes foram estruturadas de forma mensal e serdo demonstradas anualmente neste
Laudo, considerando o Ano 1, como sendo os doze meses subsequentes a data da publicacao
da decis@o que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial no Diario de Justiga Eletronico do

Estado de Sao Paulo (“Data de Homologagao™).

4.3 RESULTADO OPERACIONAL

4.3.1 RECEITA BRUTA
A Receita Bruta do GRUPO RYU apresentada ¢ derivada da venda projetada de pescados e
frutos do mar de acordo
com a carteira de clientes
projetada no Budget e as
metas de crescimento da Recaita Bruta
area comercial, dentro da
capacidade de

atendimento, com a

reahdade de mercadoa € Valores em milhdes de Reais (RS x 1.000.000

com previséo de Tabela de projecdo da receita bruta do Laudo

contingéncias que podem vir a ocorrer ocasionadas por dificuldades inerentes a atividade
comercial.

As Empresas reconhecem que atende mercados que estdo em transformacdo, o que justifica
algumas variagdes esperadas ao longo do periodo projetivo. As expectativas apontam para um
crescimento moderado ao longo da projecdo. A seguir estdo apresentadas as proje¢des do
GRUPO RYU.

15
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Grdfico 2 Receita Bruta projetada. Fonte: GRUPO RYU.

A expectativa de crescimento das receitas ¢ evidenciada no grafico acima. Para cumprir com o
plano de recuperacdo judicial, o GRUPO RYU projeta atingir um patamar de aproximadamente

RS 27 milhdes de receita no Ano 10.

4.3.2 IMPOSTOS, CUSTOS E DESPESAS
Os impostos, custos e despesas foram projetados pelo GRUPO RYU com a seguinte abertura:
impostos sobre vendas, custo operacional, despesas administrativas e gerais, despesas

financeiras e impostos diretos.

Impostos sobre vendas

Foram consideradas as respectivas aliquotas de impostos indiretos previstos na Legislacdo
Brasileira incidentes sobre a receita. O sistema tributario adotado pelas Empresas, no momento

da elaboracao deste laudo econdmico-financeiro, ¢ o da apuragao pelo Lucro Real.

16
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Grdfico 3 Total dos Custos projetados. Fonte: GRUPO RYU.

Custos Operacionais

Os custos operacionais foram calculados com base nos custos de aquisi¢ao das mercadorias,
logistica, eventuais custos de desembaracos e armazenagens além de despesas da operagao.

Neste mesmo grupo de custos estdo incluidos os demais custos diretos da operagdo, como a
mao de obra gerencial, todos os outros custos indiretos, como materiais auxiliares, de
seguranc¢a, manutengao e conservacao, entre outros que foram projetados com base no historico

dos ultimos meses.

Despesas com Marketing/Vendas, Administrativas e Gerais

As despesas com marketing/vendas, administrativas e gerais foram projetadas de acordo com a
média historica anteriores a elaboracdo deste Laudo e contemplam as despesas: com pessoal,
variaveis de marketing/venda, servicos de terceiros, comunicacdo e demais despesas gerais,

como material de escritorio € de uso e consumo entre outras.

Despesas Financeiras e Depreciacdo

As despesas financeiras contemplam as atualizagdes monetarias e os juros incidentes sobre o
pagamento do passivo sujeito a recuperagdo judicial, tributario e as despesas bancarias da

operagao, incluindo alavancagem para o capital de giro da projecao.
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Para a depreciagdo, adotou-se um método matematico que determina o indice de depreciacdo
em fungdo da variagdo dos principais parametros* envolvidos na valoracdo dos bens,
dispositivos e equipamentos do GRUPO RYU.

4,3

4,2

41
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3
3.
3.4

ANO1 ANO2 ANO3 ANO 4 ANOS ANO 6 ANO7 ANO S8 ANOY9 ANO 10

‘o
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Grdfico 4 Despesas Operacionais projetadas. Fonte: GRUPO RYU.

Impostos Diretos

Os impostos diretos aplicaveis do GRUPO RYU sdo: Imposto de Renda e Contribui¢ao Social
a partir do resultado na apuragao pelo Lucro real.

A aliquota do Imposto de Renda equivale a 15% do lucro antes do imposto de renda (LAIR)
pelo Lucro Real, além de um adicional de 10% sobre o montante que ultrapassar R$ 240 mil
reais anuais. A aliquota da contribuigdo social sobre o Lucro Liquido foi projetada em 9% sobre
a base tributavel.

0.3

| | | I | | |
0,0 I I I I

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANOG ANO7 ANOS ANOO  ANO10
Grdfico 6 IRPJ/CSLL projetados. Fonte: GRUPO RYU.

K
X

L
=

L
=

4 ParAmetros. o valor de reposigdo, o estado de conservagio, o desgaste proporcional ao tempo real de vida, a
vida util provavel, o valor residual, e ao obsoletismo.
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43.3 EBITDA
O EBITDA projetado do GRUPO RYU apresentado ¢ possivel destacar:

N Mesmo com algumas elevagdes nos custos e despesas, em virtude do aumento do nivel
de atividade, o efeito da alavancagem operacional ¢é favoravel, a ponto de reduzir as despesas
fixas em termos percentuais, dessa forma, o EBITDA projetado inicia-se com 5,29% da receita
liquida projetada atingindo 6,53% da receita liquida projetada no ano 10, o que perfaz uma

média ao ano de 5,94%;

N Considerando o desembolso com o pagamento da operacdo necessaria para a
manuten¢do da atividade das empresas e o pagamento dos Credores, conforme projecdo de
resultados, resulta no saldo de caixa final médio de 1,51% perante a receita liquida no periodo
projetado, mostrando que a totalidade do lucro sera destinada a operagdo e ao pagamento dos

Credores;

N Conforme a proje¢do, o lucro liquido apurado ao final de cada ano ¢ suficiente para a
composi¢ao com o caixa no pagamento da proposta aos Credores e para a manutengdo do capital
de giro proprio das empresas, além de ser razoavel para realizagdo dos investimentos e/ou
ocorréncias emergenciais que se fizerem necessarias, inclusive para fazer frente aos pagamentos
de passivos que ndo se sujeitarem a presente Recuperacdo Judicial e que possam ser exigidos
no decorrer dos anos previstos conforme projetado no Fluxo de Caixa.

1,8

1.6

1

1

1
0,
0,
0,
0,
0,0

ANO1 ANO2 ANO3 ANO4 ANOS ANOG ANO7 ANOS ANO9 ANO10
Grdfico 5 EBITDA projetado. Fonte: GRUPO RYU.
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4.4 FLUXO DE CAIXA

4.4.1 FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL
As receitas, os custos, despesas e a apuragdo dos impostos previstos nas projecoes de resultado
sdo lancadas no fluxo de caixa. Abaixo ¢ apresentado o fluxo de caixa operacional, projetado a

partir das premissas disponibilizadas pelo GRUPO RYU.

Fluxo de Caixa Operacional

(+) Entradas Operacionais Projetadas 20,2 20,6 21,1 21,6 22,0
Recebimento da Vendas 20,2 20,6 21,1 21,6 22,0
(-) Saidas Operacionais Projetadas (19,2) 19,7) (20,1) (20,5) (21,0)
Matérias Primas (15,4) (15,7) (16,1) (16,4) (16,8)
Despesas Administrativas e Operacionais (3,7) 3,8 3,8 (3,9) (3,9)
Impostos e Contribui¢des 0,1) 0,2) 0,2) 0,2) 0,2)
(=) Fluxo de Caixa Operacional Projetado 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1
© FuxodeCaiva Projeado (R milhies)  ANO6  ANOT  ANOS  ANO9  ANO0
(+) Entradas Operacionais Projetadas 22,5 23,0 23,6 24,1 24,6
Recebimento da Vendas 22,5 23,0 23,6 24,1 24,6
(-) Saidas Operacionais Projetadas 21,4) 21,9) (22,3) (22,8) (23,3)
Matérias Primas (17,2) (17,6) (18,0) (18,4) (18,8)
Despesas Administrativas e Operacionais 4,0) 4,1) 4,1) “42) 4,3)
Impostos e Contribui¢oes 0,2) 0,2) 0.2) 0,3) 0,3)
(=) Fluxo de Caixa Operacional Projetado 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3

Tabelas 2 Fluxo de Caixa Operacional projetado. Fonte: GRUPO RYU.

4.4.2 FLUXO DE AMORTIZACAO DE CREDORES SUJEITOS E NAO SUJEITOS

Projecdo de Refinanciamento de Impostos

Para o passivo tributario, o GRUPO RYU provisionou a destinagdo de parte da geragdo de

caixa em cada periodo, nas seguintes condigdes:

-Para os tributos federais previdenciarios e ndo previdenciarios, as Empresas projetam
saidas no fluxo de caixa, buscando a ado¢do do melhor parcelamento dos créditos tributarios
existente, sob a escolha das Recuperandas, com base na Lei Federal 13.988/2020, mediante
transacdo tributaria individual.

-Para os tributos estaduais e municipais, se houverem, receberdo tratamento de acordo

com as premissas da existéncia de parcelamentos a época.
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Essa forma de provisdo de recursos diretamente no fluxo de caixa projetado, proporciona para
as Empresas os recursos a serem utilizados nos parcelamentos especificos disponiveis para
empresas em Recuperagdo Judicial, com vistas a buscar a ado¢do do melhor parcelamento de

tributos federais existente.

Projecdo para Habilitacoes e Impugnacoes

Em virtude de o GRUPO RYU ndo possuir execugdes ou habilitagdes e impugnagdes
pendentes de julgamento, ndo foi provisionado a destina¢do de parte da geracdo de caixa, em
cada periodo, contudo foi projetada a manuten¢do de um saldo de caixa que serve, dentre outras
coisas, como forma de provisionamento para pagamento caso seja exigivel, principalmente para
os credores da Classe I — Credores Trabalhistas, e para possiveis habilitacdes e impugnagdes

que poderdo ocorrer caso estes créditos se tornem liquidos.

Projecdo do Plano de Pagamento dos Credores Concursais

Os valores de pagamento dos créditos sujeitos a recuperacdo judicial foram extraidos da atual
Lista de Credores do GRUPO RYU, os quais tiveram os pagamentos projetados no Fluxo de
Caixa, conforme as propostas de pagamento descritas no Plano de Recuperacao Judicial.

O valor da divida concursal utilizada como base para as projecdes inclui os Credores
reconhecidos na Lista de Credores apresentada pelas Recuperandas, e cuja publicagdo no Diario
da Justica Eletronico de Sao Paulo, ainda ndo havia ocorrido no momento de confecg¢do deste

Laudo, desta forma utiliza-se o que esta protocolado no processo conforme a seguir:

GRUPO RYU
RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperagio Judicial
LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacao Judicial
Lista de Credores consolidada consoante art. 51, inc. III

Classe I 9 32.403.91 0,16%

Classe II 1 50.000,00 0,24%

Classe III 65 18.531.656,82 90,78%

parte relacionada 1 1.183.022,39 5,80%

Classe IV 42 616.688,45 3,02%
Valores em Reais (R$)
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RESUMO DO PLANO PARA PAGAMENTO AOS CREDORES

Este capitulo apresenta de maneira resumida o plano para pagamento aos Credores do GRUPO

RYU, extraido da Clausula 9.0 do Plano de Recuperacdo Judicial, documento em que este

Laudo se anexa.

Para um maior detalhamento das condi¢des de pagamento determinadas, podera ser observada

a referida clausula do documento citado.

Em atendimento ao art. 53 §1 da LRF, observa-se abaixo o resumo da proposta de pagamento

aos credores contidas clausulas 8.6: 8.6.1, 8.6.2, 8.6.3 e suas Subclasses 8.6.3.1/8.6.3.2, e

8.6.4.

Classe I - Credores Trabalhistas:

Os valores que excederem a 150 salarios-minimos, conforme a Lei, consoante dispde o
artigo 7°, paragrafo 2° da LRF, serdo reclassificados para a Classe III.

PARA TODOS OS CREDORES DESTA CLASSE: (i) Os Créditos de natureza
estritamente salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido da Recuperacdo
Judicial, até o limite de 5 (cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até
30 (trinta dias) ap6s a data do pedido da Recuperagdo Judicial; (i) os Créditos
Trabalhistas provenientes de férias vencidas e ndo usufruidas de credores que ainda
permanecem como colaboradores, serdo quitados através da concessdo de férias
remuneradas em até doze meses apos o pedido de Recuperagao Judicial, conforme decisdao
do préprio credor em conjunto com a Recuperanda; (iii) FGTS - Considerando-se que ha
créditos de FGTS incluidos nesta classe, os pagamentos em relacao a este tipo de crédito
a cada credor serdo feitos pagos diretamente na conta vinculada de cada credor. Portanto,
iniciar-se-a0 os pagamentos pelos créditos salariais, rescisorios e indenizatorios e, quando
quitados estes, passar-se-a a recolher, em conta vinculada, os créditos relativos a FGTS,
sempre observado o prazo previsto no art. 54 da LRF; e (iv) os Créditos Trabalhistas
provenientes de acdes judiciais e rescisdes serdo pagos integralmente, vencendo-se em
até doze meses ap6s a Data de Homologacao do PRJ.

Atualizagdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,00% a.a.

Classe II Credores Garantia Real

o Credor desta classe sera pago com geracdo futura de caixa na exata propor¢ao das

condi¢des originalmente contratadas, consoante art. 45, §3 da LRF°, ou seja, em 5

SArt. 45....
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parcelas, sendo a primeira de 10% do saldo devedor, da segunda parcela a até a quarta
parcela, 20% do saldo devedor cada, e a quinta e ultima parcela, 30% do montante
devido, totalizando 100% da divida.
Prazo para Pagamento: na exata propor¢do das condi¢des originalmente contratadas,
consoante art. 45, §3 da LRF®, ou seja, em 5 parcelas mensais
Forma de Pagamento: A primeira de 10% do saldo devedor, da segunda parcela a até a
quarta parcela, 20% do saldo devedor cada, e a quinta e tltima parcela, 30% do montante
devido, totalizando 100% da divida.

Atualizagdo monetaria: Conforme contrato original ndo havera atualizagdo/remuneracao.

Classe III — Credores Quirografarios:

PARA TODOS OS CREDORES DESTA CLASSE, pagamento: no importe de 20%
(vinte por cento) do valor da lista de credores apresentada pelas Recuperandas.

Prazo para Pagamento: 30 dias ap6s a Data da Publicacdo da Homologagao do PRIJ.
Forma de Pagamento: Em até 10 anos, com 120 (cento e vinte) parcelas mensais e

sucessivas.

Atualizacdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,0% a.a.

Classe I1I - SUBCLASSE I - CREDORES PARCEIROS FORNECEDORES

Adesao manifestada, conforme critérios da clausula 8.6.3.1 e mediante o envio do formulario

Termo de Adesdo constante do Anexo III deste PRJ e a confecgdo de Termo em apartado.

Pagamento: no importe de 100% (cem por cento) do valor da lista de credores da
Recuperanda.

Prazo para Pagamento: adiantamentos a partir da adesdo previsto em termo a ser
constituido em separado com as regras usadas para acelerar os pagamentos concursais
mediante os novos fornecimentos a prazo.

Forma de Pagamento: valores a serem previstos em termo a ser constituido em separado
com as regras de fornecimento de crédito para novos fornecimentos a prazo e os
percentuais de amortizagdo sobre os valores fornecidos que serdo usados para acelerar os

pagamentos concursais.

§ 3° O credor nao tera direito a voto e ndo sera considerado para fins de verificacdo de quérum de deliberagdo se o plano de
recuperagao judicial ndo alterar o valor ou as condigbes originais de pagamento de seu crédito.

6 Art. 45....

§ 3° O credor nao tera direito a voto e ndo sera considerado para fins de verificacdo de quérum de deliberagdo se o plano de
recuperagao judicial ndo alterar o valor ou as condigdes originais de pagamento de seu crédito.
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e Atualizagdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,0% a.a.

Classe I11 - SUBCLASSE II - CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP
Adesdo manifestada, conforme critérios da cldusula 8.6.3.2 e mediante o envio do formulario
Termo de Adesdo constante do Anexo [V deste PRJ pelos credores Instituicdes Financeiras e
FIDC’s.
e Pagamento, Prazo para Pagamento, Forma de Pagamento, Atualizagdo monetaria e juros
a partir do Instrumento Particular a ser lavrado em termo separado com a Recuperanda a

cada caso conforme previsto no Termo de Adesao desta clausula.

Classe IV — Credores MEI, ME ¢ EPP:
e PARA TODOS OS CREDORES DESTA CLASSE, pagamento: no importe de 50%
(cinquenta por cento) do valor da lista de credores das Recuperandas.
e  Prazo para Pagamento: 30 dias apos a Data da Publicacdo da Homologacdo do PRJ.
e Forma de Pagamento: 5 (cinco) anos, com 60 (sessenta) parcelas mensais e sucessivas.

e Atualizagdo monetaria: TR - Taxa Referencial e juros pré-fixados de 1,0% a.a.

Fluxo de Amortizacées de Credores

fls. 1328

(=) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Projetado 0,7) 0,7) 0,7) 0,7)
(-) Classe I, 11, Ill e IV 0,5) 0.4) 0.4) 0.4)
(-) Provisdo para Pagamentos Extraconcursais (0,0) (0,0) 0,0) 0,0)
(=) Fluxo de Caixa Nao Operacional Projetado (0,6) (0,5) (0,5) (0,5)

©,7)
0.4
0,0)
©,5)

(=) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Projetado 0,7 0,7) 0,7) 0,7)
() Classe I, II, Ill e IV 0,4) (0,4) (0,4) (0,4)
(-) Provisao para Pagamentos Extraconcursais 0,0) (0,0) 0,0) 0,0)
(=) Fluxo de Caixa Nio Operacional Projetado 0,4) 0,4) 0,4) 0,4)

Tabelas 3. Fluxo de Caixa Nao Operacional projetado Fonte: GRUPO RYU

4.4.4 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

A projecdo abaixo contempla as atividades de financiamento do GRUPO RYU.

A necessidade de capital de giro foi projetada pelas Empresas e contemplou variagdes nas
projegoes de prazos de recebimentos ¢ pagamentos médios. Adicionalmente, contemplados na

projecdo de necessidade de capital de giro das Empresas, se encontram as despesas relacionadas

©,7)
0.4
0,0)
0.4
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a operacdes bancarias, as atualizagdes monetarias e os juros incidentes sobre o pagamento do

passivo sujeito a recuperacdo judicial, e o refinanciamento de impostos.

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento

fls. 1329

(-) Resultado Financeiro 0,5 ©.5) 0,6) 0.6
(-) Despesas Financeiras Rec. Judicial 0,1) 0,1) 0.1) 0,1)
(-) Despesas Financeiras Tributos e Provisoes (0,0) 0,0) 0,0) 0,0)
(=) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Projetado 0,7) 0,7) 0,7) 0,7)

©.6)
©.1)
©,0)
©,7)

(-) Resultado Financeiro 0,6) 0,6) 0,6) 0,6) 0,7)
(-) Despesas Financeiras Rec. Judicial ©,1) (0,0) 0,0) 0,0) 0,0)
(-) Despesas Financeiras Tributos e Provisoes (0,0) (0,0) (0,0) 0,0) 0,0)
(=) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Projetado 0,7 0,7) 0,7) 0,7) 0,7)

Tabelas 4. Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento projetado Fonte: GRUPO RYU.

4.4.5 FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

O GRUPO RYU nio provisionou despesas com os investimentos no CAPEX’ principalmente
porque atualmente tem trabalhado somente com a revenda de produtos previamente embalados
e desta forma ndo se projetou substituir seus equipamentos e no OPEX e ativos nao
operacionais, os custos foram projetados juntamente com as despesas.

As Empresas projetaram juntamente com as despesas operacionais os recursos para melhorar e
atualizar a fim de manter sua competitividade no mercado. A atualiza¢do dos equipamentos nao
¢ uma prioridade atualmente, o que contribui para a reducdo dos custos das atividades de
investimento sem prejudicar a capacidade operacional das vendas das empresas.

Nesse contexto, 0 GRUPO RYU possui iniciativas de manter os valores de depreciacdo
inclusos na projecdo como forma de reinvestimento nas Empresas contudo através da
recomposi¢do do proprio caixa. Adicionalmente, de modo que o nivel de endividamento
diminuir, as Empresas segmentardo seus investimentos de forma a priorizar a capacidade
operacional com agregacdo de novas tecnologia, aumentando os recursos destinados a essa

finalidade, inclusive com a abertura de novos mercados.

7 CAPEX ¢ a sigla da expressdo inglesa capital expenditure (em portugués, despesas de capital ou investimento
em bens de capital) e que designa o montante de dinheiro despendido na aquisi¢do (ou introdugdo de melhorias)
de bens de capital de uma determinada empresa.
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4.5 DRE E FLUXO DE CAIXA CONSOLIDADO

As projecdes economico-financeiras do GRUPO RYU, conforme itens 6 e 7 abaixo, incluindo
o impacto do Plano, sdo compostas pelo DRE, fluxo de caixa operacional, ndo operacional, das
atividades de financiamento e das atividades de investimento para um periodo de 10 anos.
Apds o décimo ano de proje¢do, o GRUPO RYU estima um fluxo de caixa estavel (partindo
de premissas operacionais constantes) que € suficiente para atender os pagamentos de eventuais
novas habilitacdes caso ocorram no Plano de Recuperagdo Judicial, bem como o pagamento

dos créditos subordinados.

5. CONCLUSAO

O presente Laudo foi elaborado pela ERIMAR como subsidio ao Plano de Recuperacao Judicial
do GRUPO RYU e esta sujeito as premissas, a abrangéncia e as restricdes nele expressadas.
Este Laudo Economico-Financeiro € parte integrante do Plano de Recuperacao Judicial como
Anexo I e tem, como objetivo, a estimativa de projecao de resultados futuros e de fluxo de caixa
do GRUPO RYU, analisando as alternativas para a readequagdo da sua estrutura de capital,
verificando a continuidade de suas operagdes ¢ buscando a maximizagdo de retorno para
credores e as comunidades na qual faz parte.

Com isso, apds conduzirmos analises, sujeitas as premissas nele expressadas, consideramos que
o Plano de Recuperagdo Judicial apresentado pelo GRUPO RYU ¢ viavel sob a oOptica

econdmico-financeira, destacando que:

¢ O GRUPO RYU esta tomando medidas para buscar maior geragao de caixa, de forma a
honrar com suas obrigagdes financeiras;

e Através do plano proposto, o GRUPO RYU pretende equalizar seu passivo, voltando a
apresentar uma situacgdo satisfatoria de saude financeira que permita a continuidade das
suas operacoes.

e As projecdes de crescimento para o mercado de pescados e frutos do mar e os

fundamentos macroecondmicos projetados sdo estaveis.

Dentro deste contexto, a ERIMAR, que elaborou este Laudo Econdmico-Financeiro, acredita
que o processo de reestruturagdo administrativa, comercial, operacional e financeira, bem como

as correspondentes projecdes econdomico-financeiras detalhadas neste documento, desde que

26
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fielmente implementadas e realizadas, possibilitarda a0 GRUPO RYU o fiel cumprimento do
Plano de Recuperagdo Judicial proposto com o consequente pagamento dos credores ¢ a sua
recuperagdo, manutengao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores, geragao de renda,
pagamento de tributos e o estimulo a atividade econdmica da cadeia que estdo inseridas as

empresas componentes.

Permanecemos a inteira disposi¢do de V.Sas. para quaisquer esclarecimentos adicionais.

A"
) GBI
ERIMAR ADMINISTRACAO E CONSULTORIA DE EMPRESAS LTDA.
Rua Vergueiro, 1855, Conjuntos 22, Vila Mariana
Sao Paulo - SP, CEP 04.101-000
Tel.: +55(11) 5081-6169
www.erimar.com.br

Anuentes:

RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperacio Judicial, CNPJ/MF n°
14.429.015/0001-84
LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacio Judicial, CNPJ sob n° 12.601.285/0001-03.

27
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6. PROJECAO DE RESULTADOS

Projecio do Demonstrativo de Resultados (RS milhées)

Descricao

(-) Dedugoes (1,3)

(1,3)

(1.3)

(1.4)

Rua Vergueiro, 1855 - Conj. 51
Vila Mariana - CEP 04101 000 - Séo Paulo SP
Tel. 11 5081 6169 / 5081 6184

5084 1793 / 5084 2985
www.erimar.com.br

ANOS ANOG6 ANO7

(1,4) (1,4) (1,5)

ANOS

(1.5

(1,5)

fls. 1332

(1,6)

CUSTOS as.4)
(-) Custo das Mercadorias Revendidas (15,0)
(-) Custo dos Produtos Vendidos (0,4)
LUCRO BRUTO 4,8

(-) Despesas/Receitas Adm/Operacionais - R$ 3.7

(15,7)

(15,4)
0.4)
4,9

(3.8

16,1)

(15.7)
0,4)

5,0

(3.8

(16,4)

(16,1)
0,4)

5,1

(3.9

(16,8) (17,2) (17,6)

(16,4) (16,8) (17,2)
(0,4) (0,4) (0,4)

5.2 5.4 55

3.9) (4,0) 4.1)

(18,0)

(17,5)
0.4

5,6

(CR))

(18,4)

(17,9)
0,4)

5,7

(4.2)

(18,8)

(18.3)
0,4)

59

43)

Amortizagao/Depreciagdo (0,0)

0,0)

0,0)

0,0)

(0,0) (0,0) (0,0)

0.1

0,1

0.1

Resultado ndo operacional - (R$) 0,0
Resultado Financeiro - (R$) 0,5)
Impostos - (R$) (0,1)

0.0
(0,5)
0.2)

0,0
(0,6)
0.2)

0,0
(0,6)
0.2)

0,0 0,0 0,0
(0,6) (0,6) (0,6)
0,2) (0,2) (0,2)

0,0
(0,6)
0.2)

0.0
(0,6)
(0.3)

0,0
(0,7)
(0.3)
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~ Rua Vergueiro, 1855 - Conj. 51
‘-' .mo' Vila Mariana - CEP 04101 000 - Séo Paulo SP
Tel. 11 5081 6169 / 5081 6184

) ) 50841793 /5084 2985
Consultoria Empresarial www.erimar.com.br

7. PROJECAO DE FLUXO DE CAIXA

(+) Entradas Operacionais Projetadas 20,2 20,6 21,1 21,6 22,0 22,5 23,0 23,6 24,1 24,6
Recebimento da Vendas 20,2 20,6 21,1 21,6 22,0 22,5 23,0 23,6 24,1 24,6
(-) Saidas Operacionais Projetadas 19,2) (19,7) (20,1) (20,5) (21,0) (21,4) (21,9) 22,3) (22,8) (23,3)
Matérias Primas (15,4) (15,7) (16,1) (16,4) (16,8) (17,2) (17,6) (18,0) (18,4) (18,8)
Despesas Administrativas e Operacionais 3,7) (3,8) 3,8 (3,9) 3,9 4,0) 4,1) “,1) “4,2) 4,3)
Impostos e Contribuigées (0,1) 0,2) 0.2) 0,2) 0.2) 0,2) 0,2) 0,2) (0,3) (0.3)
(=) Fluxo de Caixa Operacional Projetado 0,9 1,0 1,0 1,0 1,1 1,1 1,2 1,2 1,3 1,3
(-) Capex - - - - - - - - - -
(-) Opex - - - - - - - - - -

(=) Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento Projetado - - - - = o o - - -

() Resultado Financeiro (0,5) (0,5) (0,56) (0,6) (0,6) (0,6) (0,6) (0,6) (0,6) 0,7)
() Despesas Financeiras Rec. Judicial (0,1) (0,1) ©,1) (0,1) 0,1) 0,1) (0,0) (0,0) (0,0) 0,0
() Despesas Financeiras Tributos e Provisdes 0,0 (0,0) 0,0 (0,0) (0,0 (0,0) (0,0) (0,0) (0,0) 0,0
(=) Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento Projetado 0,7) 0,7) 0,7 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7) 0,7
() Classe I, IL, Il e IV ©,51) (0,43) (0,43) (0,43) (0,43) (0,37) (0,37) (0,37) (0,37) (0,37)
() Provisdo para Pagamentos Extraconcursais (0,04) (0,04) (0,04) (0,04) (0,04) (0,04) (0,04) (0,04) (0,04) (0,04)
() Fluxo de Caixa Niio Operacional Projetado 0,6) 0,5) 0,5 0,5) 0,5) (0,4) 0,4) 0,4) (0,4) 0.4)
() Fluxo de Caixa Livre Projetado 0,3) 0,2) 0,1) (0,1) (0,0) 0,1 0,1 0.2 0,2 0,2
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Anexo II - LAUDO DE AVALIACAO DOS BENS E ATIVOS
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PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS
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LAUDC

E
AVALTIACAC

CLIENTES:

RYU COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA, CNPJ: 14.429.015/0001-84
Rua Vergueiro n®. 2279, conjunto 606.

LUARCA PESCADOS LTDA, CNPJ: 12.601.285/0001-03.
Rua Vergueiro n®. 2279, conjunto 607.

Bairro: Vila Mariana.
Municipio de Sdo Paulo — SP
CEP:04101-100

OBJETO:

AVALIAGAO DOS BENS DA EMPRESA, MAQUINAS, MOVEIS E
VEICULO.

RESUMO DA AVALIACAO DOS BENS.

VALOR DOS BENS: R$ 152.000,00 (Cento e cinquenta e dois mil Reais)

Sao Paulo, 25 de outubro de 2023.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com
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PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS

1 — CONSIDERAGCOES INICIAIS.

As empresas RYU COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA e LUARCA
PESCADOS LTDA, solicitou a elaboracao do laudo de avaliacdo de seus bens
com a finalidade de atualizagao contabil, e para ser sirva como instrumento
técnico para o plano de recuperacao judicial das empresas. Os bens foram
vistoriados nas suas sedes na data de 10 de outubro do presente ano.

Nas oportunidades das nossas vistorias elaboramos documentério
fotografico dos bens, que acompanha este laudo de avaliagao
constituindo o anexo 01.

2- AVALIACAO DOS BENS.

2.1 - ESTADO DE CONSERVACAO DOS BENS
AVALIANDOS.

Os bens foram examinados individualmente, e ap6s a inspecao
concluimos que o estado de conservacao dos mesmos pode ser classificado
como “BOM”.

Os mobveis e equipamentos de informatica recebem manutencao
preventiva periodicamente, pela necessidade natural de garantir a eficiéncia

dos servicos e atendimento aos clientes.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com
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PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS

2.2 — CRITERIOS E METODOS DE AVALIACOES
ADOTADOS.

Para avaliacdo dos méveis e equipamentos de informatica foram
adotadas consultas em empresas de comércio de produtos similares aos
avaliados, levando em consideracao as especificacdes de cada maquina.

Para valores residuais (VR) dos equipamentos de informatica
adotamos em 10% de uma maquina nova, que correspondem normalmente ao

valor da maquina no fim da vida util.

2.3- PLANILHAS DE CALCULO DOS BENS
AVALIADOS.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com
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2.3.1 — PLANILHAS DE MOVEIS.

Valor Unitdrio
ltem Descricdo do bem Quantidade (RS) Valor Total (RS)

1 |Armario de ago com 4 gavetas 1 RS 350,00 | RS 350,00
2 Mesa branca de escritdrio 1 RS 320,00 | RS 380,00
3 Gaveteiro de apoio de mesa de ecritdrio 1 RS 200,00 | RS 200,00
4  |Armario de madeira baixo com 4 portas 3 RS 890,00 | RS 2.670,00
5 Armario de madeira baixo com 2 portas 2 RS 450,00 | RS 500,00
6 |Cadeira fixa sem brago 3 RS 390,00 | RS 1.170,00
7 |Cadeira giratdria com brago encosto alto 2 RS 650,00 | RS 1.300,00
8 |Estante metdlica de ago com 7 prateleiras 2 RS 250,00 | RS 500,00
g Frigobar Consul com 117 litros 1 RS 1.200,00 | RS 1.200,00
10 |Microondas Panasonic 1 RS 150,00 | RS 150,00
11 |Armario alto de 2 portas 1 RS 450,00 | RS 450,00

Mesa de diretor marrom em L com
12 i i 1 R% 1.850,00 | RS 1.850,00

armarios de apoio

Veiculo passeio JEEP/COMPASS -
13 5L/2000CC, ano 2019, PLACA ELQO926, 1 RS 115.000,00 | RS 115.000,00

renavan 01209258584

Somatodria RS 126.120,00

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com
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2.3.2 —- PLANILHAS DE EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA.

ltem Descrigdo da maquina Valor (RS)

1 |Impressora Multifuncional HP Laserjet M1212 NF RS 1.350,00

5 Nutebut.zl-: Dell, processador Intel core i3, memaoria RAM o 2.150,00
4GB, Windows 10 pro

3 Notebook ASI:JS' processador Intel core i3, memoria o 2.080,00
RAM 4GB, Windows 10 pro

4 Nutebut.zl-: Dell, processador Intel core i3, memaoria RAM o 2.150,00
4GB, Windows 10 pro

c Notebook SONY, processador Intel core i5, memaoria o 2.160,00
RAM 4GB, Windows 10 HOME

c Notebook LEI':IDUO, processador Intel core i3, memoria o 2.200,00
RAM 4GB, Windows 10 pro

. Notebook COMPAQ, processador Intel core i3, memaoria o 1.450,00
RAM 4GB, Windows 10 HOME

3 Notebook DE.I_Lr processador Intel core i5, memoria o 2.350,00
RAM 8GB, Windows 10 pro

g Notebook ACER, processador Intel core i3, memoria o 1.400,00
RAM 8GB, Windows 10 HOME

10 Notebook LENOVO, processador Intel core i3, memoria o 2.200,00
RAM 4GB, Windows 10 HOME

11 Notebook LENOVO, processador Intel core i3, memoria o 2.200,00
RAM 4GB, Windows 10 HOME

12 Notebook HP, processador Intel core i5, memoria RAM o 1.800,00
AGB, Windows 10 HOME

13 |Licenca do Office(10 unid. X RS 50,00) RS 500,00

12 Licenga do Windows 10 PRO (5 licencas a RS 150,00 o 750,00
cada)
Licenga do Windows 10 HOME (6 licengas a RS 130,00

15 RS 780,00
cada)

SOMATORIA| RS 25.520,00

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em«27/20/2023 as 19:14 , sob o nUmero WIMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e codigo 10F3A63C.
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PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS

2.4 - VALOR TOTAL DOS BENS AVALIADOS.

A somatéria de valores das maquinas e equipamentos: R$ 151.640,00

Arredondando dentro dos limites permitido pela NORMA temos:

VALOR TOTAL DOS BENS

- Outubro / 2.023 -

RS 152.000,00

(Cento e cinquenta e dois mil Reais)

3 - ENCERRAMENTO.

Consta o presente Laudo de Avaliacao de 06 (seis) folhas impressas de
um s6 lado,sendo esta ultima datada e assinada.

Sao Paulo, 25 de outubro de 2.023.

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
CREA-SP 0780456 — CNPJ: 08.801.670/0001-1
Responsave ico: Eng®. Eduardo Deghiara
CREA 060.160°599-

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em«27/20/2023 as 19:14 , sob o nUmero WIMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0200 e codigo 10F3A63C.
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ghiara @ gmail.com

Armario de ago com 4 gavetas.
Mesa branca com gaveteiro.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: de

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS
ANEXO 01 — Documentério fotografico do LOTE AVALIADO.
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ghiara @ gmail.com

Armario com duas portas.

Armario de madeira baixo com 4 portas.
Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: de

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS
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ghiara @ gmail.com

Cadeira giratéria com brago encosto alto.
Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: de

Cadeira fixa sem braco + mesa de diretor.

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS
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PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS
ghiara @ gmail.com

Estante metélica de aco com 7 prateleiras.
Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: de

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Frigobar Consul com 80 litros + Microondas Panasonic.
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SL/2000CC, ano 2019,
ghiara @ gmail.com

PLACA ELQO0926, renavan 01209258584.

Armario alto de 2 portas.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: de

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS

Veiculo passeio JEEP/COMPASS
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\ )

RAM 4GB, Windows 10 PRO.

e

g
58
g8

|
)
|

ghiara @ gmail.com

, memdéria

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: de

EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA

Impressora Multifuncional HP Lasejet Laserjet M1212 NF.

PERICIAS TECNICAS DE ENGENHARIA E AVALIACOES PATRIMONIAIS

Notebook ASUS, processador Intel core i3




EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA
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Notebook SONY, processador Intel core i5, meméria RAM 4GB, Windows 10 HOME.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nUmero WIMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e cédigo 10F3A63C.
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Notebook COMPAQ, processador Intel core i3, meméria RAM 4GB, Windows 10 HOME.

023 as 19:14 , sob o niimero WJIMJ23422345019

0 e codigo 10F3A63C.

Notebook DELL, processador Intel core i5, memoéria RAM 8GB, Windows 10 PRO.

/

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado e
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.
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Notebook ACER, processador Intel core i3, memoéria RAM 8GB, Windows 10 HOME.
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Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nUmero WJMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e codigo 10F3A63C.
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Notebook LENOVO, processador Intel core i3, meméria RAM 4GB, Windows 10 HOME.
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Notebook HP, processador Intel core i5, memaéria RAM 4GB, Windows 10 HOME.

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nUmero WJMJ23422345019

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e codigo 10F3A63C.
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ANEXO 02 - ART - Anotacao de Resposnabilidade Técnica - CREA SP.

Resolugdo n® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A
Pagina 1/2

Anotacdo de Responsabilidade Técnica - ART
Lei n® 6.496, de 7 de dezembro de 1977

ART de Obra ou Servico

28027230231696774

WJIMJ23422345019

umero

19:14 , sob o na

as

Conselho Regional de Engenharia e Agronomia do Estado de S3o Paulo

1. Responsavel Técnico

EDUARDO DEGHIARA
Titulo Profissicnal: ~ Engenheiro Civil rRNP- 2604629550
Registro: 0801805991-SP

Empresa Contratada: EDUARDO DEGHIARA ENGENHARIA Registro: 0780456-SP

2. Dados do Contral)  ———
Contratante RYU COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA
Endereco:  Rua Vergueiro
Complemento: CONJ G606 Bairro: Vila Mariana
Cidade: Sd0 Paulo UF: sp

Contrato: Celebrado em:  20/10/2023
“alor: RS 1000,00 Tipo de Contratante: Pessoa Juridica de Direito Privado

CPFICNPJ:14.429.015/0001-84
M 2279

CEP: 04101-100
Vinculada & Art n®:

Acdo Institucional:

— 3. Dados da Obra Servigo
Endersgo: Rua Vergueiro

Complemento: CONJ 606
Cidade: Sdo Paulo UF: SP
Data de Inicio: 2311012023

Previsdo de Témino: 28/12/2023

Coordenadas Geogréficas:

Finalidade: Judicial

Proprietario: RYU COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

Bairro: Vila Mariana

N 2279

CEFP: 04101-100

Cadigo:
CPFICNPJ: 14.429.015/0001-84

Enderego: Rua Vergueiro
Complemento: COM.J 806
Cidade: $ao Paulo UF: 5P
Data de Inicio: 231012023

Previso de Término: 29/12/2023

Coordenadas Geogréficas:

Finalidade: Judicial

Proprietario: RYU COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA

Bairmo: Vila Mariana

N® 2279

CEP: 04101-100

Cadigo:
CPFICNPJ: 14.429.015/0001-84

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e codigo 10F3A63C.
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4. Atividade Técnica

Elaboragdo

1 Avaliagdo de edificagio

Quantidade Unidade

de alvenaria 1,00000 unidade

Apos a conclusdo das afividades técnicas o profissional devera proceder a baixa desta ART

5. Observagoes

ELABORAGAC DE LAUDO DE AVALIACAC DOS ATIVOS IMOBILIZADOS DA EMPRESA CONTRATANTE PARA FINS DE RECUPERAGAO JUDICIAL

6. Declaragdes

Acessibilidade: Declaro que as regras de acessibilidade previstas nas normas técnicas da ABNT, na legislagio especifica e no Decreto n®
5.296, de 2 de dezembro de 2004, ndo se aplicam as atividades profissionais acima relacionadas.

7. Entidade de Classe

Nenhuma

inat

ro serem verdadeiras as informagodes acima

2354 OQOTLB

f\b_g_‘;__p ‘ 4 ‘ %&
EDUARDO DE! ARA - CPF: 7%\

RYU COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA - CPF/CNPJ: 14.429.015/0001-84

2023

Resolugéo n® 1.025/2009 - Anexo | - Modelo A

Pagina 2/2
9. Informagdes
- A presente ART encontra-se devidamente quitada fo dad
constantes no rodapé ist certificada pelo Nosso Numero.

- A autenticidade deste documento pode ser verificada no site
www.creasp.org.br ou www.confea.org.br

- A guarda da via assinada da ART sora de msponsabllldado do profissional
e do contratante com o objeti o vinculo contratual.

Www.creasp.org.br
Tel: 0800 017 18 11
E-mail: acessar link Fale Conosco do site acima

[GJCREA:-SP

WJIMJ23422345019

umero

19:14 , sob o na

as

Valor ART R$ 96,62 Registrada em: 24/10/2023

Imoroges om: 'Mlanfzn'n AE.NE. Ag

anpTe e e

Valor Pago R$ 96,62

Nosso Numero: 28027230231696774 Versao do sistema

Fone: 11- 9.9757.19.33 - e_mail: deghiara @ gmail.com

do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023

é cOpia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1072947-26.2023.8.26.0100 e codigo 10F3A63C.

Este documento



Anexo III - Termo de Adesio a Subclasse I - CREDORES PARCEIROS
FORNECEDORES

CLASULA 8.6.3.1
FORNECEDORES CONCURSAIS

CREDOR ADERENTE: , pessoa
juridica, inscrita no CPF/CNPJ. sob o n° , com endere¢o no municipio de
, Estado , na Rua

, n° , Bairro

, CEP , doravante referido como “CREDOR PARCEIRO

FORNECEDOR”; e

DEVEDORAS: RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF n° 14.429.015/0001-84, com endereco na Rua Vergueiro, 2279, conjunto 606, Vila Mariana, Sdo
Paulo/SP, CEP: 04101-100 ¢e LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n° 12.601.285/0001-03, estabelecida na Rua Vergueiro, 2279, conjunto 607, Vila Mariana, Sdo Paulo/SP,
CEP: 04101-100, doravante denominadas simplesmente (“GRUPO RYU”, “Recuperandas” ou “Empresas”)

Pelo presente instrumento particular, o CREDOR APOIADOR FORNECEDOR, declara estar elegivel e manifesta sua vontade
de aderir a clausula 8.6.3.1. do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) apresentado nos autos do processo de recuperagdo
judicial das Recuperandas, de n° 1072947-26.2023.8.26.0100, em curso perante a 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS da Capital de Sdo Paulo — SP.

Por esta adesdo, o CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR se obriga a:

(a) Por este ato manifesta o interesse em voltar a fornecer os produtos previamente fornecidos em condi¢des de mercado em
relacdo a preco e prazo de pagamento, a partir da assinatura deste termo de adesdo, pelo prazo que decorrer do cumprimento
deste Plano, conforme previsto na Clausula 8.6.3.1 do mesmo.

(b) Permitir assim a continuidade das atividades das Recuperandas com a preservagido dos empregos dos trabalhadores; e

(c) Apoiar ao Plano de Recuperacdo Judicial das empresas em Assembleia Geral de Credores, via o voto favoravel,

As Recuperandas se comprometem, a seus turnos, a realizarem os pagamentos dos produtos e servigos fornecidos a partir desta
data, regularmente em dia, bem como a realizar os adiantamentos do pagamento dos débitos sujeitos a recuperacao judicial nos
prazos e condigdes previstos na Clausula 8.6.3.1 do PRJ e em outro termo a ser feito em apartado.

O presente Termo assinado devera ser encaminhado para o e-mail recuperacaojudicial@ryualimentos.com.br, em prazo que se
inicia a partir da disponibilizagdo deste PRJ no processo de recuperagio judicial e/ou no site da Administradora Judicial.

Este Termo de Adesdo vale também como o termo previsto no texto do §4 inciso I do art. 39 da LRF.

Sdo Paulo, Capital, de de

CREDOR PARCEIRO FORNECEDOR

104
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nimero WJIMJ23422345019
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Anexo IV - Termo de Adesao a Subclasse III - CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP

CLASULA 8.6.3.2
INSTITUICOES FINANCEIRAS e FIDC’s

CREDOR ADERENTE: , pessoa
juridica, inscrita no CPF/CNPJ. sob o n° , com endereco no municipio de
, Estado , na Rua

, n° , Bairro

, CEP , doravante referido como “CREDOR APOIADOR FINANCEIRO

DIP”; e
DEVEDORAS: RYU COMERCIAL DE ALIMENTOS LTDA Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito
privado, inscrita no CNPJ/MF n° 14.429.015/0001-84, com endereco na Rua Vergueiro, 2279, conjunto 606, Vila Mariana, Sdo
Paulo/SP, CEP: 04101-100 ¢e LUARCA PESCADOS LTDA. Em Recuperacio Judicial, pessoa juridica de direito privado,
inscrita no CNPJ sob n° 12.601.285/0001-03, estabelecida na Rua Vergueiro, 2279, conjunto 607, Vila Mariana, Sdo Paulo/SP,
CEP: 04101-100, doravante denominadas simplesmente (“GRUPO RYU”, “Recuperandas” ou “Empresas”
Pelo presente instrumento particular, o CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP, declara estar elegivel ¢ manifesta sua
vontade de aderir a clausula 8.6.3.2. do Plano de Recuperagdo Judicial (“PRJ”) apresentado nos autos do processo de
recuperagio judicial das Recuperandas, de n® 1072947-26.2023.8.26.0100, em curso perante a 1* VARA DE FALENCIAS E
RECUPERACOES JUDICIAIS da Capital de Sdo Paulo — SP.
Por esta adesdo, CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP se obriga a:
(a) Celebrar este Termo de Adesdo e o Instrumento Particular apartado envolvendo as condi¢des do novo financiamento DIP
(valor, prazo, taxa e garantias), bem como as condigdes de pagamento, prazos e taxas das obriga¢des concursais como previsto
no Plano na cldusula 8.6.3.2.
(b) Nao agressdo contra a Recuperanda, seus coobrigados, avalistas e demais envolvidos,
(c) Nao discussdo sobre a classificagdo de seu crédito, mantendo-se sujeito a recuperagdo judicial, permitindo a continuidade
das atividades com a preservacao dos empregos dos trabalhadores; e
(d) Apoiar ao Plano de Recuperagéo Judicial das empresas em Assembleia Geral de Credores, via o voto favoravel;
O presente Termo assinado devera ser encaminhado para o e-mail recuperacaojudicial@ryualimentos.com.br, em prazo que se
inicia a partir da disponibilizagdo deste PRJ no processo de recuperagao judicial e/ou no site da Administradora Judicial.
Este Termo de Adesdo vale também como o termo previsto no texto do §4° inciso I do art. 39 da LRF.
Séo Paulo, Capital, de de
CREDOR APOIADOR FINANCEIRO DIP
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Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ELAINE CARNAVALE BUSSI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/10/2023 as 19:14 , sob o nimero WJIMJ23422345019
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