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MULTDIA INDUSTRIA E COMERCIO S/A
CNPJ N2 03.652.969/0001-35
Processo de Recuperacao Judicial n2 0801928-59.2015.8.20.5121
32 Vara Civel da Comarca de Macaiba/RN

ADENDO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Adendo ao Plano de Recuperagao Judicial elaborado pela Recuperanda, em atendimento ao
Termo de Audiéncia de Conciliacao realizada no dia 26 de julho de 2018 junto ao Poder
Judiciario do Estado do Rio Grande do Norte — 32 Vara Civel da Comarca de Macaiba/RN

Macaiba, 26 de setembro de 2018
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CAPITULO |
DO OBJETIVO DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

I. OBIJETIVO

O presente adendo ao Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo reestruturar a
MULTDIA, para que a mesma se restabeleca comercialmente e supere as dificuldades
economico-financeira, dando reinicio aos negdcios, mantendo-se como importante empresa
do Estado do Rio Grande do Norte, especialmente na cidade de Macaiba.

Este adendo procura projetar o impacto das medidas administrativas e operacionais que estdo
sendo implementadas para que a MULTDIA alcance um lucro operacional adequado e
sustentdvel ao longo dos proximos anos, o que possibilitard sua sustentagdo econoémica e
financeira. O presente adendo ao Plano de Recuperagao Judicial procura também, de forma
clara e objetiva, demonstrar que a empresa possui viabilidade e como sera o processo para
guitacdo de suas dividas.

Portanto, os principais objetivos do Plano de Recuperacao sdo:

v' Preservar a MULTDIA como entidade geradora de empregos, tributos e riquezas,
assegurando o exercicio da sua func¢do social;

v Permitir que a MULTDIA se restabeleca e supere sua dificuldade econémica-financeira,
dando continuidade a sua atividade social e econ6mica, gerando riqueza na regido
onde se localiza, bem como no Estado do Rio Grande do Norte;

v' Atender aos interesses dos credores da MULTDIA mediante composi¢do baseada em
uma estrutura de pagamentos compativel como o potencial de geragao de caixa;

v/ Otimizac3o das operac¢des industriais existentes, buscando eficiéncia operacional de
forma a ter economia e controle efetivo de custos e despesas, maximizando as
margens de lucro;

v Estruturar a ampliar a atuacdo comercial da MULTDIA, inserindo politicas de venda de
produtos de maior valor agregado, buscando sempre aumentar sua margem
operacional;

v Reestruturar e equalizar as operac¢des, buscando potenciais parceiros que trardo maior
rentabilidade ao negdcio.

Desta forma, a viabilidade futura da empresa depende ndo sé das ac¢bes atuais ja
implementadas, como também de ag¢des que visem a melhoria de seu desempenho
operacional. Sendo assim, as medidas identificadas neste adendo ao Plano de Recuperacao
Judicial da MULTDIA estdo incorporadas a um planejamento estratégico para os préximos
exercicios.

Il.  PERSPECTIVAS OPERACIONAIS

Preliminarmente

A MULTDIA aduz que em data passada, de forma espontanea, ja protocolizou nestes autos a
evolucdo das suas intengOes, forma esta demonstrada pela célere e tempestiva reforma da
sua estrutura fisica, bem como a total reestruturacdo de seu sistema informatizado, em
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especial, software de controle de gestdo, estes fornecidos pela empresa Thomson Reuters
Brasil Conteudo e Tecnologia Ltda.

A administracdo atual da MULTDIA ja iniciou suas a¢bes para modificacdo do cenario da
empresa. Uma verdadeira for¢a-tarefa foi implementada visando a busca de solu¢des para
geracao de caixa para a equalizacdo de seus passivos.

Apresenta-se, a seguir, um resumo das a¢bes que ja foram ou serdo tomadas e estdo
incorporadas no planejamento financeiro operacional da MULTDIA

v’ RELACAO COMPLETA E DETALHADA DAS MEDIDAS JA ADOTADAS E EM FASE DE
IMPLANTACAO

1.) Reorganizacdo administrativa, em especial de recursos humanos;

2.) Revisdo de aspectos operacionais com vistas a reorganizacdo de sua operacgao,
tornando-a mais eficiente, reduzindo, assim, o seu custo econémico-financeiro,
reducdo do volume de producdo de forma a equalizar o capital de giro necessario para
a operagao;

3.) Busca de novos parceiros para o financiamento das operagSes com as menores taxas
possiveis;

4.) Recuperagdo/renegociagdo de ativos tributarios, os quais serdo disponibilizados para
pagamento dos credores;

5.) Planejamento de vendas visando aumentar a comercializagdo dos produtos com valor
agregado e foco nos canais mais rentaveis (grandes distribuidores do Norte e Nordeste
do pais), sendo que, adicionalmente, com carater suplementar e de alavancar as
receitas da MULTDIA, estda em fase de implantacdo a distribuicdo de produtos
alimenticios, em especial, de bebidas energéticas (Energético HD Energy Drink), que,
atualmente, sdo produzidas pela empresa Tapajés Comércio Varejista Atacadista e
Envasadora de Produtos Alimenticios Ltda — CNPJ 19.056.204/0001-72; com esta
medida a MULTDIA tera a seu favor uma estimativa de faturamento de
aproximadamente RS 2.000.000,00 més, ainda contemplando a contratacdo de mais
empregados aptos a efetivarem a logistica para a distribuicdo do referido produto, o
gue também atingird a funcdo social tdo almejada na Lei 11.101/05;

6.) Busca de novos parceiros/investidores comerciais visando a consolidagdo e ampliagdo
do negécio;

7.) Reducdo de despesas administrativas, comerciais e industriais;
Foi efetuada revisdo de todas as despesas administrativas e comerciais, reduzindo
retrabalhos o que acarretou em redug¢do no quadro pessoal e otimizacdo de custos.

8.) Eliminacdo de vendas com baixas margens;
Com a redugdo no volume de vendas a empresa esta focando os seus clientes nos
canais com maior margem de contribuicdo, buscando estabelecer também parcerias
com clientes estratégicos.
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9.) Ferramentas de gestdo novamente implantadas, incluindo o controle orcamentdrio;
A Empresa implantou novas ferramentas de gestdo, a fim de mensurar custos da
unidade. Com isso, a Empresa se prepara para obter um melhor controle de custo,
analise da rentabilidade e melhoria no controle das matérias-primas utilizadas para
refletir diretamente na valoragdo do produto frente ao consumidor final.

10.) Revisdao do planejamento estratégico;
Implantacdo de um planejamento estratégico, envolvendo a definicdo de politicas,
estratégias e objetivos. Implantacdo de um orcamento anual de metas e desempenhos
alcangados, o qual serd acompanhado mensalmente visando corrigir distor¢des dentro
do préprio periodo para ndo prejudicar a rentabilidade operacional.

11)) Planejamento de vendas e estratégias comerciais;
A empresa estda empenhada no fortalecimento da marca “Nutriday” e aumento de
rentabilidade, nesse sentido. Varias acOes estdo em fase de implantacdo, tai como:
Colocar foco nos canais de venda de maior margem de contribuicdo, produzir produtos
com maior valor agregado, melhoria na sinergia entre representantes e equipe interna,
estabelecer plano de metas e recompensas sobre vendas, otimizacdao na logistica de
distribuicdo com implementac¢do de programa de roteirizagao.

12)) Inventario mensal;
Implementag¢do de rotina de inventario rotativo como forma de “varrer” o estoque de
matéria-prima e produto acabado, de forma completa, durante o més, propiciando,
assim, monitorar e corrigir constantemente esses estoques, identificando e
eliminando eventuais falhas dentro do processo produtivo, objetivando otimizar os
processos, identificar eventuais falhas e corrigir constantemente.

13) Reducdo salarial com a reducao da jornada de trabalho mediante acordo ou
convencao coletiva para o primeiro ano do reinicio das atividades, com perspectiva de
dobrar o quadro de colaboradores para o préximo segundo ano.

14.)) Locagdao comercial, especifica e temporaria de parte ociosa do patio fabril da
MULTDIA (galpdes menores e ociosos para a operagdo atual), com intengdo, além do
descrito no tdpico 5 supra, de gerar a favor da MULTDIA receita de alugueres.

lll.  CAUSAS DE DESEQUILIBRIO

1.) Recorréncia a bancos e elevado custo financeiro;

Tendo em vista as necessidades de capital de giro frente ao crescimento do
faturamento e investimentos nos ultimos exercicios, a MULTDIA se viu obrigada a
recorrer a bancos para garantir e continuar honrando seus compromissos.

As taxas de juros e os “spreads” bancarios no mercado financeiro, por forca de reducao
dos niveis de liquidez, também dispararam no mercado interno. Desta forma, os custos
financeiros das captagGes passaram a corroer a rentabilidade das operacdes da
MULTDIA.

2.) Reducdo das linhas de crédito;
Para garantir os compromissos firmados com os fornecedores, a MULTDIA, como ja
explanado anteriormente, comecou cada vez mais se endividar e ficar refém de linhas
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de crédito para o fomento e custeamento financeiro de suas operag¢ées. Os custos
financeiros, a cada ano ficaram maiores e, com a reducdo da oferta de crédito, os
limites passaram a ficar cada vez mais estrangulados. Com o aumento de seu custo
financeiro a lucratividade da empresa reduziu drasticamente.

3.) Inadimpléncia com fornecedores;
Mesmo diante das gigantescas dificuldades, a MULTDIA se manteve no mercado,
buscando uma saida para a crise de credibilidade, sendo que a inadimpléncia junto aos
seus fornecedores fora inevitavel.

IV. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

No presente plano, a analise financeira dos resultados projetados foi feita, como pede
o rigor, observando a gestdo no mercado, as reestruturagdes operacionais e
mercadoldgicas e a analise e avaliacdo criteriosa dos resultados financeiros a serem
alcancados através das medidas propostas.

Os atuais gestores da MULTDIA cuidaram desde o primeiro momento desta fase de
reestruturacdo da empresa em reiterar politicas e implantar relatérios e novos
balancetes para acompanhamento que permitirdo a constante verificacdo do
andamento das operacdes para a analise de alternativas e corre¢do de rumos a partir
deste momento.

Ressalta-se que a adequada recuperagao da empresa, que se dard pela implementacao
das medidas previstas neste plano, dependera de diversos fatores, pois além da boa
vontade, do conhecimento, da experiéncia e da capacidade de todos os envolvidos,
sejam eles administradores, contadores, advogados, cada qual com suas habilidades,
o sucesso desta recuperacdao também dependera de fatores externos, tais como
politica cambial e monetaria, politica de juros, modificacdo da carga tributdria etc,
fatores esses que hoje sdo imprevisiveis.

O presente plano demonstra de forma inequivoca que a MULTDIA é uma empresa
vidvel, posto que podera se manter no mercado, bem ainda gerar recursos em longo
prazo para pagar seus credores e manter, assim, o seu negdcio em bom
funcionamento.

Destaque-se, quanto a viabilidade econdémica, que o negdcio “MULTDIA” possui
mercado para uma ampla expansao e procura de seus produtos, de acordo com os
mercados que atua, sendo evidente que a MULTDIA é economicamente viavel,
especialmente no que se refere a busca de parcerias e melhor utilizacdo de sua
capacidade produtiva.

Todos os fatores acima, trabalhados em conjunto, especialmente as novas estratégias
empresariais e financeiras, levard novamente a MULTDIA a uma posicdo de destaque
no setor alimenticio, prevalecendo, assim, os principios da fungdo social da empresa,
da manutencdo da fonte geradora de empregos e de tributos, dando valia ao espirito
norteador da Lei 11.101/05.
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Salienta-se que o acordo judicial trabalhista firmado com os trabalhadores, inerente a
acdo coletiva proposta pelo Sindicato dos Trabalhadores na Industria de Panificacdo
do RN esta sendo cumprido, visando, mais uma vez, a valoriza¢do do trabalho humano,
garantindo, assim, a sua funcdo social, que sera ratificada quando da contratacdo de
até 100 (cem) trabalhadores nos préximos meses. Além do acordo judicial em questao,
outros trabalhadores que nao aderiram a referida acdo coletiva, mas que também
ajuizaram Reclamacgbes Trabalhistas individuais, aproximadamente 20 (vinte)
reclamantes, serdo chamados no préximo més de novembro/2018 junto ao CEJUSC de
Natal/RN para firmarem os seus respectivos acordos judiciais, visando, mais uma vez,
a honra e o respeito do trabalhador, pondo fim definitivo as referidas demandas.

Por fim, em harmonia ao acima mencionado, e acatando aos ditames da
Lei 11.101/05, requer desde, na qualidade de credores trabalhistas, a
habilitagdo dos créditos derivados da relagao de trabalho, conforme
relacao abaixo:

N2 Ordem N2 Processo Nome

0000754-52.2016.5.21.0007 Francisca Erizenia de Freitas
0000840-14.2016.5.21.0010 Brunno Santiago e Silva
0000846-25.2016.5.21.0041 Francisca Bernadeth Rodrigues e Silva
0000931-07.2016.5.21.0010 Francisco Ferreira da Silva Neto
0001697-87.2016.5.21.0001 Adriana Cosmo dos Santos
0000074-85.2016.5.21.0001 Adriana Cosmo dos Santos
0000872-25.2016.5.21.0008 Eduardo Casteldo de Castro e Silva
0000440-63.2016.5.05.0036 Rens Carregosa Araujo

OO NP WNPE

10 0001109-80.2016.5.21.0001 Edenilson Heury Belisio de Araujo
11 0001788-62.2016.5.21.0007 Gléria Gabriela da Silva

12 0000885-87.2017.5.21.0008 Sindicato - Salarios em atraso
13 0000020-59.2017.5.21.0042 Ronaldo Ferreira do Nascimento
14 114700-07.2013.5.21.00007 Francisco Fernandes da Silva

15 0001410-89.2014.5.21.0003 Luiz Antbnio Lima Filgueira

16 0001173-15.2015.5.21.0005 Hélio Alves Guedes

17 0000191-87.2015.5.21.0041 Elielson Ferreira da Silva

18 0010752-72.2013.5.06.0102 Paulo Cesar Morais de Araujo
19 0131243-42.2015.5.13.0006 Severino do Ramo L. de Souza
20 0130416-43.2015.5.13.0002 Ednaldo de Andrade Guedes

CAPITULO II
MEDIDAS DE RECUPERACAO

Da geracao de caixa em cada ano

Conforme ja mencionado, fica ratificado que a distribuicdo do fluxo de caixa livre, gerado
anualmente pela MULTDIA serd efetuado anualmente apds a caréncia na seguinte forma:

1.) 70% para pagamento ao credor com garantia real, na modalidade pagamentos

proporcionais;
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2.) 80% para pagamento dos credores quirografarios, na modalidade pagamentos
proporcionais

Fica estabelecido que do saldo residual de caixa ndo utilizado em um ano sera adicionado ao
fluxo de caixa livre gerado no ano subsequente para fins de distribuicado.

Por fim, importante ressaltar que a planta industrial da MULTDIA ja se encontra equipada com
0s equipamentos necessarios para o reinicio da producdo devidamente reformados e aptos
para o reinicio da producdo.

CONCLUSAO

O plano de recuperacéo judicial proposto atende cabalmente aos principios da Lei 11.101/05,
no sentido da tomada de medidas aptas a recuperacgao financeira, econémica e comercial da
MULTDIA.

Saliente-se que o plano de recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade financeira e
econ6mica da entidade, desde que conferidos novos prazos e condi¢cdes de pagamentos aos
credores, como ja vem ocorrendo com alguns fornecedores essenciais.

Os conceitos que foram aplicados tém por objetivo fazer com que a MULTDIA quite o mais
rapido possivel os créditos trabalhistas e agilize o pagamento as demais classes.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira da MULTDIA é medida que trard
beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao pais,
especialmente a cidade de Macaiba/RN, somado ao fato de que as medidas financeiras, de
comercializagao e de reestruturagao interna, em conjunto com o parcelamento de débitos ja
realizados sao condi¢Bes que possibilitardo a efetiva retomada dos negdcios, termos que, ao
teor da Lei 11.101/05 e de seus principios norteadores, que prevé a possibilidade de
concessoes judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperacao judicial, vemos o
presente plano como a cabal solu¢do para a reinicio das atividades da empresa.

Cabe esclarecer que todas as informagdes que fundamentaram a elaboragdo do presente
plano de recuperacdo, assim como os dados contdbeis constantes dos balancetes entregues,
projecdes e andlises, foram fornecidas pela MULTDIA e seus atuais gestores.

Importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento e a incerteza inerente
a qualquer projecdo. Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse motivo
procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim de ndo comprometer
a realizacao do esforgo a ser empregado.

Caso seja necessario, o plano de recuperacdo poderd sofrer futuras alteragGes, com
modificacdo das propostas aqui declaradas.

Apds o cumprimento dos artigos 61 e 63 da lei 11.101/05, a MULTDIA compromete-se a
honrar os subsequentes pagamentos na forma estabelecida no presente plano de
recuperacdo, devidamente homologado pelo Juizo competente.
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Uma vez concedida a recuperacgao judicial, o plano de recuperagdo obriga a MULTDIA, seus
credores e sucessores a qualquer titulo.

Macaiba, 26 de setembro de 2018.

MULTDIA INDUSTRIA E COMERCIO S/A
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