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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA 3° VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES
JUDICIAIS DO FORO CENTRAL DESTA CAPITAL - SAO PAULO

Autos n° 1177253-46.2023.8.26.0100

ALITER CONSTRUGCOES E SANEAMENTO S.A e ELEITA ENGENHARIA LTDA., nos
autos da Recuperacdo Judicial em epigrafe, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, em atencdo ao quanto determinado pelo Eg. Tribunal de Justica do Estado de Sdo
Paulo, que ao exercer o controle de legalidade deu provimento parcial aos Agravos de Instrumento,
determinando a convocacdo de nova Assembleia Geral de Credores, apresentar nova proposta
(Modificativo ao Plano de Recuperacdo) observadas as diretrizes e parmetros fixados no v. aresto

a ser objeto de ato assemblear j&d convocado.

Termos em que,
p. deferimento.

S&o Paulo, 19 de fevereiro de 2026.
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MODIFICATIVO AO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O presente Modificativo do Plano de Recuperacdo Judicial Consolidado (“Modificativo do PRJ")
apresentado pelo GRUPO ALITER, composto por ALITER CONSTRUGOES E SANEAMENTO LTDA e ELEITA
ENGENHARIA LTDA, em cumprimento:

As determinacées constantes do Acdrdé@o proferido pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo,
que estabeleceu direfrizes vinculantes para ajustes, adequacgdes e correcdes no Plano de
Recuperacdo originalmente apresentado e as deliberacdes registradas em ata, as manifestacdes

formais dos credores e aos pontos aprovados na Assembleia Geral de Credores (AGC),

Este documento substitui integralmente a versdo anterior do Plano de Recuperacdo Judicial e seu
Aditivo, mantendo sua estrutura, mas incorporando ajustes de cldusulas, refificagcdes de redagdo,
supressdes e inclusdes determinadas pelo TJSP, alteracdes aprovadas pelos credores, harmonizacdo
de disposicoes para impedir conflitos entre textos e consolidacdo de fodas as manifestacdes formais

incorporadas em ata.

O presente Modificativo do PRJ é submetido novamente para ciéncia de todos os credores, do

Administrador Judicial e do Juizo da Recuperacdo Judicial, para fins de homologacdo.

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
(Ol Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - S&o Paulo/SP
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GRUPO ALITER

Processo de Recuperacdo Judicial das sociedades empresdrias ALITER CONSTRUCOES E SANEAMENTO
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n°® 53.506.366/0001-01, com sede na Rua
Cantagalo, 74 — Sala 206 — Bloco B — Tatuapé, Sao Paulo/SP — CEP 03319-000, e ELEITA ENGENHARIA
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 08.266.531/0001-32, com sede na Rua
Tuiuti, 2530 — Sala 126 — Tatuapé, Sao Paulo/SP — CEP 03307-005, em Recuperacdo Judicial em trémite
perante a 3 Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Foro Cenfral da Comarca de Sdo
Paulo/SP, nos autos do processo n° 1177253-46.2023.8.26.0100, que juntas compdem o GRUPO ALITER,
com sitio eletrébnico www.daliter.com.br, doravante denominadas em conjunto “"GRUPO ALITER” ou
"Recuperandas”, vém apresentar o presente Modificativo do Plano de Recupera¢cdo Judicial
(“Modificativo do PRJ"), para aprova¢cdo em Assembleia Geral de Credores (“AGC") e posterior
homologacgdo, nos termos dos arts. 45, 53 e 58 da Lei n° 11.101/2005, conforme alterada (“LRF”),

mediante as seguintes consideracoes:

(A) Considerando que o GRUPO ALITER, atuante nos setores de construcdo civil, engenharia e
saneamento, passou a enfrentar dificuldades econdmico-financeiras relevantes, decorrentes de um
ambiente de negodcios marcado por oscilacdes ciclicas do setor, reducdo de investimentos,
encarecimento do crédito, aumento de custos operacionais e maior rigidez competitiva, fatores que

impactaram diretamente seu fluxo de caixa, capital de giro e capacidade de investimento;

(B) Considerando que tais fatores se intensificaram no mercado nacional, notadamente em atividades
relacionadas & infraestrutura e saneamento, com reflexos diretos na contratacdo publica e privada,
na previsibilidade de recebiveis e na continvidade dos confratos, impondo ao GRUPO ALITER a

necessidade de reorganizacdo ampla e estruturada de suas obrigacoes;

(C) Considerando, ainda, que a instabilidade econdmica observada nos Ultimos anos foi agravada
por eventos externos e de repercussdo sistémica, como os efeitos duradouros da crise sanitaria mundial
(COVID-19), além de impactos associados a inflacdo setorial, elevacdo do custo de insumos e
reestruturacdo das cadeias de fornecimento, o que exigiu adequagdes emergenciais na operacdo

das Recuperandas;

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
(Ol Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - S&o Paulo/SP
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(D) Considerando que, diante desse cendrio, o GRUPO ALITER ajuizou, em 13 de dezembro de 2023, o
pedido de Recuperacdo Judicial, com o objetfivo de preservar a afividade empresarial, reorganizar
sua estrutura financeira e estabelecer um ambiente seguro de renegociagcdo com seus credores, na

forma da LRF;

(E) Considerando que, no curso do processo, foi proferida decisdo que homologou o Plano de
Recuperacdo Judicial e concedeu a Recuperacdo Judicial, porém, em raz&o de recursos interpostos,
o E. Tribunal de Justica do Estado de S&@o Paulo, ao exercer o confrole de legalidade, deu provimento
parcial aos Agravos de Instrumento, determinando a convocacdo de nova Assembleia Geral de
Credores e a apresentacdo de nova proposta, observadas as diretrizes e parmetros fixados no v.

acorddo;

(F) Considerando que o presente Modificativo do PRJ é apresentado em estrita observéncia co
comando judicial e em prestigio aos principios da preservacdo da empresa, boa-fé objetiva,
fransparéncia, seguranca juridica e paridade entre credores da mesma classe, destinando-se a
viabilizar soluc@o consensual e juridicamente adequada & superacdo da crise, mediante deliberacdo

assemblear regular;

(G) Considerando que este Modificativo do PRJ cumpre os requisitos do art. 53 da LRF, na medida em
que:

a. discrimina e pormenoriza os meios de recuperacdo e reorganizacdo do GRUPO ALITER;

b. apresenta proposta vidvel sob o ponto de vista econébmico-financeiro, segundo projecdes e
premissas consistentes; e

c. € acompanhado dos laudos econdmico-financeiro e de avaliagcdo dos bens e ativos das
Recuperandas, subscritos por empresas especializadas, os quais se incorporam ao presente

Modificativo do PRJ para todos os fins;

(H) Considerando que, por meio do presente Modificativo do PRJ, o GRUPO ALITER busca superar sua
crise econdbmico-financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de:
(i) preservar e adequar suas atividades empresariais, assegurando continuidade operacional;

(i) manter-se como fonte geradora de riquezas, tributos e empregos;

(11) 2093.2000

aliter.com.br

Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - Sdo Paulo/SP
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(iii) renegociar de forma organizada o pagamento de seus credores, com racionalidade econdmica
e equilibrio interclasses;

(iv) restabelecer gradualmente a normalidade de suas atividades operacionais e financeiras;

(v) preservar e recuperar o valor econdmico das empresas e de seus ativos tangiveis e intangiveis; e
(vi) preservar os interesses dos credores e dos sécios/cotistas, garantindo fransparéncia, previsibilidade

e sustentabilidade na execucdo do plano.

Diante do exposto, o GRUPO ALITER submete o presente Modificativo do PRJ & aprovacdo da

Assembleia Geral de Credores e posterior homologagdo judicial, sob os seguintes termos.

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
(Ol Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - S&o Paulo/SP
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1. INTERPRETAGAO E DEFINICOES

1.1. Regras de Interpretacdo. Os termos definidos neste Modificativo do PRJ serdo utilizados,

conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem que, com
isso, percam o significado que Ihes é atribuido. Exceto, se especificado de modo diverso, todas as
clausulas e anexos mencionados neste Modificativo do PRJ referem-se a clausulas e anexos do préprio
PRJ.

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Modificativo do PRJ foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar o conteddo de suas previsdes.

Este Modificativo do PRJ deve ser interpretado, na sua aplicacdo, de acordo com o art. 47 e seguintes

da LRFE (Lei de Faléncias e Recuperacdes de Empresas).

Referéncias feitas a uma cldusula deste Modificativo do PRJ incluem também suas eventuais

subcldusulas, itens e subitens.

1.2. Disposicoes Legais. As referéncias a disposicdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente

determinada pelo contexto.

1.3. Definicoes. Os termos utilizados neste Modificativo do PRJ t&m os significados definidos
abaixo:
1.3.1. “Administrador Judicial”: Administrador judicial nomeado pelo Juizo da Recuperacdo, nos

termos do Capitulo I, Secdo I, da LRF, assim entendido como VIVANTE GESTAO E ADMINISTRAGAO
JUDICIAL LTDA., CNPJ 22.122.090/0001-26, representada por Armando Lemos Wallach, OAB/SP 421.826.

(B (11) 2093.2000
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1.3.2. “AGC": Significa a Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo Il, Secdo IV, da LRF.
1.3.3. “COVID-19": Doenca decorrente do Novo Coronavirus.

1.3.4. “Cédigo de Processo Civil": Significa a Lei n° 13.105/2015, conforme alterada.

1.3.5. “Créditos”: S@o todos os Créditos Trabalhistas, os Créditos com Garantia Real, os Créditos

Quirografdrios, os Créditos ME e EPP e os Créditos Fornecedores Estratégicos, que sdo sujeitos a

Recuperacdo Judicial.

1.3.6. “Créditos com Garantia Real”: S&o os créditos detidos pelos Credores com Garantia Real,

assegurados por direitos reais de garantia (tal como penhor ou hipoteca), nos termos do art. 41, 1l, da
LRF, cujas garantias serdo mantidas, exceto se expressamente liberadas pelo respectivo Credor com

Garantia Real detentor de tal garantia, nos fermos do art. 50, §1° da LRF.

1.3.7. “Créditos Ndo Sujeitos”: SGio os créditos contra o GRUPO ALITER que ndo estejam sujeitos a

Recuperacdo Judicial, na forma do art. 49, caput, §§3° e 4° da LRF.

1.3.8. “Créditos Fornecedores Estratégicos”: SGo os créditos detidos pelos Credores Fornecedores

Estratégicos.

1.3.9. “Créditos ME e EPP": SGo os créditos detidos pelos Credores ME (Microempresa) e EPP

(Empresa de pequeno porte).
1.3.10. “Créditos Quirografdrios”: SGo os créditos quirografdrios, com privilégio geral, especialmente
privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, I, e 83 VI da LRF, detidos pelos Credores

Quirografdrios.

1.3.11. “Créditos Trabalhistas”: SGo os créditos detidos pelos Credores Trabalhistas, derivados da

legislac@o do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da LRF,

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
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incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do contrato de trabalho

anteriormente & Data do Pedido, independentemente da forma do cumprimento do aviso prévio.

1.3.12. “Créditos Partes Relacionadas”: SGo os Créditos de qualquer natureza detidos por quaisquer

das Recuperandas com Partes Relacionadas, conforme identificados na Lista de Credores.
1.3.13. “Credores”: SGo as pessoas, naturais ou juridicas, detentoras de Creditos, que se encontram
na Lista de Credores das Recuperandas, com as alteracdes decorrentes de decisdes judiciais, € que

se sujeitam aos efeitos da Recuperacdo Judicial nos termos art. 49, caput, da LRF.

1.3.14. “Credores Fornecedores Estratégicos”: Sdo os Credores detentores de Créditos

Quirografdrios, considerados como estratégicos e essenciais para a continuidade das atividades das
Recuperandas por se enquadrarem como fornecedores de matérias-primas, fornecedores de produtos
necessarios para a conducdo das atividades das Recuperandas e/ou prestadores de servicos de
importacdo e distribuicdo, que celebrarem novos contratos de fornecimento ou de prestacdo de
servico com as Recuperandas ou mantiverem em vigor os contratos existentes com as Recuperandas

antes da Data do Pedido, em qualquer hipdtese, observando-se as disposicdes da Clausula 10.

1.3.15. “Credores ME e EPP": SGo os Credores constituidos como microempresa ou empresa de

pequeno porte, nos termos do art. 41, IV, da LRF, conforme expressos na Lista de Credores.

1.3.16. “Credores Quirografdrios”: Sdo os Credores detentores de créditos quirografdrios, com

privilégio geral, especialmente privilegiados e subordinados, nos termos do art. 41, lll, da LRF, conforme

expressos na Lista de Credores.

1.3.17. “Credores Trabalhistas”: SGo os Credores detentores de créditos derivados da legislacdo do

frabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos termos do art. 41, |, da LRF, conforme expressos
na Lista de Credores, incluindo-se aqueles créditos decorrentes da comunicacdo da rescisdo do
contrato de trabalho anteriormente ao ajuizamento da Data do Pedido, independentemente da

forma do cumprimento do aviso prévio.

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
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1.3.18. “Data do Pedido”: A data em que o pedido de Recuperacdo Judicial foi ajuizado pelas

Recuperandas, DIA 13 de dezembro de 2023.

1.3.19. “Dia Util": Qualquer dia que ndo seja sdbado, domingo ou qualquer outro dia em que as

instituicdes bancdarias no Estado de Sdo Paulo ndo funcionem ou estejam autorizadas a ndo funcionar.

1.3.20. “Divida Reestruturada”: Significa os novos termos da divida total das Recuperandas apds a

Homologacdo do Modificativo do PRJ, composta dos Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografdarios, Créditos Fornecedores Estratégicos e Creditos ME e EPP constantes da
Lista de Credores, conforme alterados pelas condicdes de pagamento aos credores dispostas na Parte

IV deste Modificativo do PRJ, aplicando-se as condi¢des dispostas neste PRJ.

1.3.21. “Homologacdo do Modificativo do PRJ": E a data de publicacdo da deciséio que homologar

o Modificativo do PRJ nos termos do art. 45 ou 58, caput e §1°, da LRF, conforme o caso.

1.3.22.  “Juizo da Recuperacdo”: E o juizo da 3a VARA DE FALENCIAS E RECUPERAGOES JUDICIAIS DO
ESTADO DE SAO PAULO - SP.

1.3.23. “Laudo de Viabilidade Econémica”: Tem o significado que Ihe é atribuido pela Cldusula 0.

1.3.24. “Lista de Credores”: E a lista de Credores apresentada pelo Administrador Judicial nos termos
da LRF, considerando eventuais alteragdes, inclusdes e exclusdes em cumprimento a decisdes
proferidas em impugnacdes de crédito ou outros processos ou procedimentos, ou outra lista que vier

a substitui-la.

1.3.25. “Lei da Recuperacgéo Judicial (LRF)": Ea Lein® 11.101, de 9 de fevereiro de 2005 e alteracdes
através dalei 14.112/20.

1.3.26. “Parte Relacionada”: E qualquer entidade que integra o grupo societdrio e econdmico das
Recuperandas, bem como suas eventuais controladoras, controladas, subsididrias, afiliadas e

coligadas, e seus diretores, conselheiros, acionistas, socios, sucessores, cessiondrios e garantidores, em

(B (11) 2093.2000
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1.3.27. “Modificativo do Plano de Recuperacdo Judicial (PRJ)": E este Modificativo do plano de
recuperacdo judicial do GRUPO ALITER, a ser votado na AGC e homologado pelo Juizo da

Recuperacdo.

1.3.28. “Recuperacdo Judicial”: Significa o processo de Recuperacdo Judicial n® 1177253-
46.2023.8.26.0100, cujo pedido foi qjuizado pelo GRUPO ALITER, em curso perante o Juizo da

Recuperacdo da 3a Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais do Estado de Sdo Paulo - SP.

1.3.29. “Recuperandas”: SGo as empresas pertencentes ao GRUPO ALITER, em recuperacdo judicial,

conforme qualificada nos autos da Recuperacdo Judicial.

1.3.30. “UPI": Significa qualquer unidade produtiva isolada, nos termos do art. 60 da LRF, constituida

nos termos deste Modificativo do PRJ com qualquer ativo reestruturado.

1.3.31. “GRUPO ALITER”": E a denominacédo para as empresas ALITER CONSTRUGCOES E SANEAMENTO
LTDA, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob o n° 53.506.366/0001-01, com sede na Rua
Cantagalo, 74 — Sala 206 — Bloco B — Tatuapé, Sdo Paulo - SP— CEP 03319-000 e ELEITA ENGENHARIA LTDA,
pessoa juridica de direito privada, inscrita no CNPJ sob o n. 08.266.531/0001- 32, com sede na Rua Tuiuti,
2530 - Sala 126 - Tatuapé, Sdo Paulo - SP- CEP 03307- 005

(B (11) 2093.2000
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PARTE Il - DO OBJETIVO DO MODIFICATIVO DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

2. OBJETIVO DO MODIFICATIVO DO PRJ

2.1. Objetivo. Em cumprimento ao acorddo do TJSP, aos acordos no &mbito da assembleia geral
de credores e diante das dificuldades das Recuperandas em cumprirem com suas obrigacoes
financeiras, o presente Modificativo do PRJ prevé a realizacdo de medidas que objefivam o
reperfilamento do endividamento das Recuperandas, a geracdo dos fluxos de caixa operacionais,
necessdrias ao pagamento dos seus credores, € de recursos necessdrios para a continuidade das
afividades das Recuperandas, devidamente dimensionadas para a nova realidade do GRUPO ALITER.
Em marco de 2024, a LABORATORIO DE NEGOCIOS foi contfratada pela direcdo e cotistas do GRUPO
ALITER para elaborar o laudo de viabilidade econémico-financeira e de avaliagc&o patfrimonial (afivo)
do Plano de Recuperacdo da empresa.

A partir de margo de 2020, o mundo foi surpreendido pelo surgimento da crise de saude mundial
(COVID-19), com forte repercussdo no Brasil.

Com toda a crise financeira, econdmica e de ordem de saude enfrentadas, o GRUPO ALITER, que por
finalidade de manter o social e continuar a ser um agente econdmico, requer a recuperacdo judicial,
visando manter-se geradora de empregos, e beneficiando a sociedade por meio de medidas que

serdo tomadas na recuperagdo judicial.

2.2. Razdes da Recuperacdo Judicial. A crise do GRUPO ALITER, de modo resumido decorreu da

conjugacdo de diversos fatores, podendo citar:

A crise do setor de saneamento bdsico no Brasil vem da recessdo econdmica dos anos 1980 e as

mudangas decorrentes da redemocratizacdo que reduziram o seu financiamento.

A extincdo do Plano Nacional de Saneamento (Planasa) em 1991 e a auséncia de uma politica publica

alternativa a partir de entdo revelam a baixa prioridade dada ao setor nas duas Ultimas décadas.

O setor da construcdo civil por sua vez j& a longa data que vive altos e baixas, como ja asseverou o

Sindicato Nacional da Industria da Construgdo (Sinicon).
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Um exemplo disto € que de maio de 2014 a maio de 2015, houve uma reducdo de 593.375 empregos
com carteira assinada, considerando fodos os setores. Desses, 334.735, ou 56,4%, est@o na construcdo.
E, mais especificamente, 174.655 desligamentos, ou 29,4%, ocorreram na chamada construcdo

pesada. Exatamente o mercado explorado pela Autoral

Isto porque, pressionadas pelo esgotamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e
Social (BNDES) como principal fonte de financiamento, as grandes obras j& vinham em processo de
desaceleracdo antes mesmo do inicio da operacdo Lava Jato, da Policia Federal, iniciada em marco
de 2014.

Na época as investigagdes, que atingiram as maiores construtoras do Pais (algumas delas clientes das

Recuperandas), s fizeram agravar o problema econdmico.

E desde entdo, as Recuperandas a duras penas vem mantendo-se no mercado. Antes disto, para a
execucdo de suas obras as Recuperandas cresceram e fizeram pesados investimentos na sua estrutura

de produ¢do e recursos humanos.

No ano de 2022, os confratos se apresentaram deficitarios com constantes mudangas de cronograma,
adiamentos de inicio de obras e excesso de imprevistos e servicos omissos, onde houve constantes
aditamentos de prazos, justificados pelos imprevistos, mas sem o respectivo repasse aos valores

pactuados.

Dentro desse contexto e apds andlise dos seus produtos e processos produtivos a ALITER e ELEITA
necessitaram de reestruturacdo focada na sua expertise suportada nos anos de experiencia de seus

profissionais e competéncias académicas.

A partir deste cendrio, a situacdo financeira precdria das autoras € desenhada. Atualmente as
Recuperandas contam com 151 (cento e cinquenta e um) colaboradores diretos e aproximadamente
500 indiretos.

As medidas de enfrentamento do COVID-19 (a partir de marco/2020), agravaram a fragilidade
financeira do mercado, evidenciando sua instabilidade e este cendrio de incerteza ainda tem gerado

graves consequéncias e aumentado o déficit econdmico e financeiro.

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
(Ol Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - S&o Paulo/SP

e documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELLA PAES SILVA MASSOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2026 as 20:17




fls. 5265

T

Niter

WJIMJ26402363561

L)

[

1

LU
sdb 0 humer

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e codigo hKRFux|

Em dados extraidos do IBGE, 437.787 empresas fecharam, um aumento significativo de 22,9% em

relacdo ao terceiro quadrimestre de 2021

Em que pese o cendrio de dificuldade acima relatado, estamos diante de empresas vidveis que
apresentam dificuldades momentdneas e chegaram ao atual quadro de endividamento em razdo e

principalmente pelos seguintes fatores:

(i) confratos deficitérios e inadimpléncia;

(i)  abusividode nas taxas de juros;

(i)  Reducdo drastica das margens operacionais ante o aumento no custo dos insumos;

(iv)  Crise no setor da economia e aumento da concorréncia.

Doravante, as arrazoantes, com objetivo de permanecerem no mercado e reestruturar os seus
respectivos endividamentos, continuando a atender seus clientes, fomentando seus fornecedores sem
frear a sua capacidade produtiva e assim pleiteiom sua recuperacdo judicial, como medida

derradeira antes de sucumbir 4 crise.

Diante do cendrio minuciosamente descrito, € medida que se impde o acolhimento da presente
recuperacdo para nos termos do artigo 6° da LRF sejam suspensas o curso de todas as execugoes

propostas pelos seus credores.
2.3. Viabilidade Econdmica do Modificativo do PRJ. Em cumprimento ao disposto no inciso Il do
art. 53 da LRF, o Laudo da Viabilidade Econdmica deste Modificativo do PRJ e das empresas constam

no Anexo 2.3 deste Modificativo.

24. Avadliacdo de Ativos das Recuperandas. Em cumprimento ao disposto no inciso lll do art. 53

da LRF, de avaliagcdo dos bens e ativos das Recuperandas, subscrito por empresa especializada,

encontra-se no anexo 2.4 deste plano e é incorporado por referéncia a este Modificativo do PRJ.

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
(Ol Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - S&o Paulo/SP

e documento é cdpia do original, assinado digitalmente por MARCELLA PAES SILVA MASSOTI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 19/02/2026 as 20:17




fls. 5266

T

Niter

PARTE Ill - MEDIDAS DE RECUPERAGAO

WJIMJ26402363561

L)

[

1

LU
sdb 0 humer

ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e codigo hKRFux|

3. MEDIDAS DE RECUPERAGAO

3.1 - Medidas de Recuperacdo. Como solugcdo mais eficiente para a equalizagdo e liquidacdo de

parte substancial do passivo das Recuperandas, o presente Plano prevé:

a) A reestruturacdo do passivo das Recuperandas;

b) A geracdo de receitas brutas provenientes das suas atividades operacionais e por consequéncia,

dos fluxos de caixa para o atendimento das suas obrigacdes financeiras.

c) A preservacdo dos investimentos essenciais para a continuagdo das atividades das Recuperandas.

3.2 — Reestruturacdo de créditos. Para que as empresas possam alcangar seu almejado soerguimento
financeiro e operacional, é indispensdvel a reestruturacdo dos seus passivos, que ocorrerd
essencialmente por meio da concessdo de novos prazos e condicdes especiais de pagamento para
as suas obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizacdo dos encargos financeiros, nos termos das

condicdes apresentadas no Plano.

3.3 - Operacdo de Reorganizacdo Societdria.

Com vias & sua recuperacdo efetiva, as Recuperandas propdem reestruturacdo em sua organizacdo
societdria, voltada d efetividade do negdcio e ao cumprimento deste Plano de Recuperacdo Judicial,

nos moldes descritos nas cldusulas abaixo.

Incorporagdo das Recuperandas. Denfre as medidas de reestruturacdo e otimizacdo de ativos para o
cumprimento das obrigacdes assumidas com os credores, a Recuperanda ELEITA ENGENHARIA LTDA,
serd incorporada pela Recuperanda ALITER SANEAMENTO E CONSTRUGAO LTDA.
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A proposta de incorporacdo das Recuperandas oferecerd uma série de beneficios, como a
consolidacdo de recursos financeiros, para melhoria da saude financeira geral, com a racionalizagdo

de despesas, eliminacdo de redunddncias e otimizacdo de processos.

Ademais, a incorporacdo pode resultar em uma empresa maior e mais eficiente, capaz de aproveitar
economias de escala, entregando melhoria na competitividade, na medida em que os ativos fardo

parte do conglomerado de bens pertencentes & Recuperanda ALITER, maximizando o valor dos ativos.

Neste contexto, a incorporagdo das empresas, auxiliard na preservacdo de ativos intangiveis,
especialmente, relativos & atestacdo técnicas, que pode correr riscos devido & falta de fechamento

de novos confratos pela Recuperanda ELEITA.

O Projeto de Incorporacéo das Recuperandas serd apresentado, pormenorizadamente, em momento
posterior, em tempo hdabil, entretanto, para andlise de todos os Credores, antes da Assembleia Geral

de Credores, obedecendo aos ditames da legislacdo pertinente.

Subsididrias Integrais. Dentre as medidas de reestruturac@o, a mais relevante é o desenho das
subsididrias integrais, que serdo criadas a partir do patriménio, apds a incorporacdo, como jd proposto
acima. Serdo constituidas duas subsididrias integrais, uma com atuacdo na drea de saneamento e
outra para atendimento do mercado de dleo e gds, visando eficiéncia para prospeccdo de clientes

tanto no mercado publico, quanto privado.

A vis@o estratégica para a reestruturagdo das Recuperandas e cumprimento do presente Plano, visa
estabelecer subsididrias que possam operar de forma independente, mas alinhadas aos objetivos
estratégicos e valores da empresa-mde, para explorar oportunidades de crescimento em novos

mercados, sesgmentos de clientes ou dreas de negdcios complementares.
Neste contexto, sGo esperados beneficios, tais como:

(1) Diversificagdo de Receitas e Redugdo de Riscos: As subsididrias poderdo diversificar as fontes de
receita da empresa-made, reduzindo a dependéncia de um Unico mercado ou produto e mitigando

0s riscos associados.
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(2) Ofimizagdo de Recursos e Eficiéncia Operacional: Cada subsididria terd a flexibilidade de adaptar
suas operacdes e estratégias de acordo com as necessidades especificas do seu mercado-alvo,
promovendo a eficiéncia operacional e o uso mais eficaz dos recursos disponiveis.

(3) Acesso a Novos Mercados e Clientes: A criacdo de subsididrias nos permitird explorar novos
mercados geogrdficos ou segmentos de clientes que atualmente ndo estdo sendo atendidos pela
empresa-mde, ampliando assim nossa base de clientes e oportunidades de crescimento.

(4) Preservagdo de Ativos e Valor da Marca: Cada subsididria poderd desenvolver sua propria
identidade e proposta de valor, protegendo assim os ativos intangiveis e maximizando o valor das
marcas associadas.

(5) Flexibilidade para Negociagoes Futuras: A existéncia de subsididrias independentes pode facilitar
negociacdes com potenciais investidores, parceiros comerciais ou credores, oferecendo diferentes

opcdes de participacdo ou estruturas de financiamento.

Para a estratégia de Implementacdo das subsididrias haverd a alocagcdo de recursos financeiros e
humanos adequados para o desenvolvimento e operacdo das subsididrias, com o estabelecimento
de politicas e diretrizes claras para governanca corporativa, gest@o de riscos e tomada de decisdes

nas subsididrias.

As Recuperandas, ainda, assumem com os credores o compromisso de fornecer atualizacdes regulares
sobre o desempenho e os resultados das subsididrias aos credores, acionistas e demais partes
interessadas, mantendo um processo aberto de comunica¢cdo e consulta para garantir que fodas as
partes envolvidas estejam informadas e envolvidas no processo de criagcdo e operacdo das

subsididrias.

A Recuperanda, resultante da incorporacdo das empresas ALITER e ELEITA, com todo seu ativo, verterd
parte do patrimdnio, incluindo acervo técnico, para que as subsidiarias infegrais, possam atuar de
forma livre e desimpedida, com uma estrutura compacta, enxuta, agil e eficiente, visando a geracdo

de receita operacional, através de novos contratos.

Em resumo, a criacdo de subsididrias infegrais representa uma oporfunidade estratégica para
fortalecer nossa empresa duranfe o processo de recuperacdo judicial, promovendo o crescimento

sustentavel, a diversificacdo de receitas e a criacdo de valor a longo prazo.
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Eventuais prazos descritos nesta clausula tém seu inicio condicionado d inexisténcia do Recurso de
Agravo de Instrumento contra a DecisGdo de Homologac&o da Aprovac@o do Plano ou, em sendo
interposto Agravo de Instrumento, ao trénsito em julgado da decisGo que mantiver referida

Homologagdo.

DA CONSOLIDAGAO SUBSTANCIAL

As Recuperandas, neste ato, informam aos credores que o Modificativo do Plano de Recuperacdo
Judicial & apresentado de forma Unica, devido ao pedido de consolidacdo substancial, tendo em
vista o deferimento da consolida¢cdo processual para o processamento em conjunto da Recuperacdo
Judicial. Assim a autonomia patrimonial das Recuperandas serd afastada de maneira a unificar as listas
de credores e, consequentemente, fazer com que o seu plano de recuperacdo judicial seja

deliberado em assembleia Unica, por todos os credores de todo o grupo econdmico consolidado.

3.4 - Outras Medidas de Recuperacdo.

a) Reestruturagdo operacional, adequando a empresa ao tamanho e as necessidades atuais de

recuperagdo;

b) Manter a qualificagdo técnica peculiar, que permitird a continuidade de suas atividades e auxiliara
na readequacdo de seu endividamento, o que se alcancard por meio da presente recuperacdo

judicial.

c) Manter os antigos clientes, e prospectar novos, para agilizar o ritmo de crescimento das receitas das

empresas;
d) Revisdo das margens dos contratos atuais;

e) Revisdo e ofimizacdo dos processos de gestdo dos contratos, com o objetivo de manter operacdo

sem causar impactos negativos nos resultados e no atendimento ao cliente;
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4.1. Expansdo de Parcerias e Novos Fornecimentos. As Recuperandas resguardams-se ao direifo

e a faculdade de desenvolver suas atividades e de realizar todos os atos consistentes com seu objeto
social, sem a necessidade de prévia autorizacdo da AGC ou do Juizo de Recuperacdo, respeitando

os limites estabelecidos neste Modificativo do PRJ e na Lei de Recuperacdo Judicial.

Para tanto, as Recuperandas poderdo, dentre as demais atividades necessdrias para a consecucdo
da sua atividade, expandir a contratacdo de novas parcerias, novos fornecimentos, podendo
também oferecer em garantia, conforme aplicavel, os bens e/ou_outros ativos e direitos das
Recuperandas, bem como realizar tais operacdes com novos parceiros ou fornecedores, sejam em
novas condicdes comerciais com cada um dos parceiros e fornecedores atualmente existentes desde

que:
a) Sejam realizadas em bases comutativas;

b) Na&o prejudiqguem o pagamento dos créditos;

c) Ndo confrariem este Modificativo do PRJ e ou a Lei de Recuperacdo Judicial.

4.2, Obtencdo de Recursos. Além das operacdes previstas na Clausula 4.1 deste Modificativo do
PRJ, as Recuperandas poderdo celebrar novos contratos de financiamentos com quaisquer pessoas
ou entidades, Credores ou ndo, denfro dos limites previstos neste Modificativo do PRJ, bem como

aportes de recursos, inclusive de quaisquer dos Cotistas diretos ou indiretos das Recuperandas.

4.2.1. As Recuperandas envidardo seus melhores esforcos para celebrar um contrato que financie
as Recuperandas, devendo destinar os recursos de tal financiomento para o capital de giro,
financiamento as importagcdes e investimentos em manutencdo industrial dos ativos das

Recuperandas.

4.2.2. A contratacdo prevista nesta Clausula serd livremente negociada entre as Recuperandas e
o financiador interessado, sendo certo que o pagamento serd realizado nos termos contratados com
tal financiador, em cardter prioritdrio em relagcdo aos demais pagamentos previstos neste Modificativo
do PRJ.
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05.1. O presente Modificativo do PRJ ndo institui, nGo constitui e ndo autoriza, neste momento, a
dlienacdo de Unidade Produtiva Isolada (“UPI") ou a transferéncia de ativos de forma genérica,
permanecendo a execucdo do plano limitada aos termos expressamente previstos e aprovados pela
AGC.

05.2. Sem prejuizo do disposto acima, caso, no curso da execucdo do Plano, se verifique
oportunidade econdmica e interesse estratégico na estruturagcdo de UPI como meio de recuperacdo,
o GRUPO ALITER poderd propor a apresentacdo de Aditivo ao Plano para disciplinar a matéria de
forma especifica, detalhada e objetiva, com a indicagcdo minima de: (i) ativos que integrardo a UPI;
(ii) critérios de avaliacdo e alienacdo; (i) forma de realizacdo; (iv) destinacdo dos recursos; e (V)

demais condicdes necessdrias A fransparéncia e segurancga juridica da operacdo.

05.3. A eventual criacdo e/ou adlienacdo de UPI somente poderd ocorrer mediante:

(i) apresentacdo do respectivo Aditivo;

(ii) deliberacdo pelos credores, quando exigivel nos termos da Lei n°® 11.101/2005 e da jurisprudéncia
aplicavel; e

(iii) autorizacdo do Juizo da Recuperacdo Judicial, com a observéncia do controle de legalidade e

do procedimento adequado, em conformidade com as diretrizes fixadas no v. acérddo.

05.4. Em nenhuma hipdtese esta cldusula poderd ser interpretada como autorizacdo prévia,
genérica ou automadtica para alienagdo de ativos, constituicdo de UPI ou adocdo de medidas de
expropriagcdo patrimonial, as quais permanecerdo condicionadas ao rito proprio e a estrita

observancia da legislacdo e do pronunciamento do E. Tribunal

6. VENDA DE BENS MOVEIS

Para garantia de pagamento e composicdo de capital de giro para as atividades do GRUPO ALITER &
plenamente possivel e vidvel a utilizacdo de seu pafrimdnio, o que permitird o pagamento previsto

nesse plano, e, por conseguinte, a preservagdo das Recuperandas.

6.1. Da venda dos bens méveis
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encontfrarem ociosos e que ndo serdo utilizados em seus servicos.

Os recursos eventualmente obftidos serdo integralmente utilizados para a recomposicdo do fluxo de
caixa da empresa, que poderd ser utilizado tanto para pagamento de custos fixos como para capital
de giro, tudo comprovado e demonstrado afravés dos documentos pertinentes, situacdo estd,
motivada pela prépria RJ da empresa, onde os fornecedores exigem o pagamento da matéria-prima
a vista antecipado, seguido do periodo necessdrio a propria fabricacdo e o periodo de 30 a 45 dias

da data de faturamento para o efetivo recebimento , o que exige capital de giro.

A venda de veiculos e equipamentos € medida rdpida e eficaz para a recomposicdo do fluxo de
caixa das Recuperandas, sendo certo que tal medida somente trard beneficios, uma vez que haverd
a reducdo de custo financeiro pela utilizacdo do capital de terceiros, permitindo o pagamento mais

célere aos credores.

Para aqueles credores detentores de Penhor Mercantil ou Alienacdo Fiducidria de Veiculos e
Equipamentos, que estejam ociosos, por deliberagcdo das Recuperandas, poderdo alienar os bens a

terceiros utilizando os recursos para a amortizacdo da divida garantida pelo bem.
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6. NOVACAO E RECURSOS PARA PAGAMENTO DE CREDORES

6.1. Novacdo. A aprovacdo do plano de recuperacdo e demais deliberacdes aprovadas em
Assembleia Geral de Credores - AGC e "homologadas” pelo Juizo da Recuperacdo Judicial obrigardo
as Recuperandas e seus credores sujeitos a Recuperacdo Judicial, assim como os seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, e implicardo em novacdo de todos os créditos sujeitos aos efeitos da
Recuperacdo, respeitadas as condigcdes o disposto no artigo 58 da Lei de Faléncias e Recuperacdo
de Empresas n° 11.101 de 09/02/2005.

Em obediéncia ao art. 49, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os credores sujeitos ao presente processo

recuperacional conservardo seus direitos em desfavor dos coobrigados soliddrios.

7. PAGAMENTOS DOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

7.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas. Estes Credores terdo 30% (trinta por cento) de desdgio

sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores.

O crédito incontroverso de cada trabalhador, limitados a 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos, nos
termos do inciso | do artigo 83 de LRF, serd adimplido em uma Unica parcela, no 12° més apds o periodo
de 11 meses de caréncia, respeitado o limite do artigo 83, |, da Lei 11.101/2005, contados da

publicacdo homologatdria da aprovacdo deste plano.

Os valores excedentes ao correspondente a 150 Saldrios-Minimos, serdo classificados como Classe Il -
CREDITOS QUIROGRAFARIOS — Categoria Geral e ferdo seus pagamentos, conforme descritos no

capitulo respectivo.

Os créditos inseridos neste item serdo reajustados pela variagcdo da TR (Taxa de Referencial) + 1% a.a.
(Um por cento ao ano), tal correcdo incidird desde o deferimento do processamento da Recuperacdo

Judicial.
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8. PAGAMENTOS DOS CREDORES COM GARANTIA REAL (CLASSE II)
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Até o protocolo do presente documento, ndo havia credores com garantia real. No entanto, caso,
durante o transcorrer do processo, for homologado credores com essas caracteristicas, os critérios de

pagamento serdo as mesmas dos credores da classe lll - Quirografdrios.

9. PAGAMENTO DOS CREDORES QUIROGRAFARIOS (CLASSE Ill)

Os Créditos desta classe serdo pagos na forma aqui prevista e em suas subcldusulas e considerando a
heterogeneidade econdmica dos credores quirografdrios e com o objetivo de compatibilizar o fluxo
de pagamentos com a capacidade de geracdo de caixa das Recuperandas, bem como de permitir
aos credores diferentes alternativas de recebimento conforme sua estratégia financeira e capacidade
de absorcdo de desdagio, ficam instituidas modalidades opcionais de pagamento, estruturadas em
subclasses baseadas exclusivamente na escolha voluntaria do credor, conforme disciplinado nas

cldausulas subsequentes.

As referidas modalidades estdo disponiveis de forma isondmica a todos os credores da Classe I,
baseiam-se em critérios objetivos e transparentes e observam os principios da legalidade, da boa-fé
objetiva, da preservacdo da empresa e da par conditio crediforum, ndo configurando tratamento
discriminatério, mas sim mecanismo legitimo de viabilizacdo da recuperacdo judicial, nos termos dos
arts. 47, 50 e 58 da Lei n° 11.101/2005 e da jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justica.
9-A. Subclasse llI-A - Plano A (Menor Desdgio / Maior Prazo)

Os credores que optarem pelo Plano A ter@o seus créditos pagos conforme as seguintes condicdes:

|. Desdgio: 18% (dezoito por cento);
IIl. Caréncia: 1 (um) ano, contado da data da homologagdo judicial do Plano;

lll. Prazo de pagamento: apds o periodo de caréncia serdo devidas 108 parcelas mensais
e consecutivas (Sistema SAC), acrescida dos encargos financeiros dispostos no item

abaixo, 0s quais deverdo ser pagos infegralmente;
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IV. Encargos financeiros:
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a) Atuadlizagdo do saldo devedor: TR + 0,5% ao més, incidentes desde a data do pedido
da RJ até a data da aprovacdo do PRJ em AGC. Os encargos serdo incorporados ao
valor de capital.

b) TR + 1,00% ao més, incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovacdo do
PRJem AGC;

c) Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia,
serdo incorporados ao saldo devedor de capital da operacdo;

d) Osencargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia deverdo ser pagos de
forma integral, juntamente com as parcelas de capital.

e) Referidos encargos bdsicos (correcdo/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo
calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operacdo, assim como

no vencimento antecipado e na liquidagdo da divida.

V- Inadimplemento: juros remuneratérios contratados para o periodo de adimpléncia,
juros moratoérios de 1% ao més, multa de 2%, admitido pelo prazo mdximo de 30 dias do
vencimento da parcela. Apds esse periodo, sem que haja e regularizacdo do valor da

parcela em aberto, o PRJ serd considerado descumprido.

VI.- Garantias: manuten¢cdo de todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo
considerando a novacdo da divida que ocorrerd com a aprovagcdo do plano de

recuperacdo judicial.
VII.- IOF: Na contabilizagc@o das operacdes incidird IOF, na forma da legislacdo vigente.

VIl - Descumprimento de PRJ: Em caso de descumprimento do PRJ, deverd ser

observado o art. 61°, § 1° de que a recuperacdo judicial serd convolada em faléncia;

IX.- Ajuizamento dos coobrigados: Para suspensdo dos processos ajuizados contra os
coobrigados, serd necessdrio o pagamento das custas processuais € honordrios

advocaticios aos patronos dos credores.
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9-B. Subclasse llI-B - Plano B (Condigdo Intermedidria)

Os credores que optarem pelo Plano B terdo seus créditos pagos conforme as seguintes condicdes:
I. Desdgio: 50% (cinquenta por cento);
Il. Caréncia: 1 (um) ano contado da data da homologacdo judicial do Plano

lll. Prazo de pagamento: apds o periodo de caréncia serdo devidas 84 parcelas mensais e
consecutivas (Sistema SAC), acrescida dos encargos financeiros dispostos no item abaixo,

0s quais deverdo ser pagos infegralmente;
IV. Encargos financeiros:

a) Atualizagdo do saldo devedor: TR + 0,5% ao ano, incidentes desde a data do pedido
da RJ até a data da aprovacdo do PRJ em AGC. Os encargos serdo incorporados ao
valor de capital.

b) TR + 1,00% ao ano, incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovagdo do
PRJem AGC;

c) Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia,
serdo incorporados ao saldo devedor de capital da operacdo;

d) Os encargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia deverdo ser pagos de
forma integral, juntamente com as parcelas de capital.

e) Referidos encargos bdsicos (correcdo/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo
calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operacdo, assim como

no vencimento antecipado e na liquidagcdo da divida.

V - Inadimplemento: juros remuneratérios contfratados para o periodo de adimpléncia,
juros moratérios de 1% ao ano, multa de 2%, admitido pelo prazo mdéximo de 30 dias do
vencimento da parcela. Apds esse periodo, sem que haja e regularizacdo do valor da

parcela em aberto, o PRJ serd considerado descumprido.
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recuperacdo judicial. L
VIl - IOF: Na contabilizagcdo das operagdes incidird IOF, na forma da legislacdo vigente.

VIII - Descumprimento de PRJ: Em caso de descumprimento do PRJ, deverd ser

observado o art. 61°, § 1° de que a recuperacdo judicial serd convolada em faléncia;

IX - Caso o credor possua valores a restituir s Recuperandas, estes serdo deduzidos do
valor nominal de face do crédito, aplicando-se o desdgio e demais condicdes previstas

neste Plano apenas sobre o saldo liquido remanescente apds a compensacdo.
9-C. Subclasse llI-C - Plano C (Maior Desdgio / Menor Prazo)

Os credores que optarem pelo Plano C terdo seus créditos pagos conforme as seguintes condicdes:

I. Desagio: 90% (noventa por cento);
IIl. Caréncia: 1 (um) ano;

lll. Prazo de pagamento: apds o periodo de caréncia serdo devidas 36 parcelas mensais e
consecutivas (Sistema SAC), acrescida dos encargos financeiros dispostos no item abaixo,

0s quais deverdo ser pagos infegralmente;
IV. Encargos financeiros:

f)  Atualizagcdo do saldo devedor: TR + 0,5% ao ano, incidentes desde a data do pedido
da RJ até a data da aprovacdo do PRJ em AGC. Os encargos serdo incorporados ao
valor de capital.

g) TR + 1,00% co ano, incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovacdo do
PRJem AGC;

h) Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo de caréncia,

serdo incorporados ao saldo devedor de capital da operacdo;
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i) Os encargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia deverdo s€

forma integral, juntamente com as parcelas de capital.

i) Referidos encargos bdsicos (correcdo/TR) e adicionais (juros/sobretaxa) serdo

calculados e capitalizados mensalmente a cada data base da operacdo, assim como

no vencimento antecipado e na liquida¢cdo da divida.

V- Inadimplemento: juros remuneratérios contratados para o periodo de adimpléncia,
juros moratoérios de 1% ao més, multa de 2%, admitido pelo prazo mdximo de 30 dias do
vencimento da parcela. Apds esse periodo, sem que haja e regularizacdo do valor da

parcela em aberto, o PRJ serd considerado descumprido.

VI.- Garantias: manutencdo de todas as garantias anteriormente contratadas, mesmo
considerando a novacdo da divida que ocorrerd com a aprovacdo do plano de
recuperacdo judicial.

VII - IOF: Na contabilizag&@o das operacdes incidird IOF, na forma da legislacdo vigente.

VIl - Descumprimento de PRJ: Em caso de descumprimento do PRJ, deverd ser

observado o art. 61°, § 1° de que a recuperacdo judicial serd convolada em faléncia;

fls. 5278

9-D. Forma de Exercicio da Opg¢do

A escolha da modalidade de pagamento deverd ser realizada pelo credor: I. na Assembleia Geral de

Credores; ou ll. mediante manifestacdo formal protocolada nos autos da Recuperacdo Judicial ou

enviada as Recuperandas no prazo de até 5 (cinco) dias apds a aprovagcdo do Plano.

Na auséncia de manifestacdo expressa do credor no prazo acima, o crédito serd automaticamente

enguadrado no Plano C (Subclasse llI-C), como condicdo padrdo de pagamento da Classe Il

10. PAGAMENTO DOS CREDORES ME E EPP (CLASSE 1V)
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10.1. Pagamentos dos Credores ME e EPP. Os Credores enquadrados na Classe IV (Mic

WJIMJ26402363561

e Empresas de Pequeno Porte), nos termos do art. 41, inciso IV, da Lein® 11.101/2005, terdo seus crédi

submetidos as seguintes condicdes:

|. Desdgio: 0% (noventa por cento) sobre o valor homologado no Quadro Geral de Credores;

[Il. Caréncia: 1 (um) ano, contado da data da homologac¢do judicial do Plano de Recuperacdo
Judicial;

lll. Prazo de pagamento: apds o periodo de caréncia, o saldo remanescente serd pago em 36 (frinta
e seis) parcelas mensais e consecutivas, pelo Sistema de Amortizagc@o Constante (SAC);

IV. Encargos financeiros:

a) Atuadlizagcdo do saldo devedor: TR + 0,5% ao ano, incidentes desde a data do pedido da
Recuperacdo Judicial até a data da aprovacdo do Plano em Assembleia Geral de Credores, sendo
tais encargos incorporados ao capital;

b) TR + 1,00% ao ano, incidentes sobre o saldo devedor total a partir da aprovacdo do Plano em
Assembleia Geral de Credores;

c) Os encargos incidentes no periodo de caréncia serdo incorporados ao saldo devedor;

d) Apods o periodo de caréncia, os encargos financeiros serdlo pagos juntamente com as parcelas de
amortizacdo;

e) Os encargos bdsicos (correcdo/TR) e adicionais (juros) serdo calculados e capitalizados
mensalmente na data-base da operacdo.

V. Inadimplemento: incidirdo juros remuneratdrios contratados para o periodo de adimpléncia, juros
moratdrios de 1% ao ano e multa de 2%, admitida toler&ncia maxima de 30 (frinta) dias apds o
vencimento da parcela. Decorrido esse prazo sem regularizacdo, considerar-se-d descumprido o
Plano, para os fins do art. 61, §1°, da Lein°® 11.101/2005;

VI. Garantias: permanecem mantidas as garantfias anteriormente contratadas, ndo obstante a
novag¢do decorrente da aprovagdo do Plano;

VII. IOF: incidird IOF na forma da legislacdo vigente;

VIIl. Descumprimento do PRJ: em caso de descumprimento, observar-se-& o disposto no art. 61, §1°,

da Lein® 11.101/2005, podendo a Recuperag¢do Judicial ser convolada em faléncia.
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11. CREDORES COM PARCELA DE VALORES iNFIMOS
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Com objeto de evitar pagamentos mensais de valores infimos, os credores classe lll e IV que sejam
titulares de saldo de crédito que ndo ultrapassem o valor de R$ 7.000,00 (Sete mil reais) podem
manifestar durante a Assembleia ou por escrito ds Recuperanda por e-mail ou nos préprios autos da
Recuperacdo Judicial em até 30 (trinta) dias a contar da sua realizacdo, o interesse em ter o
pagamento do seu crédito em uma Unica parcela integral que serd paga em até 45 (quarenta e
cinco ) dias a contar da publicacdo da decisdo que homologar o plano de recuperacdo judicial.
Para aqueles credores desta classe caso o crédito seja maior do que R$ 7.000,00 (sete e mil reaqis),
para poder receber o valor acima indicado, este (credor) deverd quando da formalizagcdo da sua
intencdo, renunciar expressamente ao montante correspondente a diferenca entre o valor do seu

crédito e o valor proposto no Aditamento ao PRJ.

12. DISPOSIGOES COMUNS AOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

Forma de Pagamento. Os valores devidos aos Credores pela Divida Reestruturada, nos termos deste

Modificativo do PRJ, serdo pagos pelas Recuperandas, sendo que os pagamentos deverdo ocorrer
por meio de PIX, documento de ordem de crédito (DOC), transferéncia eletrénica disponivel (TED), em
conta de cada um dos credores a ser informada, individualmente, pelo respectivo Credor mediante

envio de e-mail as Recuperandas, no seguinte endereco elefrénico: rejud@aliter.com.br

12.1.1. Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como comprovante de
quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pelas Recuperandas, outorgando, portanto, os
Credores, a mais ampla, rasa e irrevogdvel quitacdo exclusivamente com relagcdo aos valores pagos

por forca do Modificativo do PRJ.

12.1.2. Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores ndo terem informado
suas contas bancdrias ndo serdo considerados como descumprimento do Modificativo do PRJ. N&o
haverd a incidéncia de juros ou encargos moratoérios se os pagamentos ndo tiverem sido realizados
em razdo de os Credores ndo terem informado suas contas bancdrias. Os valores decorrentes de
Créditos Trabalhistas devidos em razdo de condenacdes judiciais devem ser depositados no juizo de

origem.
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12.2. Antecipacdo de Pagamentos. As Recuperandas poderdo, a seu critério, caso haja sd
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disponibilidade de caixa, bem como qualquer evento de liquidez ou obtencdo de recursos, antecipar,
parcial ou integralmente, o pagamento da Divida Reestruturada pelo valor de face de cada Crédito
aginda pendente de pagamento e, neste caso, tal antecipacdo terd como referéncia o saldo do
Crédito com base na Divida Reestruturada, sem acréscimos de encargos a decorrer em razdo deste

Modificativo do PRJ, tampouco descontos de cdlculo a valor presente liquido.

Vdalores. Os valores considerados para o pagamento dos Créditos sdo os constantes da Lista de
Credores novados de acordo com a Divida Reestruturada. Sobre esses valores ndo incidirdo juros,

correcdo monetdria, multas e penas contratuais, salvo os encargos previstos neste Modificativo do PRJ.

12.3. Compensacdo. As Recuperandas poderdo pagar quaisquer Créditos ou Credores, por meio
da compensacdo de (i) créditos de qualquer natureza que tenha contra os Credores com (i) Créditos
devidos pelos Credores, conforme aplicdvel, na forma como modificados por este Modificativo do PRJ.
Neste caso, a compensacdo extinguird ambas as obrigacdes até o limite do valor efetivamente
compensado. A ndo readlizacdo da compensacdo ora prevista ndo acarretard a rendncia ou a

liberacdo pelas Recuperandas de quaisquer créditos que possa ter contra tais Credores.

12.3.1. As compensacdes deverdo respeitar os fermos, condicdes e prazos de vencimento de cada
parcela, conforme previsto neste Modificativo do PRJ pela Divida Reestruturada, de forma que
eventual compensacdo seja realizada apenas em relacdo ao montante efetivamente devido na data

especifica da compensacdo.

12.4. Dia do Pagamento. Na hipdtese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser
realizado, nos termos deste Modificativo do PRJ, em um dia que né&o seja um Dia Util, o referido
pagamento ou ato poderd ser realizado no Dia Utilimediatamente subsequente, mas serd considerado

como realizado na data prevista.

12.5. Quitacdo. Mediante os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Modificativo
do PRJ, considerar-se-& outorgada em favor das Recuperandas a quitagdo plena, irevogavel e
iretratavel em relacdo a todos os Créditos, de qualquer tipo e natureza, contra as Recuperandas,

inclusive juros, correcdo monetdria, penalidades e multas, quando aplicaveis.
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12.6. Regularidade Fiscal. As Recuperandas informam que & apresentaram as
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regularidade fiscal federais e estaduais exigidas para fins de homologacdo do Plano. Qu

eventual pendéncia de débitos municipais, esclarecem que ja se encontram em diligéncias ativas
para sua regularizacdo, por via administrativa e/ou judicial, mediante adesdo a parcelamento,
transacdo ou outras medidas legalmente cabiveis, comprometendo-se a apresentar, tdo logo
disponiveis, os respectivos protocolos, documentos e certiddes pertinentes, na forma exigida pela

legislacd@o aplicavel.

Para o presente PRJ foram considerados nos demonstrativos financeiros projetados, simulac@o dos

parcelamentos fributdrios federais, estaduais e municipais.

(B (11) 2093.2000
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ra conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e codigo hKRFux|

13.1. Vinculacdo do Modificativo do PRJ. As disposicées do Modificativo do PRJ vinculam as

Recuperandas e seus Credores, 0s seus respectivos cessiondrios e sucessores, a partir da Homologacao
do Modificativo do PRJ.

13.2. Conflito com Disposicoes Contratuais. As disposicdes contratuais deste Modificativo do PRJ

prevalecerdo em caso de conflito enfre estas e aquelas previstas em contratos celebrados antes da

Data do Pedido enfre as Recuperandas e os Credores.

13.3. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra as Recuperandas. A partir da aprovacdo do
PRJ, as acdes e execucdes pertinentes a Créditos novados, ent@o em curso contra as Recuperandas,
seus socios, afiliadas e garantidores, avalistas ou fiadores, ressalvadas disposicdes contrdrias do plano
e adifivos, que prevalecerdo sobre esta clausula, seréo suspensas, podendo os Credores, no entanto,
tomar e adotar todas as medidas em direito admitidas para resguardar o fiel e integral cumprimento
do quanto disposto neste PRJ, servindo a decisdo de aprovacdo do PRJ como oficio a ser protocolado

nos respectivos juizos em que tframitem tais acdes.

13.4. Processos Judiciais envolvendo Créditos contra Obrigacdes Soliddrias. As obrigacdes
solidarias, avais, fiancas e quaisquer outras modalidades de garantias assumidas ou prestadas pelas

Recuperandas ou por seus socios e/ou terceiros garantidores em relacdo aos Créditos novados ficam
com sua exigibilidade suspensa, dada a novacdo dos Créditos decorrentes da aprovacdo do PRJ e o
seu cumprimento, ressalvadas disposicdes contrarias do Modificativo do PRJ, que prevalecerdo sobre

esta clausula.
13.5. Protestos. A aprovacdo deste Modificativo do PRJ acarretard:

(i) o cancelamento de todo e qualquer protesto de fitulo emitido contra o GRUPO ALITER
qgue tenha dado origem a qualquer Crédito e

(ii) a exclusdo definitiva do registro do nome do GRUPO ALITER nos 6rgdos de protecdo ao
crédito, servindo a decisdo da Homologacdo do Modificativo do PRJ como oficio para
o requerimento das referidas baixas de fais protestos e/ou negativacdes em sistemas

de protecdo ou classificacdo de crédito.

(11) 2093.2000
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13.6. Gestdo da empresa. A homologacdo do Modificativo do Plano de Recuperag

WJIMJ26402363561

ficard condicionada & manutencdo dos atuais socios e administradores na conducdo
Recuperandas, com preservacdo integral de suas prerrogativas societdrias e de seus poderes de
administracdo, representacdo e deliberacdo estratégica. A continuidade da atual gestdo constitui
elemento essencial a implementacdo do Modificativo do Plano, em razdo de seu conhecimento
técnico, histérico operacional e capacidade de conduzir o soerguimento empresarial. Fica
expressamente vedada qualquer substituic@o, afastamento, destituicdo ou limitagcdo de poderes dos
referidos socios e administradores, a qualquer titulo, sob pena de comprometer a validade e a eficdcia
das obrigacdes assumidas no Modificativo do Plano e de frustrar sua execucdo, com as consequéncias

legais aplicaveis.

13.7. Formalizacdo de Documentos e Outras Providéncias. As Recuperandas deverdo realizar
todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na forma e na substéncia, sejam

necessarios ou adequados para cumprir os termos deste Modificativo do PRJ.

Homologag¢do do Modificativo do PRJ, desde que
(i) tais aditamentos, emendas, alteracdes ou modificagdes sejam submetidas & votacdo da AGC
convocada para tal fim; e

(ii) sejam aprovadas pelas Recuperandas e aprovadas pelo quérum minimo da LRFE.

13.8. Descumprimento do Modificativo do PRJ durante a Supervisdo Judicial. Durante o periodo

de supervisdo judicial, em caso de descumprimento deste Modificativo do PRJ, considerar-se-&

aplicavel o disposto no art. 61, §1° da LRF.

13.9. Descumprimento do Modificativo do PRJ Apds a Supervisdo Judicial. Apds o periodo da

supervisdo judicial, em conson@ncia com o art. 94, lll, “(g)"” da LRF e nos termos do art. 190 do Cdédigo
de Processo Civil, conforme indicado acima, com excecdo ds obrigacdes de pagamento ora
assumidas pelas Recuperandas, cujo prazo de cura é de 20 (vinte) dias independentemente de
notificacdo, este Modificativo do PRJ ndo serd considerado descumprido, a menos que o Credor tenha
notificado por escrito o GRUPO ALITER, nos termos deste Modificativo do PRJ, especificando o
descumprimento e requerendo a purgacdo da mora ou cura do inadimplemento no prazo de 30

(trinta) dias apods a referida nofificagcdo. Neste caso, este Modificativo do PRJ ndo serd considerado

(B (11) 2093.2000
@ aliter.com.br
(Ol Rua Cantagalo, 74 - Bloco B - S&o Paulo/SP
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13.10. descumprido se: (i) a mora relativa a obrigacdo de pagamento for sanada no
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(vinte) dias, independentemente de notificagcdo; ou (i) as moras ou inadimplementos indicados
notificacdo forem purgadas ou sanados no prazo de 30 (frinta) dias a contar da data de recebimento

da referida noftificacdo.

13.11. Liberacdo de Obrigacoes (Waivers). As Recuperandas poderdo ser liberadas de qualquer

das obrigacgdes listadas neste Modificativo do PRJ, mediante aprovac@o de modificacdes ao
Modificativo do PRJ pela AGC ou individualmente caso o respectivo Credor assim autorize

expressamente.

13.12. Da atuacdo do Watchdog e reforco a Governanca. Considerando que o Relatério de
Fiscalizac@o apresentado pela KPMG Corporate Finance Ltda., na qualidade de watchdog, no &mbito

do Incidente n°® 0001623-85.2026.8.26.0100, concluiu, neste primeiro ciclo de andlise, pela inexisténcia
de indicios de fraude, desvio patrimonial, simulacdo de atos ou irregularidades materiais na condugdo
das atividades da Recuperanda, bem como ndo identificou elementos que evidenciem prejuizo

deliberado aos credores ou violagcdo aos deveres legais da administracdo;

Considerando, ainda, que a medida de acompanhamento extraordindrio possui natureza instrumental

e tempordria, voltada & verificacdo objetiva de fatos determinados;

Os Credores, ao deliberarem pela aprovacdo do presente Plano de Recuperacdo Judicial, consignam
que, apods a homologacgdo do Plano e a apresentacdo do primeiro relatério mensal de atividades no
contexto da fase de cumprimento, poderd o Juizo da Recuperacdo Judicial reapreciar, & luz dos
elementos entdo disponiveis, a necessidade de manutencdo da atuacdo do watchdog,
permanecendo, até ulterior deliberacdo, higida a atuacdo regular do Administrador Judicial nos
termos dos artigos 21 e 22 da Lein° 11.101/2005.

A presente disposicdo ndo implica afastamento automatico da medida, mas sinaliza que, diante das
conclusdes técnicas j& apresentadas e da eventual consolidacdo do ambiente de estabilidade apds
a aprovagdo do Plano, poderd o Juizo avaliar a proporcionalidade e a utilidade da continuvidade da

fiscalizacdo extraordindria.

(B (11) 2093.2000
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PARTE VI - DISPOSIGOES COMUNS
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14.DisPOSICOES GERAIS
14.1. Anexos. Todos os anexos a este Modificativo do PRJ sGo a ele incorporados e constituem
parte intfegrante deste Modificativo do PRJ. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Modificativo do PRJ e qualquer anexo, o Modificativo do PRJ prevalecerd.

14.2. Encerramento da Recuperacdo Judicial. A Recuperacdo Judicial poderd ser encerrada em

prazo inferior ao prazo de 2 (dois) anos depois da Homologac&o do Modificativo do PRJ, nos termos

do art. 63 da LRF, observado o disposto neste Modificativo do PRJ.

14.3. Comunicacdes. Todas as nofificacdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes o

GRUPO ALITER requeridas ou permitidas por este Modificativo do PRJ, para serem eficazes, devem ser
feitas por escrito e serdo consideradas realizadas quando enviadas por correspondéncia registrada,
com aviso de recebimento, ou por e-mail. Todas as comunicagcdes devem ser enderecadas da

seguinte forma: rejud@aliter.com.br

15.Le1 E FORO
15.1. Lei Aplicdvel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Modificativo do PRJ

deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica
Federativa do Brasil, ainda que haja Créditos originados sob a regéncia de leis de outra jurisdicdo e

sem que quaisquer regras ou principios de direito internacional privado sejom aplicadas.

15.2. Foro. Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Modificativo do PRJ serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo.
S@o Paulo - SP, 12 de fevereiro de 2026.

Recuperandas:
GRUPO ALITER
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