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consoante a Lei n® 11.101/2005
nos termos do seu artigo 53 e seguintes

Plano de Recuperagdo Judicial para apresentagdo
nos autos do processo n? 1018313-46.2024.8.26.0100

em trdmite perante a 12 Vara de Faléncias e Recuperagoes Jud
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1) Consideragoes Iniciais

O presente trabalho foi elaborado com o propdsito de abranger e estabelecer os principais termos do Plano
de Recuperacdo Judicial proposto pela empresa JA SANTOS IMPORTACAO E EXPORTACAO DE FERRAMENTAS
LTDA a partir de agora denominada simplesmente por CONCEPT FERRAMENTAS, sob a égide da Lei 11.101/05
(Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas).

O Aditivo ao Plano de Recuperacdo ora apresentado propde a concessdo de prazos e condi¢des especiais
para pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas sujeita aos efeitos da presente Recuperagao Judicial,
demonstra a viabilidade econémico-financeira da empresa bem como a compatibilidade entre a proposta de
pagamento apresentada aos credores e a geragao dos recursos financeiros necessarios no prazo proposto. Por
fim, o deferimento do pedido de recuperacdo judicial foi publicado no Didrio da Justica Eletrénico — DJE — no
dia 19 de setembro de 2024

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por CLAUDIA SANDRINI e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 22/11/2024 as 16:54 , sob o nimero WIMJ24427178944

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1018313-46.2024.8.26.0100 e codigo 9oxu9RcC.
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I1)  HISTORICO E APRESENTACAO DA EMPRESA

Il.a) Breve Historico da Empresa

Com data de abertura no ano de 2012, a CONCEPT FERRAMENTAS ¢ uma empresa voltada ao atacado de uma
imensa gama de itens para a construcao civil, em especial ferramentas, tais como discos de corte, serras-copo,
brocas, martelos, misturadores de argamassa e tintas, sendo em sua maioria importados da China para o
comeércio nacional.

A atuagao da empresa se da fundamentalmente por equipe comercial prépria e de representantes comerciais
gue estdao em constante didlogo com seus clientes na busca de inovagdes e novos produtos para aumentar seu
mix de materiais para construcao

Quando da sua fundacgdo, o sécio administrador da CONCEPT FERRAMENTAS, Sr. José Abilio dos Santos Junior,
tomou a decisdo de empreender literalmente do zero, possuindo orgamento inicial praticamente irrisério, mas
com uma visdo de buscar diretamente da China com fornecedores extremamente capacitados as ferramentas
gue ainda eram de exclusividade de producdo nacional.

Com muita batalha e persisténcia, rapidamente se tornou um dos grandes importadores do pais em disco de
corte.

O crescimento exponencial da empresa acontecia extremamente rédpido, de modo que ao final de 2021 p6de

(e necessitou) se aperfeicoar, se mudando para novo galpdo, maior e mais bem estruturado, além de adquirir
NOVOS recursos para acompanhar sua expansao.

Il.b) PRINCIPAIS PRODUTOS E SERVICOS

Apresentamos abaixo alguns produtos da CONCEPT FERRAMENTAS para melhor compreensao:

DISCO DE CORTE
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TORNEIRA DE JARDIM
Il.c) PRODUTOS WHITE LABEL

A CONCEPT FERRAMENTAS também auxilia na importacdo de outras marcas trazendo produtos White
label para o mercado nacional.

Il.d) LOCALIZACAO

Com sua matriz sediada na cidade de Sdo Paulo, a CONCEPT FERRAMENTAS atende todo territdrio nacional
através da sua eficiéncia em logistica.

ERARET [oE Sl e
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Il.e) MERCADO DE ATUAGCAO

A CONCEPT FERRAMENTAS, como citamos anteriormente, atua na revenda de produtos para a construgao civil
para distribuidores (B2B)

Assim sendo, podemos afirmar que os negécios da CONCEPT FERRAMENTAS possuem importante penetracdo
na economia nacional atuando em areas de enorme relevancia financeira e social do Brasil.

Através desta extensa rede de clientes, o mercado de atuacdo do CONCEPT FERRAMENTAS compreende todo
o territdrio nacional e tem como meta para os proximos a internacionalizacdo de sua comercializacdo para
diversos paises.
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1) RELEVANCIA SOCIOECONOMICA

A CONCEPT FERRAMENTAS desde o seu hascimento vem se consolidando como uma marca de exceléncia em
seus nichos de atuacdo, promovendo crescimento, renda, empregos e tecnologia em seu entorno regional a
partir do municipio sede — Sdo Paulo/SP.

No ambito social, o nome CONCEPT FERRAMENTAS representa a manuteng¢do da cultura do empresario
brasileiro: versatil, criativo, vontade de crescer, empregador e cordial.

Verificamos de depoimentos de clientes, fornecedores, funcionarios e dos seus parceiros a disposicdao em
auxiliar a CONCEPT FERRAMENTAS em recuperar seu potencial de crescimento e reinvestimento, ja
fornecendo melhores prazos de pagamento, antecipando recebimentos e trabalhando com um afinco acima
do usual para contribuir, cada um a sua maneira, com a manuten¢ao da CONCEPT FERRAMENTAS no cenario
nacional.

A concessao da Recuperagdo Judicial sera de extrema valia para a manutengdo dos inimeros postos de trabalho
diretos e indiretos, do crescimento da industria da construcdo civil e da geracdo de renda para centenas de
trabalhadores.
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IV) MOTIVOS PARA O PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Primeiramente, em apertada sintese, explanaremos sobre alguns acontecimentos externos que alcangaram as
financas da CONCEPT FERRAMENTAS:

a) O declinio da produgdo chinesa que em ambito mundial prorrogou prazos de entrega de importagées
b) Escassez de crédito para as empresas de médio porte;
c¢) Inadimpléncia do setor

Diante destas causas, elencamos abaixo os motivos internos da CONCEPT FERRAMENTAS que culminaram com
este pedido de recuperagao judicial:

a) Aumento dos custos, principalmente aqueles que estao precificados em délar
b) Queda na demanda de produtos, pois seus setores de atuagao sdo de alta correlagdo com o PIB nacional;
c) Dificuldade de novas linhas bancarias.

Podemos também apontar como causa e consequéncia do Pedido de Recuperacdo Judicial o crescente e
elevado endividamento bancario da CONCEPT FERRAMENTAS, onde o custo anual desta divida ultrapassou a
cifra de RS RS 6 milhdes de reais em 2023, sendo que os bancos representam quase a metade das dividas atuais
da CONCEPT FERRAMENTAS

Nas tabelas abaixo, explanaremos sobre as Ultimas demonstracées contdbeis da CONCEPT FERRAMENTAS que
refletem suas preocupacdes em garantir a continuidade do negdcio.

1.a) DecisoOes de Investimento

Principais Consideracoes

e Pouca disponibilidade financeira — empresa apresenta reduzida disponibilidade, precisando se socorrer
dos recursos de terceiros para pagamento das contas;

e (Queda na sua conta clientes o que demonstra a dificuldade da empresa em retomar suas vendas ao
mesmo tempo que possui 1,1MM de default;

e (Queda nos investimentos, demonstrando a escassez de recursos.
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CONCLUSOES

A empresa necessita de um aporte de capital e/ou alongamento das dividas para superar esta dificuldade de
caixa.

1.b) DecisGes de Financiamento

Principais Consideracoes

e Suas dificuldades de caixa sdo explicadas principalmente no valor expressivo da conta fornecedores;

e Alta alavancagem bancaria

e De modo geral notamos o expressivo aumento do capital de terceiros na composicao total de capital
da empresa, expressando a dificuldade atual dos administradores em captar novos recursos bancarios,
o que dificulta a sua expansao e a prépria continuidade dos negdcios.

CONCLUSOES

Enxergamos a empresa comprometida com financiamentos de curto prazo (vencimento menor que 360 dias)
bem como a sua dependéncia do capital de terceiros para a continuidade das suas atividades. O aumento
constante da taxa SELIC aumentou o custo do capital de terceiros

Desnecessdrio utilizarmos a taxa WACC para determinar o seu custo de capital. Podemos, com base nos
historicos das empresas do setor e deste porte, mensurar uma taxa média de custo de capital hoje em 25%a.a.

A recuperagdo judicial, se aprovada, trard enormes ganhos na composi¢éo da divida da empresa, com valores
mensais de amortizag¢@o e juros compativeis com um sauddvel planejamento financeiro.

1.c) Resultados

Principais Consideracoes

A primeira consideracdo que tecemos sobre a Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE) da CONCEPT
FERRAMENTAS consiste em constantes diminuicdes no seu lucro bruto, demonstrando a fragilidade da
empresa em manter margens adequadas para pagamento das despesas SG&A, dos servigos da divida e CAPEX
aos quais podemos explanar abaixo:

e Um aumento nos seus custos, o que demonstra a dificuldade em repassar aos clientes o aumento dos
insumos e desta maneira, prejudicando suas margens hoje ja nulas;

e Diminuig¢ao nas suas despesas gerais e administrativas, porém ndao podemos afirmar que ocorreu ganho
na eficiéncia operacional;

11
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e O constante Resultado liquido negativo demonstra a necessidade de uma reformulagdo nos negécios.

CONCLUSOES

A CONCEPT FERRAMENTAS possui rentabilidade negativa o que torna a mesma ineficaz para fazer frente as
suas necessidades de caixa.

Um aumento de receitas na ordem de 30% adicionando a uma melhoria na sua gestGo administrativa e a
necessidade de promover prazos mais curtos para recebimento devem ser suas principais medidas de
saneamento financeiro.

Principais Consideragoes

e Em sua composicdo de Endividamento, apresenta indices altissimos de concentracdo do Curto Prazo

e Seus indices de liguidez mostram a participacdo excessiva de recursos de terceiros nas financas da
empresa e a necessidade de reestruturacao;

e indices de liquidez ndo compativeis com uma empresa saudavel;

e Prazo médio de recebimento de vendas elevado;

e A empresa viu-se obrigada a aumentar seus prazos de pagamento a fornecedores em numeros que
inviabiliza o financiamento pelos mesmos da sua operagao, evidenciando o inicio da suspensao dos
pagamentos em razdo do pedido de recuperacao judicial;
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V)  ORGANIZACAO DO PLANO DE RECUPERACAO

a) Quadro de Credores

Apresentamos abaixo o Quadro de Credores em suas respectivas classes apresentada pela CONCEPT
FERRAMENTAS quando do seu pedido de Recuperac¢do Judicial:

Classe Valor

Classe | - Trabalhista 12.500,00
Classe Il — Quirografario 12.130.359,69
Classe IV - PME 7.100,00
TOTAL 12.149.959,69

b) Estudo da Viabilidade Economica

Diante deste cenario de dificuldades financeiras e com a solvéncia prejudicada, desenvolvemos um estudo que
comprova que com a adoc¢do de medidas de aumento de receitas, reducdo de custos e despesas e melhorias
na gestao, poderemos sem sombra de duvida promover a sua plena recuperagao econdémica.

Esta recuperacdo terd como principal objetivo assegurar a importancia social da CONCEPT FERRAMENTAS,
preservando e criando novos postos de trabalho, ajudar o pais na busca pela sua recuperagao econémica,
promover uma melhor capacitagdo de mao de obra da populagdao envolvida nos seus projetos e como
consequéncia, remunerar os seus socios e acionistas a taxas condizentes com o mercado.

No sentido de concretizar este Plano, serdo necessarias iniciativas de acordo com a Lei 11.101/2005, mais
precisamente em seu artigo 58 que versa sobre prazos, desagios e caréncia de acordo com a Classe de Credores.

Assim sendo, elencamos abaixo as premissas internas da CONCEPT FERRAMENTAS que permearam a projec¢ao
de resultados futuros:

a) As taxas de crescimento de receitas acompanharam as previsdes de crescimento do PIB haja vista sua
alta correlacao;

b) Impostos sobre Vendas, Resultados e Encargos Sociais com base na Legislagdo Vigente;

c) Os custos variaveis de acordo com o crescimento de Vendas;

13
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d) Despesas Administrativas e Gerais com base no Histérico da CONCEPT FERRAMENTAS e de estudos de

redugao de despesas;

e) No primeiro ano da Recuperacdo (2024) havera um esfor¢co maior na reducdo das despesas com um

incremento nos proximos anos.

c) Projecdo de Pagamento aos Credores

O Pagamento dos credores esta diretamente correlacionada com a capacidade de geragdo de caixa da empresa,

apurado anualmente.

d) Principais AgGes de Reestruturacdo a serem adotadas

Apresentamos abaixo as principais medidas que a CONCEPT FERRAMENTAS pretende implantar em todas as

suas areas consideradas vitais para a continuidade do seu negdcio

A CONCEPT FERRAMENTAS, totalmente comprometida com a sua plena recuperagao financeira e com base

na analise SWOT acima, elenca seus principais desafios no periodo de 2025 a 2036, remunerando e atendendo

as expectativas de todos os seus stakeholders

Area do Desafio

Financeira

Principais Medidas

- Aumentar sua Margem de Contribuicao Primaria
para 34%;

- Implantar melhores técnicas de apuragdo de custos,
utilizando-se o modelo ABC;

- Contratar os servigos de auditoria;

- Observar oportunidades na sua operagdo de ganhos
de escala e escopo;

- Suspender a captacdo de novos recursos de
terceiros, excetuando-se aos casos que além de
vantajosos financeiramente e de pequena monta,
nao comprometam a sua operacao;

- Perseguir um EBITDA médio de 20%;

14
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- com a diminuicdo dos seus custos financeiros e com
mudangas na composi¢ao e redugdo das despesas,
entregar um Lucro Liquido médio de 18%;

- Melhorar a comunicagao da Diretoria com todos os
demais niveis de colaboradores;

- Implantar um Conselho de Administragao, inclusive
com conselheiros independentes;

- Aprimorar a Meritocracia;

- Utilizar o conceito de Balance ScoreCard para
identificar oportunidades de melhorias com a
participacao de todos;

- Reducgdo de cargos em duplicidade, ociosos ou com
comprovada ineficacia;

- Melhorar a avaliagdo dos seus profissionais,
inclusive com o estabelecimento de metas de
desempenho;

- Promover a terceirizacdo de areas secundarias,
principalmente facilities;

- Aperfeigoar seus programas de capacitagao
profissional;

- Implantar o Planejamento Sucessério;

- Montar um time vencedor para captacdao de novos
clientes;

- Ingressar no mercado externo;

- Rever de maneira constante seus precos finais de
venda;

- Melhorar sua imagem institucional bem como rever
suas estratégias de marketing e publicidade;

- Reforcar a marca CONCEPT FERRAMENTAS como
principal referéncia na sua area de atuacao;

15
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- Avaliar constantemente a performance da equipe
operacional, realizando pesquisas periddicas com
seus clientes;

- Estabelecer metas de qualidade e desempenho;

- Buscar de forma continua novas habilidades e
inovagdes para seus produtos e servigos.

e) Principais Metas Financeiras da CONCEPT FERRAMENTAS

A implantagdao das medidas acima, bem como outras que poderao ocorrer, ensejarao alcangar os principais

resultados financeiros:

Descricao

Ativo / Decisées de Investimento

Passivo / Decisdes de Financiamento

Resultados

Principais Metas

- Aumento dos Valores em Caixa / Aplicacoes
Financeiras;

- Controle e diminuicdo do Contas e Receber;

- Promocao de Novos Investimentos garantindo o
ingresso de novas receitas através de vendas para
outros players da cadeia

- Melhoria da composigdo da sua divida;

- Reducdo do Capital de Terceiros em sua composicao
de Capital;

- Aumento das suas margens, EBITDA e Lucro Liquido
gerando EVA;

- Solidez e Eficiéncia Operacional.
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f) Planejamento Estratégico da Empresa

A diretoria da CONCEPT FERRAMENTAS desde o inicio de 2024 estd comprometida com a plena recuperacdo
da empresa e a partir desta data promoveu diversas reunides e encontros, inclusive com a participagao de
especialistas no sentido de estabelecer as metas financeiras e comerciais que possibilitem sua permanéncia e
ascensdo no mercado.

Dentro das medidas ja tomadas que podemos destacar, temos:
- Melhoria na comunicagdo interna e criagdao do Plano de Comunicagdo Estratégico;
- Revisao dos seus custos;
- Capacitacdo da equipe comercial;
- Contratacdo de consultorias;

- Engajamento dos diretores neste novo horizonte de desafios.

17
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Vi) DETALHAMENTO DO PAGAMENTO AOS CREDORES

Com base nas premissas macroeconOmicas, na ado¢do das estratégias financeiras, de gestdo e comerciais e
com fulcro na Lei 11.101/2005 adotando as prerrogativas de caréncia, prazo e desagio constantes no artigo 58
da Lei supracitada, apresentaremos nas seguintes pdginas nossas propostas de pagamento para cada Classe de
Credores.

Vale ressaltar que a presente proposta constitui valiosa garantia para os credores do recebimento nas datas
estipuladas dos seus valores, bem como assegura a continuidade da empresa com poderes de promover
reinvestimentos, captacdo de novos clientes e garantir desta forma sua relevancia social e econOGmica,
promovendo empregos, renda e qualificacdo para seus colaboradores.

Apresentamos abaixo nossa proposta de Pagamento para as demais Classes de Credores:
a) Credor Parceiro
Nosso plano prevé a figura do credor-parceiro.

Os credores que aderirem a esta modalidade se comprometem a manter a venda regular de seus produtos e
servigos para a CONCEPT FERRAMENTAS.

Para tanto, a CONCEPT FERRAMENTAS se dispde a acrescentar 5% do valor total da Nota Fiscal como
amortizacdo do saldo devedor.

b) Classe | — Credores Trabalhista

Nosso plano prevé pagar o débito trabalhista em até 12 meses da data de aprovacao do plano, sem caréncia
ou desagio.

c) Classe lll - Credores Quirografarios

Os créditos quirografarios terdo um desagio de 70%, caréncia de 18 meses apds a aprovacdo do Plano de
Recuperacdo Judicial, com juros remuneratdrios pela variacdo da TR e um prazo maximo de 48 meses para
liguidagao integral da divida ou amortizagao de 5% do valor da nova compra conforme planilha abaixo:

Ano Valor Original Juros - 3% a.a. Pagamentos Saldo Final
2024 RS 3.639.107,91| RS  109.173,24 RS 3.748.281,14
2025 RS 3.748.281,14| RS  112.448,43 RS 3.860.729,58

2026 RS 3.860.729,58| RS  115.821,89| RS  501.894,85 RS 3.474.656,62
2027 RS 3.474.656,62| RS  104.239,70| RS  490.312,66 RS 3.088.583,66
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2028 | R$ 3.088.583,66| RS  92.657,51| RS 478.730,47| RS 2.702.510,70
2029 | R$ 2.702.510,70| RS  81.07532| RS 467.148,28| R$ 2.316.437,75
2030 | R$ 2.316.437,75| RS  69.493,13| RS  455.566,09| RS 1.930.364,79
2031 | R$ 1.930.364,79| RS  57.910,94| RS 443.983,90| RS 1.544.291,83
2032 | R$ 1.544.291,83| RS  46.328,75| RS  432.401,71| RS 1.158.218,87
2033 | R$ 1.158.218,87| RS  34.746,57| RS  420.819,52| RS  772.145,92
2034 | RS 772.14592| RS  23.164,38| RS  409.237,34| RS  386.072,96
2035 | RS 386.072,96| RS  11.582,19| RS  397.655,15| -RS 0,00
TOTAL RS 858.642,05| RS 4.497.749,96

d) Classe IV-PME

Nosso plano prevé pagar o débito com os credores PME em até 12 meses da data de aprovagao do plano, sem
caréncia ou desagio.

e) Créditos Tributarios

Ainda, o presente Plano prevé o pagamento dos impostos que a Recuperada considera incontroverso, em
conformidade com a Portaria Conjunta PGFN/RFB n2 15/09, que dispde sobre o parcelamento de débitos para
com a Fazenda Nacional . Dentre eles, o das contribui¢des previdencidrias nas alineas “a” , “b” e “c” do
paragrafo Unico do art. 11 da Lei 8.212/91, devida a terceiros, assim entendidas outras entidades e fundos,
sendo os percentuais aplicados sobre os débitos pendentes: | —da 12 a 122 prestacdo, 0,666% ; || —da 132 3 242
prestacdo, 1% ; lll — da 252 a 832 prestacdo, 1,333% ; e IV — 842 prestacdo, o saldo devedor remanescente.

A Recuperanda buscara alternativamente novas possibilidades junto as autoridades competentes no sentido
de obter parcelamento de seus débitos, em sede de recuperacdo judicial, nos termos do artigo 68 da Lei
11.101/05, visando preservar o cumprimento das obrigagGes para com os credores, constantes deste plano de
recuperacao judicial.

f) Quadro Resumo da Negociacdo com as Classes de Credores

Classe de Credores Negociacao
Classe | — Credores Trabalhistas - Pagamento Integral em 12 meses
Classe Ill — Credores Quirografarios - Com desagio de 70%;
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Classe IV — Credores PME



VIl) Projecdo de Resultados Futuros

Apresentamos abaixo a projecdo de resultados futuros para os préximos 05 anos, ja privilegiando o

pagamento dos credores:

2024 2025 2026 2027 2028
Receita Bruta 17.180.000 19.241.600 21.743.008 25.004.459 28.505.083
(-) Dedugdes 2.061.600 2.308.992 2.609.161 3.000.535 3.420.610
Receita Liquida 15.118.400 16.932.608 19.133.847 22.003.924 25.084.473
(-) CMV 14.087.600 15.200.864 16.959.546 19.003.389 21.663.863
(=) Lucro Bruto 1.030.800 1.731.744 2.174.301 3.000.535 3.420.610
) Zeng:sas 893.360 962.080 1.065.407 1.150.205 1.311.234
(=) Ebitda 137.440 769.664 1.108.893 1.850.330 2.109.376
(-) Depreciagdes 27.020 33.776 38.842 44.668 44.668
(=) LAIR 110.420 735.888 1.070.051 1.805.662 2.064.708
(-) IRPJ / CSLL 37.543 250.202 363.817 613.925 702.001
(=) Lucro Liquido 72.877 485.686 706.234 1.191.737 1.362.707
Pgto Credores 501.895 490.313 478.730

fls. 1338
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VIIl) Efeitos da Aprovagao

A aprovacdo do Plano de recuperacdo e demais deliberagbes aprovadas em Assembleia Geral de Credores —
AGC e homologadas pelo Juizo de Recuperacdo Judicial obrigardo a Recuperanda e seus credores sujeitos a
Recuperacdo Judicial, ou que tiverem aderido aos termos deste Plano, assim como 0s seus respectivos
sucessores a qualquer titulo, e implicardo em novacao de todos os créditos sujeitos aos efeitos de Recuperacao
Judicial e daqueles cujos credores tenham aderido ao Plano, respeitadas as condi¢des o disposto no artigo 58
da Lei de Faléncias e Recuperacdo de Empresas n? 11.101 de 09/02/2005.

Com a aprovagao do Plano de Recuperagao Judicial aqui apresentado, automaticamente, todas as dividas serao
consideradas novadas, para todos os efeitos.

Com o pagamento integral dos créditos nos termos e formas estabelecidos neste Plano de Recuperagdo, os
respectivos créditos serdo considerados integralmente quitados e o respectivo credor dard a mais ampla, geral,
irrevogavel e irretratavel quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem quer que seja com
relacdo aos créditos previstos e descritos neste plano.
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IX) Disposicoes Complementares

Os Credores devem informar a Empresa suas respectivas contas bancarias para esse fim, através de carta
registrada entregue na sede da Empresa.

Os pagamentos nao realizados em razao dos credores ndo terem informado suas contas bancarias ndo serao
considerados como evento do descumprimento do Plano, e ficardo no caixa da empresa até que o credor se
apresente. Sobre estes valores, ndo havera a incidéncia de juros ou encargos moratorios. Comparecendo e
informando sua conta, os valores ainda a vencer serdo pagos nos termos do Plano.

Em qualquer cenario, eventual mora justificavel no descumprimento de qualquer parcela prevista no plano
podera ser purgada no prazo de 30 (trinta) dias a contar da data de vencimento.

A Recuperanda podera realizar a qualquer momento, apds a concessao da recuperacgao judicial, acordo de
antecipagao de pagamentos.

Para atendimento exclusivo aos credores deste Plano de Recuperagao Judicial, além dos meios tradicionais de
contato, a CONCEPT FERRAMENTAS disponibilizara um enderego eletronico exclusivo.

Encerramento da Recuperagao Judicial. Cumpridas as obrigagdes previstas no Plano que se vencerem até 2
(dois) anos depois da Data da Homologagao Judicial, o juizo decretara por sentenga o encerramento da
recuperacdo judicial, nos termos do art. 63 da Lei de Faléncias.

Cessoes e Sub-rogacoes

Cessdao de Créditos. Os Credores poderdo ceder seus Créditos a outros Credores, a terceiros e a cessao
produzira efeitos a CONCEPT FERRAMENTAS Ltda, desde que devidamente notificado.

Sub-rogacdes. Créditos relativos ao direito de regresso contra a CONCEPT FERRAMENTAS Ltda, e que sejam
decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obriga¢des de qualquer natureza
existentes, na Data do Pedido, contra a CONCEPT FERRAMENTAS Ltda, serdo pagos nos termos estabelecidos
neste Plano para os referidos Credores.
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X) Nota de Esclarecimento

A elaboracdo deste Plano de Recuperagdo deram-se através da modelagem das projec6es financeiras de acordo
com as informacdes e premissas fornecidas pela Recuperanda. Estas informacdes de responsabilidade da
Recuperanda alimentaram o modelo de proje¢bes desenvolvido, indicando o potencial de geracdo de caixa da
empresa, e consequentemente, a capacidade de amortizacao da divida.

Deve-se notar que o estudo de viabilidade econdmico-financeira se fundamentou na analise de resultados
projetados e contem estimativas que envolver riscos e incertezas quanto a sua efetivagao, pois depende
parcialmente de fatores externos a gestdo da empresa.

As projecdes foram realizadas com base em informacdes da prépria empresa e das expectativas em relagdo ao
comportamento de mercado, pregos, maquinas, estrutura de custos e valores do passivo inscrito no processo.

Assim, as mudancas nas conjunturas econGmicas nacionais e internacionais, bem como no comportamento das
proposicoes consideradas, refletirdo nos resultados apresentados neste trabalho.
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