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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DA VARA CIVEL DA COMARCA DE
MACAIBA, ESTADO DO RIO GRANDE DO NORTE

MULTDIA INDUSTRIA E COMERCIO S.A. (“Multdia” ou “Companhia”),
sociedade empresaria, com sede a BR 304, Km 03, Quadra D, Lote 35, na cidade de Macaiba, Estado
do Rio Grande do Norte, CEP n°® 59280-000 — seu principal estabelecimento — inscrita no CNPJ n°
03.652.969/0001-35, (doc. 1), vem, por seus advogados (doc. 2) com fundamento nos artigos 47 e
seguintes da Lei n® 11.101/2005 (“LRFE”), formular o presente pedido de

RECUPERACAOQ JUDICIAL,

pelos fatos e fundamentos a seguir expostos.

|. COMPETENCIA — O PRINCIPAL ESTABELECIMENTO DA MULTDIA
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A Multdia situa-se no municipio de Macaiba, Estado do Rio Grande do
Norte. L& se encontram nao apenas 0s equipamentos, estoques e trabalhadores da linha de produgéo,
mas, também a sede estatutaria da Multdia, onde funciona a estrutura administrativa da companhia,
incluindo a diretoria e o conselho de administragéo.

N&o resta dlvida, assim, de que o principal estabelecimento da Multdia

esta localizado nesta comarca.

Diante disso, e conforme o art. 3° da LFRE, o Juizo competente para o
processamento do presente pedido de recuperacado judicial € o de alguma das Varas Civeis desta
Comarca de Macaiba, no Estado do Rio Grande do Norte.

Il. BREVE HISTORICO E ALGUMAS PALAVRAS SOBRE A ATIVIDADE EXERCIDA PELA MULTDIA

Sediada no municipio de Macaiba, a Multdia € uma das maiores empresas
do setor alimenticio do estado do Rio Grande do Norte, e o terceiro maior fabricante de cereais infantis
do Brasil. No parque fabril da Companhia, que conta com uma &rea de mais de 60.000 metros
quadrados, sédo fabricados produtos que sao distribuidos em 18 estados do Brasil.

No ano de 2014, a Companhia produziu mais de 5.200 toneladas de
alimentos e faturou cerca de R$ 50 milhdes, conforme balanco do ultimo exercicio social, gerando assim
renda para os seus mais de 220 colaboradores.

A Multdia iniciou suas atividades ainda nos anos 70, por meio da DIA —
Distribuidora Internacional de Alimentos Ltda. Aproveitando seu forte histérico na atividade de
distribuicdo de produtos fabricados por terceiros, a Multdia diversificou suas operac¢des e entrou no ramo
industrial em 2004, quando se iniciou a unidade de negdcio de producdo de cereais infantis, misturas

para bolo e achocolatados.
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A unidade fabril instalada em Macaiba gerou de imediato um grande
namero de empregos diretos e indiretos no municipio, assumindo posi¢cdo de fundamental importancia
para o desenvolvimento da cidade de Macaiba e regiéo.

Em 2010, a Multdia j& estava consolidada como um dos maiores
fabricantes de cereais infantis do Brasil, embora a unidade de negdcio de distribuicdo de produtos
fabricados por terceiros ainda representasse uma parcela expressiva da receita da Companhia.

Diante da oportunidade de investir em um dos maiores fabricantes
nacionais de cereais infantis, em janeiro de 2010, o Fundo de Investimento Rio Bravo Nordeste || FMIEE
(“Fundo™), administrado pela Rio Bravo Investimentos Ltda., realizou um investimento na Multdia de R$
25 milhdes, tornando-se acionista majoritario da Companbhia.

O principal objetivo da Multdia, desde o ingresso do Fundo, tem sido o de
promover o crescimento da unidade de industrializa¢éo de cereais infantis, com sucessivas rodadas de
investimento na linha de produgéo e desenvolvimento de produtos e consequente aumento do quadro
de funcionérios da produgao.

Entre 2010 e 2012, a Multdia experimentou um forte avangco em seu
modelo de gestdo e governanga, com a criacdo de um conselho de administragéo e o estabelecimento
de boas praticas de gestéo, seguindo o padréo de empresas listadas em bolsas de valores.

Ocorre que, durante esse periodo, a manutencdo da atividade de
distribuicdo de produtos de terceiros vinha prejudicando a rentabilidade da Multdia e o seu
posicionamento estratégico como uma empresa de bens de consumo.

A despeito da melhoria das praticas de gestdo e governanca, a
rentabilidade continuava bastante aquém da adequada para uma inddstria alimenticia, o que levou a
constatacdo de que a manutencdo do modelo misto de distribuicdo e produgcdo reduzia
substancialmente a atratividade do ativo em uma futura venda para um comprador estratégico.

Num. 4210537 - Pag. 3
Pag. Total - 3




Diante desse contexto, durante o segundo semestre de 2012, a Companhia
comegou a se preparar para adotar um modelo de negécio focado exclusivamente na atividade
industrial, o que invariavelmente passaria pelo encerramento da unidade de negdcio de distribuicao de
produtos fabricados por terceiros.

Ressalte-se que, durante o segundo semestre de 2012, a operacao fabril
havia atuado em excelentes patamares, o que possibilitou & Companhia ratificar seu potencial para
investir na atividade industrial de forma dissociada da distribuicéo.

O momento para a transicdo do modelo de negdécio ndo poderia ser mais
adequado, ja que a fabrica estava operando em patamares nunca observados e a companhia possuia
as capacidades internas e o capital intelectual necessarios para focar exclusivamente na atividade
industrial.

Assim é que, em abril de 2013, o Fundo realizou um investimento adicional
na Multdia com o objetivo de financiar a migracdo para esse modelo de negdécio exclusivamente
industrial, com o consequente encerramento da area de distribuicdo de produtos de terceiros.

Dentre as ac¢des implementadas para permitir que a companhia adotasse
um modelo de negécio exclusivamente industrial, podem ser mencionadas: (i) reforco no quadro de
executivos, com contracdo de um diretor presidente e um diretor financeiro com experiéncia no setor
alimenticio; (ii) langamento de novos produtos direcionados também ao publico adulto e ampliagao dos
segmentos de atuagdo na industria alimenticia; (iii) adequag¢do da estrutura comercial, logistica e
administrativa; (iv) aumento de capital para financiar a migragdo do modelo de negécio; (v) nomeagédo
de novos distribuidores em substituicdo aqueles de baixa performance; e (vi) reducdo dos custos fabris
via mudanca de escala de produgéo.

ll. RAZOES DA CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA DA MULTDIA

I1l.1. Dificuldades Operacionais na implementacao do novo modelo de negdcio
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Apesar do éxito na implantacdo de diversas medidas, a transicdo do
modelo de negdcios se mostrou mais longa e complexa do que inicialmente previsto, levando a perda
imediata de receita (cerca de R$ 7 milhBes apenas em 2013), sem a contrapartida da reducéo de
despesas operacionais (que representaram uma despesa adicional de R$ 3 milhdes no mesmo ano).

Essa imprevista dificuldade da Multdia aumentou sua dependéncia da
captagdo de recursos adicionais junto a instituicbes financeiras para concluir a migracdo para um
modelo de negdcio exclusivamente industrial, o que tornaria a Companhia economicamente viavel e

sustentavel.

A despeito de todas as reducgfes de custos e despesas realizadas, o
resultado operacional da Companhia durante o ano 2014 continuou aquém do esperado, sobretudo
devido ao desempenho comercial. Se por um lado o nivel de vendas abaixo do esperado impactou
fortemente o resultado da Companhia e aumentou sua necessidade de caixa, por outro lado, a situacéo
restritiva de caixa impactou o desempenho comercial uma vez que a Companhia recorrentemente teve
pedidos n&o atendidos por falta de capital de giro para financiar a producao.

Atualmente, a Multdia encontra-se em um ciclo vicioso, pois ndo produz
nem vende o esperado porque possui uma restricao de caixa e essa restricdo de caixa, por sua vez, €
aumentada por ndo conseguir produzir e vender o esperado para diluir a estrutura de custos e despesas
fixas existentes.

Portanto, a Companhia precisa aumentar a ocupacédo de sua capacidade
instalada, hoje préxima de 40%, para poder atingir um nivel de vendas que permita gerar caixa
operacional para quitacao de suas dividas.

[11.2. Blogueio de Bens da Multdia

Para além dos fatos acima expostos, ha ainda outra razdo que agravou

significativamente a crise econémica enfrentada pela Multdia.
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Com efeito, em 2012, a Multdia foi inserida, de forma absolutamente
equivocada, no polo passivo de uma acgao cautelar inominada, que diz respeito somente a seus antigos
controladores (processo n°® 0124335-42.2012.8.20.0001) e, posteriormente, na respectiva a¢éo principal
de natureza indenizatéria (processo n. 0131975-96.2012.8.20.0001).

Essas demandas foram movidas pela Delphi Engenharia S.A. (“Delphi”),
sociedade com sede em Natal, outrora pertencente aos antigos controladores da Multdia. A referida
acdo tem origem em uma disputa societéria envolvendo tais ex-controladores e o Sr. Eduardo Meneleu
Fiuza, investidor financeiro que adquiriu o controle da Delphi em fevereiro de 2011.

Nos autos da acdo cautelar, no segundo semestre de 2012,
lamentavelmente, foi decretada pelo Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte a indisponibilidade de
todos os bens méveis e iméveis pertencentes a Multdia e aos demais réus.

Frise-se que, nada obstante tal medida cautelar tenha sido
momentaneamente revertida pela Multdia em meados de novembro de 2014 (com a prolacdo de
sentenca de improcedéncia na acao principal), tal decisdo voltou a viger em meados de 2015, em razéo
de decisdo proferida pelo E. Tribunal de Justica do Rio Grande do Norte nos autos da apelacao
interposta pela Delphi, de modo que, no presente momento, todos os bens da Multdia estéo

indisponiveis.

Em razéo disso, principalmente a partir de 2013, bens méveis e iméveis
que, no passado, eram utilizados para constituir garantias em favor de instituicbes financeiras
tornaram-se indisponiveis, dificultando ainda mais o acesso ao crédito pela Multdia. A Companhia
possui aproximadamente R$ 1 milhdo em ativos como caminh@es, equipamentos e imoéveis nao
operacionais que ndo podem mais ser utilizados pela operacdo, e que ndo podem ser alienados para
gerar caixa, na medida em que nao estdo disponiveis.

Além disso, h4 o parque industrial da companhia, com valor estimado em
aproximadamente R$ 25 milhdes, gravado por hipoteca de somente R$ 4 milhdes, e que ndo pode no
presente momento ser utilizado para constituir garantia real para novos financiamentos bancarios.
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Assim, como consequéncia da indisponibilidade e auséncia de bens para
constituicdo de garantias que ja dura desde 2012, as instituicdes financeiras passaram a ndo mais
conceder crédito ou conceder apenas crédito de curtissimo prazo para a Companhia.

Todas essas dificuldades geradas pela indisponibilidade de seus bens por
esse longo periodo, naturalmente, foram determinantes para a instalagdo da crise econémico financeira
gue enfrenta atualmente a Multdia.

Esse cenério foi ainda agravado pelo atual panorama macroeconémico do
pais, desfavoravel a captacédo de recursos por parte de empresas de médio porte.

111.3. Concluséo

Dessa maneira, com o fluxo de caixa fortemente afetado em razao (i) dos
desafios operacionais encontrados durante a transicdo do modelo de negdcio, e, principalmente, (ii) do
bloqueio de seus bens, decretado j4 ha quase trés anos, o caixa da Multdia foi asfixiado.

Essa situacao levou a extrema concentragdo das dividas da Multdia no
curto prazo, forcando-a a atrasar o pagamento de diversos fornecedores, que levaram seus créditos a
protesto, reduzindo ainda mais as suas chances de obter crédito adicional.

De todo modo, durante o segundo semestre de 2014, a Companhia
empreendeu um grande esfor¢o no sentido de melhorar o perfil de sua divida bancéaria. Negociou junto
as instituicdes financeiras credoras o alongamento de sua divida bancaria, 0 que aumentou o prazo
médio da divida de 21 para 71 meses. A renegociagdo se estendeu também para os fornecedores,
sobretudo aqueles considerados estratégicos.

No entanto, se por um lado o alongamento das dividas bancaria e com
fornecedores reduziu a necessidade de caixa, por outro restringiu ainda mais a capacidade de captagéo
da Companhia, que ja se encontrava prejudicada pelos impactos referentes a Acédo de Reparacéo de

Danos e pelos sucessivos resultados negativos.
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Essa injusta situac@o de insolvéncia iminente da Multdia podera trazer
enormes prejuizos & economia do Rio Grande do Norte e, principalmente, ao municipio de Macaiba,

onde reside a grande maioria de seus funcionarios.

IV. VIABILIDADE DA ATIVIDADE EXERCIDA PELA MULTDIA

Agindo antes que o quadro torne-se irreversivel, a Multidia ajuiza a
presente recuperacao judicial com o objetivo, sobretudo, de readequar suas dividas ao narrado cenario
financeiro desfavoravel, evitando as consequéncias nefastas a que atualmente esta sujeita.

A reestruturacé@o de suas dividas por meio da presente recuperacao judicial
possibilitard uma melhora na qualidade de seu crédito, alinhando sua capacidade de pagamento a sua
geracdo de caixa. Possibilitara, ainda, um félego financeiro para que a Multdia consiga consolidar o seu
novo modelo de negécio com o sucesso esperado, em beneficio de todos os fornecedores, clientes,
funcionarios e distribuidores que dela dependem.

Desde logo, a Multdia informa que também vem tomando medidas internas
para combater a crise, tais como: (i) nomeacdo de novos distribuidores, em substituicdo aos de baixa
performance; (ii) definicdo de um plano de vendas em linha com a atual capacidade financeira da
Companhia; (iii) reducé@o de custos fixos e varidveis da fabrica por meio de mudanca de escala de
producdo; (iv) reducdo de despesas fixas, inclusive na alta geréncia da companhia; e (v) revisao da
carteira de produtos.

Ainda como forma de melhorar o desempenho comercial da Companhia,
mesmo considerado um cendrio restricdo de caixa, ao final do terceiro trimestre de 2014, a Companhia
realizou a substituicdo do antigo diretor comercial. Em menos de 12 meses, 0 novo diretor comercial ja
conseguiu reestruturar a equipe de vendas, promovendo uma melhoria no desempenho comercial.

A reestruturacédo pretendida pela Companhia — seja por meio da presente
recuperacdo judicial e alongamento de suas dividas, seja por meio das medidas internas que vem sendo
tomadas pela sua administracdo — é totalmente vidvel, visto que os produtos da Multdia permanecem
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com Gtima aceitacdo pelos consumidores e a Companhia ainda detém relagdo de extrema confianca
com os seus distribuidores espalhados pelo Brasil.

A viabilidade do soerguimento das atividades econémicas desempenhadas
pela Companhia é ainda atestada pelo fato de que, na data do presente pedido de recuperacao judicial,
ndo ha qualquer débito trabalhista em aberto em relagdo a funcionarios atuais ou ex-funcionérios, o que
ressalta a postura ética que vem sendo adotada pela Companhia quanto ao adimplemento de seus
débitos e a continuidade de suas atividades.

Pelo exposto, é inequivoca a existéncia de crise econ6mico-financeira
sobre a Multdia, mas também ndo ha dividas de que se trata de problema passageiro totalmente
superavel mediante a utilizacéo do instituto da recuperagéo judicial.

V. REQUISITOS E INSTRUCAO DO PEDIDO DE RECUPERACAQ JUDICIAL

Adicionalmente, a Multdia informa que preenche todos os requisitos
objetivos previstos pela Lei de Faléncias e Recuperagfes Judiciais a fim de ajuizar o presente pedido de
recuperacdo judicial, como atestam os seguintes documentos que instruem a presente peti¢ao inicial:

DOC. 1 - Estatuto Social da Multdia com comprovante de registro na Junta Comercial,
DOC. 2 - Procuracéo outorgada aos patronos da Multdia;
DOC. 3 - Ata de deliberacéo da diretoria, autorizando o ajuizamento do presente Pedido

de Recuperacdo Judicial, com a anuéncia dos acionistas controladores,
conforme art. 122, Paragrafo Unico da Lei 6.404/1976.;

Documentos exigidos pelo art. 48 da LRF:
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DOC. 4 - Certidao de regularidade perante a Junta Comercial, demonstrando o exercicio
das atividades da Multdia ha mais de 2 (dois) anos;

Incisos |, 1l e llI:
DOC. 5 - Certidfes de distribuicao falimentar, demonstrando que a Multdia jamais foi
falida, e jamais obteve a concessao de Recuperacao Judicial;
Inciso IV:
DOC. 6 — Certiddes de distribuicéo criminal, demonstrando que os acionistas e

administradores da Multdia jamais foram condenados a nenhum dos crimes
previstos pela LRF;

Documentos exigidos pelo art. 51, inciso Il, da LFRE:

Doc. 7 — Demonstragfes contabeis da Multdia, compostas pelo balanco patrimonial,
demonstragdes de resultados e relatérios de fluxo de caixa dos ultimos 3
(trés) exercicios sociais e também os extraidos especificamente para o
presente Pedido de Recuperagéo Judicial,

Inciso 1l
DOC. 8 - Relagdo nominal dos credores da Multdia;
Inciso 1V:
DOCS. 9 - Relagéo dos funcionéarios da Multdia;
Inciso V:
DOC. 4A - Certidao de regularidade perante a Junta Comercial e Receita Federal, ata do

conselho de administracdo na qual consta a nomeagdo dos atuais
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diretores, bem como cartas de renuncia dos membros do conselho de
administracao;

Inciso VI
DOC. 10 - Relagéo dos bens particulares da acionista controladora e dos administradores
da Multdia — os quais desde ja se requer a sua autuacdo separada, sob
segredo de justica;
Inciso VII:
DOC. 11 - Extratos atualizados das contas bancérias da Multdia;
Inciso VIII:
DOC. 12 - Certiddes de protesto da Multdia; e
Inciso IX:
DOC. 13 - Relag6es das acdes em que a Multdia figura como parte, subscrita pelo

representante da Multdia.

VI. O PLANO DE RECUPERACAOQ JUDICIAL

Finalmente, a Multdia informa que o Plano de Recuperacgédo Judicial sera
devidamente apresentado dentro do prazo de 60 (sessenta) dias contados a partir da data de publicagéo
da decisdo que proferir o deferimento do processamento deste pedido de Recuperacao Judicial,
conforme art. 53 da LFRE.

No momento da apresentacdo do plano serd apresentada a discriminacao
pormenorizada dos meios de recuperacdo, bem como a sua viabilidade econémico-financeira e o laudo

de avaliagéo dos bens da Multdia.
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VIl. PEDIDOS

Diante de todo o exposto, considerando que (i) o presente pedido de
recuperacao judicial esta em estrita consonéncia com os requisitos consolidados na LFRE e obedece a
todos os ditames legais, e que (ii) os documentos ora apresentados estdo de acordo com o art. 51 da

LRF, pede a Multdia seja deferido 0 processamento de sua Recuperagcdo Judicial, nos termos do
art. 52 da LFRE.

Requer, ainda, desde logo, que a relacdo dos bens particulares dos
acionistas e administradores da Multdia (doc. 10) seja autuado separadamente, SOB SEGREDO DE

JUSTICA.

Requer, também, que todas as intimagOes relativas ao presente pedido
sejam feitas em nome do advogado Thomas Benes Felsberg inscrito na OAB/SP sob o n°. 19.383, com
escritério na Av. Paulista, 1.294, 2° andar, Cerqueira César, Sdo Paulo — SP.

Por fim, requer a juntada das anexas guias de custas devidamente

recolhidas.

Da&-se a causa, para efeitos fiscais, o valor de R$ 10.000,00 (dez mil reais).

Termos em que, respeitosamente,
p. deferimento.

Macaiba, 20 de novembro de 2015.

Clara Moreira Azzoni Rafael Campedelli Andrade

OAB/SP 221.584 OAB/SP 357.001
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Paulo Fernando Campana Filho ThomasBenes Felsberg

OAB/SP 221.090 OAB/SP 19.383
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