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I - INTRODUGAO:

Este relatério mensal de atividade da ALITER e ELEITA visa expor os principais acontecimentos, situacdo trabalhista, balan¢o patrimonial, indicadores
gerenciais e a demonstracdo de resultado da empresa a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma
leitura pratica e direta da situagdo da empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base nas atividades e documentacbes apresentadas pelas Recuperandas. As informagdes e
documentos apresentados ndo sdo auditados.

Il - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Vivante, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que prevé “fornecer, com presteza, todas as informacdes solicitadas pelos credores e interessados”,
vem informar e disponibilizar para ddvidas, questionamentos ou sugestdes, nossos canais de comunicagao.

E-mail: rjaliter@vivanteaj.com.br | Telefone: (11) 2657-7468 | Sitio eletrdnico: www.vivanteaj.com.br

11l - RELATORIO BASE:

A Administradora Judicial apresenta, a seguir, a relacdo da documentacdo cuja entrega mensal é reiteradamente solicitada as Recuperandas, bem como as analises
realizadas sobre as informac8es efetivamente recebidas até o ultimo dia do més de referéncia deste relatério.

Registra-se que o controle das informag¢des é continuo, com questionamentos formulados por equipe especializada a partir da analise da documentacdo enviada,
sendo os esclarecimentos apresentados nos relatérios de acordo com os retornos fornecidos pelas Recuperandas, podendo, inclusive, ser complementados nos
relatérios subsequentes, diante da dinamica operacional do acompanhamento mensal.

Ressalta-se que o presente relatério possui carater preliminar e informativo, ndo se prestando a formacdo de conclusdes definitivas acerca da situagdo
econdmico-financeira das Recuperandas, mas sim ao acompanhamento periédico de suas atividades, nos termos da legislagcdo aplicavel.

Por fim, destaca-se que o relatério é elaborado com base exclusiva na documentacao fornecida pelas Recuperandas até a data mencionada, ndo tendo sido objeto de
auditoria independente, razdo pela qual as informac8es aqui contidas estdo sujeitas a revisdes e atualiza¢Bes posteriores.
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1. ANDAMENTO PROCESSUAL

ANDAMENTO PRAZO REALIZADO | CHECK OBSERVACAO

Distribuicdo do Pedido de Recuperacdo Judicial 14/12/2023

Deferimento do processamento da Recuperacao Judicial - 07/02/2024 -
Publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da R - 21/02/2024 -

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial 22/04/2024 | 19/04/2024 -

Stay Period 05/08/2024 - -

Prorrogacdo Stay Period 29/12/2024 - -

Publicacdo 1° Edital - 11/03/2024 -

Apresentacao de Divergéncias/habilitacdes administrativas 26/03/2024 - -
Apresentacao do 2° edital 10/05/2024 | 03/07/2024 -

Publicacdo 2° Edital - 25/07/2024 -

Prazo Apresentacdo de Impugnacdo 05/08/2024 - -

Publicacdo Comunicando Apresentacao PRJ - 25/07/2024 -

Prazo Objec¢do ao Plano de Recuperacao Judicial 26/08/2024 - -
Assembleia Geral de Credores 12 Convocacdo 06/07/2024 = 14/11/2024 -
Assembleia Geral de Credores 2* Convocagdo - 28/11/2024 -

Assembleia Geral de Credores 22 Convocacao - Continuacao - 27/01/2025 -

Assembleia Geral de Credores 2* Convocacdo - Continuacdo - 25/02/2025 -
Homologacao Plano de Recuperacio judicial i 02/04/2025 A homologacéo foi anulada p~elo TJSP, tendo sido determinada a

convocacao de nova AGC

Assembleia Geral de Credores 1? Convocacao - 25/02/2026
Assembleia Geral de Credores 22 Convocacdo - 04/03/2026 Assembleia suspensa

Assembleia Geral de Credores 22 Convocacao - Continuagdo 04/05/2026 Data para continuacao

Assembleia Geral de Credores 22 Convocacao - 22 Continuac¢do 01/06/2026 Data para continuacao

Inicio Pagamento Classe | -
Inicio Pagamento Classe Il -
Inicio Pagamento Classe IlI -
Inicio Pagamento Classe IV -

*Ressalta-se que os prazos apresentados sao meramente informativos. A contagem de prazo oficial é de responsabilidade da parte, de acordo com as publica¢des

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/05/2026 as 17:11 , sob 0 nimero WJMJ26407518598
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e codigo IBqGBHWS.



fls. 6287

Marco de 2026 a maio de 2026 Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

2. ATIVIDADES

Apresenta-se, a seguir, a identificagdo da matriz e das filiais das Recuperandas, com indicacdo de sua localizacdo e respectivas atividades desenvolvidas. As
informacdes tém por finalidade demonstrar a estrutura operacional das empresas, permitindo a adequada compreensdo da distribuicdo geografica e do ramo de
atuacdo das unidades.

ALICE GONCALVES
AL';EEEAOI\;‘:;'?(L;CSOAES £ 53.506.366/0001-01 OPERACIONAL | FOLHA ATIVA WALTER Coilcl))CIIEOGONgALVES Rua Cantagalo, 74, Andar 2 Bloco B Sala 206, Vila Gomes Cardim, Sdo Paulo/SP, CEP 03319-000
Sécio
RODRIGO BEZERRA GONCALVES
ELEITA ENGENHARIA Sécio

08.266.531/0001-32  ALUGUEL DE ATIVOS | FOLHA ATIVA Rua Cantagalo, 74, Sala 209, Vila Gomes Cardim, Sdo Paulo/SP, CEP 03319-000

LTDA SIMONE GONCALVES

Sécio

O Grupo Aliter é composto por duas sociedades empresarias que atuam de forma integrada no setor de construgdo civil, saneamento basico e atividades correlatas de
engenharia. A Aliter ConstrucBes e Saneamento Ltda. concentra a execucdo de obras de captacdo, saneamento e, posteriormente, passou a atuar também no
segmento de éleo e gas, incluindo servicos relacionados a implantagao, manutencao e travessia de dutos. Ja a Eleita Engenharia Ltda. possui atuagdo vinculada a
locagdo de maquinas e equipamentos, exercendo funcdo de suporte operacional as atividades desenvolvidas pela Aliter.

Conforme informado pelos representantes das Recuperandas, as empresas compartilham estrutura administrativa, equipe técnica e gestdo operacional, tendo
ocorrido a concentracdo da estrutura da Eleita no imével da Aliter com o objetivo de reducdo de custos. Também foi relatada a utilizagdo de maquinas e equipamentos
da Eleita pela Aliter, além da atuacdo conjunta em determinadas obras e consércios, evidenciando a interconexao operacional entre as sociedades.

Dessa forma, verifica-se que o funcionamento do grupo ocorre de maneira integrada, com centralizacdo de atividades administrativas e operacionais,
compartilhamento de estrutura e complementaridade entre as atividades exercidas pelas Recuperandas. Assim, a andlise do Grupo Aliter deve considerar a Aliter
como principal executora das obras e geradora de receitas operacionais, enquanto a Eleita exerce fun¢do complementar, especialmente relacionada a disponibilizacdo
de equipamentos, locagdo e suporte as operagdes do grupo.
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3. SINTESE ATUALIZADA DO GRUPO

Foram realizadas diligéncias mensais com representantes do Grupo Aliter, sendo consideradas, para o presente acompanhamento, as reunides realizadas em
25/03/2026 e 27/04/2026, com o objetivo de acompanhar a evolugdo da situa¢do operacional, financeira e comercial das Recuperandas.

Na reunido realizada em 25/03/2026, foram abordadas informagdes relacionadas principalmente a operagao da Aliter, incluindo faturamento aproximado de R$ 24,30
MM, com expectativa de elevacdo para cerca de R$ 27,00 MM, quadro de 190 funcionarios registrados e 46 profissionais PJ, fluxo de caixa informado como saudavel,
adiantamento relacionado ao contrato de Ilhabela, regularidade tributaria, fortalecimento comercial, propostas em andamento na Paraiba, relacionamento com
credores parceiros e principais clientes, especialmente Sabesp e Cagepa.

Ja na reunido realizada em 27/04/2026, foram prestadas atualizacdes acerca do desempenho operacional e financeiro das Recuperandas, destacando-se impacto
temporario no faturamento em razdo de limita¢des sistémicas da Sabesp para emissao de notas fiscais, manuten¢do da regularidade trabalhista e tributaria,
continuidade do fluxo de caixa considerado organizado, planejamento estratégico de faturamento anual, andamento de obras ativas, relacionamento com
fornecedores e aumento dos custos operacionais, especialmente relacionados a combustiveis. Também foi informado alinhamento operacional quanto ao envio de
informacdes e acompanhamento das pendéncias relacionadas ao Relatério Mensal de Atividades.

Faturamento e operacdo

Foi informado que a Aliter apresentava faturamento aproximado de R$ 24,30 MM, com expectativa de eleva¢do para cerca de R$ 27,00 MM, indicando manutencao de
volume operacional relevante no periodo.

Quadro de colaboradores

A Recuperanda Aliter informou possuir 190 funciondrios registrados e 46 profissionais PJ, demonstrando estrutura de pessoal compativel com a execucdo dos
contratos em andamento.

Fluxo de caixa e capital préprio
Foi informado que o fluxo de caixa estava saudavel, com utilizacdo de caixa préprio para manutencdo das atividades.
Adiantamento contratual

Foi mencionado adiantamento relacionado ao contrato de Ilhabela, no montante aproximado de R$11,00 MM, valor que contribuiu para a posi¢do de caixa informada
no periodo.
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Tributos

As Recuperandas informaram que os tributos estavam regulares, ponto que sera confrontado com os comprovantes e certiddes apresentados no acompanhamento
documental.

Atuacgao comercial

Foi destacada a atuacdo comercial das Recuperandas, incluindo participagdo e visitas técnicas em feiras do setor, fortalecimento do time comercial e prospec¢do de
novos contratos.

Novas oportunidades
Foi informado que havia propostas em andamento na Paraiba, além de perspectivas relacionadas aos setores de saneamento e 6leo e gas.
Relacionamento com credores e fornecedores

Foram mencionados credores parceiros e fornecedores recorrentes, sem indica¢do de interrup¢do operacional, embora ainda existam casos de fornecedores
operando mediante pagamento a vista.

Principais clientes
Foram citados Sabesp e Cagepa como principais clientes da operagao.
Auditoria/KPMG

Foi informado que a relagdo com a KPMG permanecia alinhada, com encaminhamento regular das informacdes solicitadas no ambito do acompanhamento da
Recuperacao Judicial.

Diligéncias

O QR Code a seguir direciona para a pasta em que credores e demais interessados poderao visualizar os registros das diligéncias realizadas.
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RA CONTABIL, OPERACIONAL E FINANCEIRA

Estrutura Patrimonial
Composicdo Patrimonial A.H (abril/26) Observacao
Principal grupo do ativo, com saldos relevantes em disponibilidades, duplicatas a receber, créditos diversos

Ativo Circulante 62,84% L
e conta corrente de consoércios.

Ativo ndo Circulante 24,66% Composto por empréstimos registrados no longo prazo, com baixa oscilagdo no periodo.
Ativo Permanente 12,50% Mantém menor representatividade frente ao ativo circulante e ao realizavel de longo prazo.
Composicao do Passivo e PL A.H (abril/26) Observacao
Passivo exigivel a curto prazo 36,82% Reduc¢do nominal no periodo, porém com aumento da representatividade no passivo total.

Passivo exigivel a longo prazo 13,52% Composto por empréstimos, financiamentos e parcelamentos de impostos.
Patrimonio liquido 49,65% Parcela relevante da estrutura de capital, com evolug¢do positiva entre fevereiro e abril.

ESCOPO DO ACOMPANHAMENTO

Conta de Resultado Observacao
Relevante, com maior valor em marco e reducio A analise ira se concentrar, inicialmente, na composi¢cdo do ativo circulante,
Receita operacional . . . . .
em abril. que representa a maior parcela do ativo. Essa estrutura é compativel com a
Cust Menor peso proporcional em margo, com nova natureza operacional da Recuperanda, que atua em obras de saneamento,
ustos - . . , , . . . o
elevagdo relativa em abril. 6leo e gas e contratos estruturados, inclusive por meio de consércios. Nesse
Despesas operacionais Maior pressdo em margo, com redugao em abril. contexto, devem ser acompanhadas especialmente as contas de
Resultado financeiro Negativo, com baixa representatividade no disponibilidades, duplicatas a receber, créditos diversos e conta corrente de
periodo. consorcios, pois tais rubricas estdo diretamente relacionadas a dinamica de
Resultado do periodo Resultado positivo nos trés meses.

execucao, medicao, recebimento e mobilizacdo das obras.

As duplicatas a receber e a conta corrente de consorcios merecem
acompanhamento especifico, considerando que o relatério inicial ja indicava a
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atuacao da Aliter em obras publicas, privadas e em consércio, inclusive com

participacdo em projetos vinculados a SABESP, Sanepar e outras frentes

operacionais. Nas reunides mensais, também foi informado que a
Recuperanda passou por periodos de oscilacdo de faturamento em razdo da
dindmica de medicdo das obras, bem como que houve retomada vinculada a
novos contratos e adiantamentos. Dessa forma, a evolucao dessas contas deve
ser analisada em conjunto com os relatérios de contas a receber, faturamento
e fluxo de caixa, a fim de verificar se os saldos contabeis refletem a efetiva

realizacao financeira da operacdo.

No ativo realizavel a longo prazo, a analise realizada permitiu identificar que o
grupo de empréstimos é composto, em parte, por valores registrados como
empréstimos a pessoas ligadas, os quais vém sendo ajustados conforme
apontamentos realizados pela Administra¢do Judicial e pelo Watchdog.

Verifica-se, ainda, que a maior parte dos saldos permanece concentrada em
direitos creditérios de longo prazo, enquanto outra parcela relevante dos
empréstimos esta registrada na conta ADAMO SPE 1 LTDA. Assim, o
acompanhamento deve permanecer voltado a evolu¢do desses saldos e aos
ajustes contabeis realizados no periodo, sem prejuizo da analise dos relatérios
analiticos que venham a demonstrar a composi¢do das rubricas.

No passivo, o foco deve permanecer nas obrigacdes de curto prazo,
especialmente fornecedores, obrigacdes fiscais e previdenciarias, outras

Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

exigibilidades e empréstimos e financiamentos. Nas reunides, foi informado
que fornecedores, folha e tributos vém sendo mantidos em dia.

Quanto ao resultado, o acompanhamento deve se concentrar na evolucdo da
receita liquida, dos custos dos servicos prestados e das despesas operacionais.
A variagdo da receita deve ser lida em conjunto com as informag&es prestadas
em reunido sobre novos contratos, mobilizagdo de obras, retomada
operacional e adiantamento. Contudo, eventuais oscilagdes mensais ndo
devem ser atribuidas automaticamente a esses fatores sem confirmacdo
documental especifica. As despesas operacionais também devem ser
monitoradas, especialmente quando apresentarem aumento relevante, pois
nas reunides foram mencionados custos de alojamento, transporte, estrutura
administrativa, ampliagdo de equipe e mobilizacdo conforme o andamento das

obras.

Dessa forma, o escopo da Aliter deve combinar a leitura contdbil com a
dindmica operacional informada nos documentos, acompanhando se a
retomada de contratos e faturamento se reflete de forma coerente nas
disponibilidades, recebiveis, contas a pagar, resultado operacional e fluxo de
caixa.
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Estrutura Patrimonial

Composicao Patrimonial A.H (abril/26) Observacao
Ativo Circulante 14,98% Baixa representatividade, composto por disponibilidades, duplicatas a receber e créditos diversos.
Ativo ndo Circulante 85,02% Principal grupo do ativo, composto integralmente por empréstimos registrados no longo prazo.
Ativo Permanente 17,44% Parcela relevante do ativo, formada pelo imobilizado registrado no BP.

Estrutura de Capital

Composicao do Passivo e PL A.H (abril/26) Observacdo

Passivo exigivel a curto prazo 48,33% Principal grupo da estrutura de capital, concentrado em obrigacdes correntes.

Passivo exigivel a longo prazo 34,57% Mantém participagdo relevante, composto por empréstimos e parcelamentos de impostos.
Patrimonio liquido 17,10% Baixa representatividade, com aumento em abiril.

ESEORSIPO ACOMPANHAMENTO

Conta de Resultado Observacao
Receita operacional Crescimento entre fevereiro e abril. A analise ira considerar sua fun¢do complementar dentro do Grupo Aliter,
Custos Oscilagdo no periodo, com maior valor em abril. conforme indicado no relatorio inicial e reiterado nas reunies mensais. A
Despesas operacionais Baixa representatividade, com aumento em abril. Recuperanda foi apresentada como empresa vinculada a locacdo de maquinas
Resultado financeiro Positivo em marco e abril, com maior impacto em abril. e equipamentos e suporte operacional as atividades da Aliter, sem indicacao
Resultado do periodo Negativo em fevereiro e mar¢o, positivo em abril. de obras préprias ativas no periodo analisado.

Nesse contexto, 0 acompanhamento deve se concentrar, principalmente, no
ativo realizavel a longo prazo e no ativo permanente. O realizavel a longo prazo
representa a maior parcela do ativo entre fevereiro e abril de 2026, sendo
composto integralmente por empréstimos registrados no longo prazo. Ja o
ativo permanente permanece relevante em razdo da natureza da Eleita,
vinculada a equipamentos, embora a analise detalhada da composi¢do do
imobilizado seja tratada em tépico préprio.
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O ativo circulante possui baixa representatividade, devendo ser acompanhado de forma objetiva, especialmente quanto as disponibilidades, créditos diversos e
duplicatas a receber. As duplicatas serdo analisadas com maior profundidade no tépico de contas a receber, de modo que, nesta etapa, servem apenas como
indicativo da existéncia de valores a receber vinculados a operacdo.

No passivo, o foco deve permanecer nas obrigacdes de curto prazo, que representam a principal parcela da estrutura de capital da Eleita no periodo. A conta de maior

relevancia é contas a pagar, seguida por outras exigibilidades, fornecedores e obriga¢des fiscais e previdencidrias. O passivo ndo circulante também deve ser
acompanhado, especialmente em razdo dos empréstimos e financiamentos registrados no longo prazo.

A baixa representatividade do patriménio liquido, seguida de aumento, deve ser observada em conjunto com a evolucdo do resultado do periodo. Ainda assim, a
estrutura de capital permanece majoritariamente composta por passivos exigiveis, o que justifica o acompanhamento da capacidade de suporte das obriga¢cdes
registradas.

Na DRE, verifica-se crescimento da receita operacional, embora a Eleita ndo tenha sido apresentada nas reunides como empresa com obras préprias ativas. Por isso, a
evolucdo da receita deve ser analisada em conjunto com notas fiscais, contratos e eventuais opera¢gdes com a Aliter, a fim de compreender a origem dos valores
registrados. Também devem ser acompanhados os custos, as despesas operacionais e, especialmente, o resultado financeiro de abril, que impactou positivamente o
resultado liquido do més.

Dessa forma, o escopo da Eleita deve priorizar a verificacdo da coeréncia entre sua funcao operacional de suporte a Aliter, a concentragao de ativos de longo prazo, a
manuteng¢do de obrigacdes correntes relevantes e a origem das receitas registradas no periodo.
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5. SINTESE GERAL DO PERIODO

O presente tépico tem por objetivo apresentar uma sintese das principais informacdes analisadas no ambito deste Relatério Mensal de Atividades. Inicialmente, foi
realizada analise geral da estrutura contabil, operacional e financeira do grupo econémico, buscando compreender a dinamica de funcionamento das Recuperandas,
suas inter-relagdes operacionais e financeiras, bem como os principais reflexos dessa estrutura nos demonstrativos contdbeis apresentados.

A partir dessa contextualizagdo estrutural, passa-se a analise especifica do periodo monitorado, compreendendo a avaliagdo das principais varia¢8es patrimoniais,
financeiras e operacionais identificadas nas demonstracdes contabeis e documentos apresentados pelas Recuperandas. Nesse contexto, serdo destacados os pontos
de maior relevancia apurados no periodo, incluindo a analise do Balango Patrimonial e dos indicadores de liquidez, o acompanhamento da folha de pagamento, a
verificacdo dos extratos bancarios e das contas a receber e a pagar, bem como a avaliacdo do ativo imobilizado, dos estoques, da situagdo fiscal, da Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) e do Fluxo de Caixa.

Igualmente, serdo registradas as pendéncias documentais ainda ndo regularizadas, as inconsisténcias identificadas e as condutas adotadas por esta Administracdo
Judicial para acompanhamento e regulariza¢do das questdes observadas ao longo da presente analise.

Ressalta-se que o presente tépico reflete as informagdes mais significativas extraidas do relatério, sem prejuizo das demais analises, acompanhamentos e diligéncias
detalhadamente descritos nos itens especificos constantes no corpo deste documento, aos quais se remete para compreensao integral do periodo em exame.

Os pontos de atencdo e eventuais pendéncias identificados no curso da presente analise serdo encaminhados as Recuperandas para manifesta¢do, com a finalidade
de obtencdo de esclarecimentos adicionais e regularizagdo das inconsisténcias apontadas, cujas respostas serdo oportunamente analisadas e refletidas nos relatérios
subsequentes.
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SINTESE CONTABIL

Balanco Patrimonial

As contas apresentadas a seguir referem-se as rubricas de maior relevancia identificadas nos balancetes das Recuperandas, selecionadas em razao de sua
representatividade na estrutura patrimonial e financeira observada no periodo analisado.

Ponto de atencdo: Registra-se que os balangos patrimoniais anteriormente apresentados continham inconsisténcias de fechamento decorrentes de ajustes e
reclassifica¢cBes contabeis em processo de regularizacao. Contudo, ap6s a reformulacdo das demonstrag8es financeiras e implementagdo dos ajustes informados pela
contabilidade, verifica-se que os demonstrativos passaram a apresentar regularidade de fechamento a partir de fevereiro de 2026, conferindo maior consisténcia e
confiabilidade as analises patrimoniais e comparativas do periodo.

ALITER

A composicdo permaneceu concentrada no ativo circulante, com destaque para disponibilidades, duplicatas a receber, créditos diversos e conta corrente de
consoércios.

AR | AV | abr.26 |
Disponivel - Curto Prazo 11,39% 16.006.686,59
Duplicatas a receber - Curto Prazo 5,16% 7.250.933,99
Créditos diversos - Curto Prazo 9,32% 13.109.765,11
Conta corrente consércios - Curto Prazo 25,94% 36.472.817,32
Empréstimos - Longo prazo 24,66% 34.672.030,59
Fornecedores diversos - Curto prazo 4,61% 6.486.390,10
Obrigacdes fiscais e previdenciarias - Curto prazo 12,13% 17.047.003,43
Outras exigibilidades - Curto prazo 11,23% 15.785.321,68
Empréstimos e financiamentos - Curto prazo 7,42% 10.437.975,43
Empréstimos e financiamentos - Longo prazo 10,38% 14.599.508,30

ELEITA

Verifica-se a existéncia de saldos contabilizados em créditos diversos, empréstimos registrados no longo prazo e ativo permanente, composi¢cdo compativel com a
funcdo complementar da Eleita dentro do Grupo Aliter, especialmente vinculada a locagdo de maquinas e equipamentos e ao suporte operacional as atividades da
Aliter.

. EETA_ | AV | abr26 |
Disponivel - Curto Prazo 4,04% 990.034,34
Créditos diversos - Curto Prazo 5,66% 1.385.229,65
Empréstimos - Longo prazo 67,59% 16.549.995,08
Empréstimos e financiamentos - Longo prazo 33,50% 8.202.293,22
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Demonstracao de Resultado do Exercicio

Para fins de andlise consolidada do Grupo, a presente tabela utiliza a Receita Liquida como base comparativa para demonstracao da representatividade proporcional
dos Custos, Despesas e do Resultado de cada empresa ao longo do periodo analisado. Pontua-se que a Demonstra¢do do Resultado do Exercicio (DRE) apresentada
possui natureza acumulada, contemplando os resultados auferidos ao longo do exercicio social até o periodo analisado.

A metodologia adotada busca evidenciar ndo apenas a evolu¢do nominal das contas de resultado, mas principalmente sua proporcionalidade em relacdo a geracdo de
receita operacional, considerando que o simples crescimento dos Custos ou das Despesas ndo representa, isoladamente, deterioracdo operacional, devendo ser
analisado em conjunto com a variacdo da Receita Liquida no mesmo periodo.

RECEITA LI'QUIDA / CONTAS RESULTADO fev./2026 mar./2026 abr./2026
ALITER 11.100.523 13.024.297 9.393.296
% - custos 55,81% 35,34% 48,42%
% - despesas| 10,31% 27,13% 13,19%
% - Resultado financeiro 1,42% 0,82% 25,07%
% - resultado 24,58% 27,88% 28,12%
ELEITA 412.827 1.104.753 2.055.540
% - custos| 78,35% 13,91% 33,72%
% - despesas 6,79% 2,44% 6,10%
% - Resultado financeiro 760,26% 316,01% 190,87%
% - resultado -26,95% -8,21% 118,49%

Verifica-se que, entre fevereiro e abril de 2026, a Aliter manteve resultado positivo, com custos representando entre 35,34% e 55,81% da receita liquida e despesas
operacionais entre 10,31% e 27,13%. O resultado financeiro apresentou baixa representatividade, enquanto o resultado liquido permaneceu positivo e relativamente
estavel em relagdo a receita, variando de 24,58% a 28,12%.

No caso da Eleita, observa-se crescimento da receita no periodo, porém com composicdo menos regular. Os custos oscilaram de forma relevante, passando de 78,35%
em fevereiro para 13,91% em mar¢o e 33,72% em abril. O resultado financeiro apresentou peso expressivo, especialmente em fevereiro e abril, impactando
diretamente o resultado final, que foi negativo em fevereiro e mar¢o e positivo em abril.
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Indicadores de liquidez

Os indicadores de liquidez possuem relevante importancia na analise da capacidade de pagamento das Recuperandas, especialmente no curto prazo. Nesse contexto,
a Liquidez Corrente permite avaliar a suficiéncia do capital de giro para cobertura das obrigacdes operacionais imediatas, sendo que indices préximos ou superiores a
100% indicam, em tese, capacidade de cobertura integral do passivo circulante pelos ativos de curto prazo.

Por outro lado, a Liquidez Geral deve ser analisada com cautela, uma vez que considera também ativos de longo prazo e contas sem conversibilidade imediata em
caixa, que ndo necessariamente representam disponibilidade financeira efetiva para quitacdo das obriga¢des correntes.

Na tabela abaixo, encontram-se apresentados os indices de liquidez das Recuperandas, apurados com base no ultimo balanco patrimonial disponibilizado a esta
Administragdo Judicial.

INDICADORES DE ALITER ELEITA
Liquidez Geral 173,80% 94,91%
Liquidez Corrente 170,65% 22,68%
Liquidez Seca 146,59% 22,68%
Liquidez Imediata 30,92% 8,40%

Ponto de atencdo: Os indicadores de liquidez da Aliter e da Eleita devem ser lidos com cautela, pois sdo influenciados por contas de menor conversibilidade imediata
em caixa. Na Aliter, apesar dos indices geral, corrente e seca estarem em patamar positivo, a liquidez imediata é inferior, sendo relevante observar o peso da conta
corrente de consorcios no ativo circulante e dos empréstimos registrados no realizavel a longo prazo. Na Eleita, embora a liquidez geral se aproxime de 100%, os
indices corrente, seca e imediata permanecem reduzidos, com influéncia relevante dos empréstimos registrados no ativo ndo circulante.
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Fluxo de caixa

A Administragdo Judicial solicitou a apresentacdo do fluxo de caixa elaborado pelo método direto, para possibilitar maior detalhamento das entradas e saidas
financeiras efetivamente realizadas no periodo. Contudo, a Recuperanda encaminhou fluxo elaborado pelo método indireto, o qual, embora possua abordagem
distinta, também constitui demonstracdo contabil valida e usualmente utilizada para analise da gera¢do e consumo de caixa a partir das varia¢cdes patrimoniais e do

resultado apurado no periodo.

ALITER
Saldo Atual (Disponivel - BP)

Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

14.650.520 Saldo Atual (Disponivel - BP)

Resultado liquido do periodo

Resultado liquido do periodo 7.181.316 . R P
- S e Ajustes e variagdes operacionais
Ajustes e varia¢bes operacionais 3.894.992 AV . o o
e - - - - Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais
Fluxo de caixa liquido aplicado nas atividades operacionais 11.076.308 Fluxo de caixa das atividades de investimento
Fluxo de caixa das atividades de investimento 0 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 0 Variagdo
Variagao 11.076.308 Saldo Inicial
Saldo Inicial 3.574.212 Saldo Final
Saldo Final 14.650.520

Paralelamente, a KPMG, nomeada como

watchdog no processo, apresentou analise complementar contendo acompanhamento do fluxo de caixa projetado e

realizado, incluindo os fluxos efetivamente realizados nos uUltimos quatro meses, conforme demonstrado nas tabelas a seguir.
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ENTRADAS 4.511.096 12.016.846 12.040.690 7.783.925
SAIDAS 7.554.941 8.459.574 9.256.157 8.113.712
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ELETA | _jan.26 | _fev.26 | mar.26 | _ abr.26 |

ENTRADAS 553.674 285.908 412.194 641.408
SAIDAS 528.018 310.550 63.210 306.164
SALDO FINAL 60.463 29.945 378.929 714.173
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QUADRO DE COLABORADORES

ALITER

Verifica-se que o quadro de colaboradores da Aliter permaneceu relativamente
estavel entre fevereiro e abril de 2026, com pequena variacao no saldo final.
Contudo, a estabilidade do nimero total de empregados nao reflete auséncia
de movimentagdo, uma vez que o periodo apresentou volume relevante de
admiss@es e desligamentos, especialmente em fevereiro e abril.

Essa dinamica é compativel com a natureza operacional da Recuperanda, cuja
necessidade de mdo de obra varia conforme a mobilizacdo e desmobilizagao
das obras em andamento. Nas reunides, foi informado que o quadro da Aliter
acompanha o ritmo dos contratos, havendo mencao a aproximadamente 183
colaboradores em fevereiro e 190 funcionarios registrados em margo, além de
profissionais PJ.

Quanto a folha, observa-se evolucdo moderada dos proventos e do valor
liquido no periodo, em linha com a manuten¢do da estrutura operacional
necessaria a execucdo das atividades. Assim, o acompanhamento deve
permanecer direcionado ndo apenas ao saldo final de empregados, mas
também a intensidade das movimenta¢des mensais e sua relagdo com os
contratos em execugao.

AUTER | fev.26 | __mar.26 | abr.-26

Saldo inicial 174 183 181
Admitidos 21 11 14
Demitidos 16 12 14

SALDO FINAL 179 182 181
| RESUMO | fev.26 | mar26 |  abr-26 |
Proventos 988.133,44 1.006.676,25 1.076.056,78

Valor liquido 658.388,00 668.708,00 720.109,09

Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

ELEITA

Verifica-se que a Eleita manteve quadro funcional reduzido e estavel entre
fevereiro e abril de 2026, sem registro de admissdes ou desligamentos no
periodo analisado.

Essa estrutura é compativel com o perfil operacional informado para a
Recuperanda, cuja atuagdo esta vinculada principalmente a locagdo de
maquinas e equipamentos para constru¢do, exercendo fungdo complementar
as atividades desenvolvidas pela Aliter. Nesse contexto, a manutenc¢do de
apenas 1 colaborador registrado indica que a Eleita ndo possui estrutura
operacional prépria ampla, permanecendo voltada ao suporte patrimonial e
operacional do Grupo Aliter por meio dos equipamentos utilizados nas obras.

Quanto a folha de pagamento, observa-se estabilidade dos valores no periodo,
sem varia¢des relevantes, condizente com a manutencao do quadro reduzido
de colaboradores.

Saldo inicial 1 1
Admitidos 0 0 0
Demitidos 0 0 0

SALDO FINAL 1 1 1

[ RESUMO | fev2s | mar25 | abr26 |
Proventos 5.576,56 5.664,82 5.589,55
Valor liquido 4.129,00 4.217,00 4.141,00

Quantidade

PRO-LABORE liquido 3.382,00 3.382,00 3.382,00
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SINTESE FINANCEIRA

Contas a Receber

As informacgbes prestadas em reunido indicam que a Aliter vem operando majoritariamente com caixa proprio, sem necessidade recorrente de antecipag8es ou
captagdes externas. Também foi informado que a Recuperanda mantém atuacgdo relevante em obras de saneamento e éleo e gas, com contratos vinculados a SABESP
e outros clientes, sendo os recebiveis diretamente relacionados a dindmica de medicdo, faturamento e recebimento das obras.

ALITER

Verifica-se que as contas a receber da Aliter oscilaram entre fevereiro e abril de 2026. Em fevereiro, a carteira estava concentrada em valores a vencer, enquanto em
marg¢o houve maior concentracdo em valores vencidos. Em abril, observa-se recomposicdo da carteira a vencer.

ALITER | fev.26 | _mar.26 | _abr.26

Contas Vencidas 1.521.356,36 7.880.811,44 1.524.606,36
Contas a Vencer 3.544.924,75 1.521.356,36 4.302.036,13
SALDO TOTAL 5.066.281,11 9.402.167,80 5.826.642,49

ELEITA

Verifica-se que as contas a receber da Eleita oscilaram entre fevereiro e abril de 2026. Em fevereiro, a carteira estava praticamente integralmente concentrada em
valores vencidos; em mar¢o, houve aumento da participacao dos valores a vencer; e, em abril, 0 saldo voltou a ser integralmente composto por contas vencidas.

| ELEITA | fev.26 | mar.26 | _ abr.26 |

Contas Vencidas 1.079.333,33 1.105.386,66 180.000,00
Contas a Vencer 633,33 643.607,34 0,00
SALDO TOTAL 1.079.966,66 1.748.994,00 180.000,00
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» Marco de 2026 a maio de 2026

Contas a Pagar
ALITER

Verifica-se reducdo do saldo total de contas a pagar da Aliter entre fevereiro e abril de 2026, passando de R$ 8,16 MM para R$ 7,74 MM. A diminui¢do ocorreu tanto
nas contas vencidas quanto nas contas a vencer, embora os valores vencidos tenham permanecido relevantes ao longo do periodo.

As contas vencidas apresentaram leve oscilagdo, passando de R$ 3,98 MM em fevereiro para R$ 4,01 MM em mar¢o, antes de recuarem para R$ 3,85 MM em abril. Ja
as contas a vencer reduziram de R$ 4,18 MM para R$ 3,88 MM, mantendo participacdo semelhante a das obriga¢des vencidas.

A evolucdo deve ser acompanhada em conjunto com o fluxo de caixa e com os recebiveis da Recuperanda, especialmente porque o saldo vencido permaneceu

préoximo de metade do total de contas a pagar em abril, indicando necessidade de monitoramento da composicdo dessas obrigacdes e dos principais credores
envolvidos.

ALTER | fev.26 | _ mar.26 | _ abr.26 |

Contas Vencidas 3.979.403,95 4.009.129,59 3.851.980,34
Contas a Vencer 4.177.663,75 4.229.936,83 3.384.097,14
SALDO TOTAL 8.157.067,70 8.239.066,42 7.236.077,48

ELEITA

Verifica-se reducdo gradual do saldo total de contas a pagar da Eleita entre fevereiro e abril de 2026, passando de R$ 2,72 MM para R$ 2,63 MM. A variacdo decorreu
da reducgdo dos valores a vencer, que foram integralmente baixados até abiril.

As contas vencidas permaneceram estaveis em R$ 2,63 MM durante todo o periodo analisado, passando a representar a totalidade do saldo de contas a pagar em
abril de 2026. Ja as contas a vencer reduziram de R$ 86,73 mil em fevereiro para R$ 67,80 mil em marco, até atingirem saldo zerado em abiril.

A evolucdo indica que, embora tenha havido reducao do saldo total, a carteira de obrigaces da Eleita permaneceu concentrada em valores vencidos, demandando
acompanhamento da composicao desses débitos e dos credores envolvidos.

ELETA | fev.26 | __mar26 | __abr.26 |

Contas Vencidas 2.629.890,13 2.629.890,13 2.629.890,13
Contas a Vencer 86.731,28 67.795,67 0,00
SALDO TOTAL 2.716.621,41 2.697.685,80 2.629.890,13
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» Marco de 2026 a maio de 2026

Consulta a Orgios de Protecdo ao Crédito

No que se refere a consulta aos 6rgdos de protecdo ao crédito, registra-se que constam apontamentos em nome da Aliter, os quais devem ser analisados
considerando o contexto da Recuperacdo Judicial em curso. Conforme esclarecido pela Recuperanda, a questdo vem sendo tratada no ambito juridico, tendo sido
informado que foram formulados pedidos para suspensdo da disponibilizacdo dos registros nos érgdos de protecdo ao crédito, sob o entendimento de que tal
exposicao pode impactar a continuidade operacional da empresa durante o processo recuperacional.

Segundo informado, a Recuperanda ja obteve periodos de suspensdo dos apontamentos, contudo os registros teriam voltado a constar em momentos posteriores,
inclusive com indicagdo dos valores integrais das dividas. Tal circunstancia pode indicar que os apontamentos estejam relacionados a obrigac8es sujeitas a
Recuperacao Judicial, sem necessariamente representar pendéncias posteriores ao pedido. De todo modo, a Administracdo Judicial manterd o acompanhamento da
evolucdo dos registros, a fim de verificar eventual existéncia de débitos extraconcursais ou novos apontamentos no curso do processo recuperacional.

Nesse contexto, a analise da Administracao Judicial permanece direcionada a verificagdo da natureza dos apontamentos, especialmente para identificar se os registros
decorrem de obrigacdes sujeitas a Recuperacdo Judicial ou de débitos posteriores ao pedido. Adicionalmente, sera mantido o acompanhamento da evolu¢do dessas
informacdes, considerando seus possiveis reflexos na regularidade financeira, no relacionamento comercial com fornecedores e na continuidade operacional das
Recuperandas.

CONSULTA SERASA | AuTe ELEITA
| abr26 | ___abr.26 |
2

Pendéncias Comerciais - PEFIN ANOTACOES 40
VALOR 119.976,27 2.507,83
Pendéncias Bancarias - REFIN ANOTACOES 5 5
VALOR 1.948.064,98 3.516.938,80
Cheques sem fundos ANOTACOES 0 0
VALOR 0,00 0
Protestos ANOTACOES 155 39
VALOR 3.469.950,36 865.576,49
Acdes judiciais ANOTACOES 0 2
VALOR 0,00 2.247.033,69
Dividas Vencidas ANOTACOES 1 0
VALOR 1.347,00 0
Faléncia / Rec. Judicial ANOTACOES 2 2

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br

fls. 6302

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 28/05/2026 as 17:11 , sob 0 nimero WJMJ26407518598

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e codigo IBqGBHWS.



Marco de 2026 a maio de 2026 Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

ATIVO PERMANENTE

Verifica-se que o ativo permanente do Grupo Aliter esta composto principalmente pelos Investimentos da Aliter e pelo imobilizado da Eleita. Essa composicdo deve
ser lida em conjunto com a estrutura operacional informada no relatério inicial e nas reunides mensais, nas quais a Aliter foi apresentada como empresa operacional
voltada a obras de saneamento, éleo e gas e contratos estruturados, enquanto a Eleita atua de forma complementar, vinculada principalmente a locagdo de maquinas
e equipamentos e ao suporte as atividades da Aliter.

Assim, embora os saldos contabeis indiquem baixa movimentacao no periodo analisado, a andlise do ativo permanente deve permanecer direcionada a validacdo da

composicao dos investimentos, imobilizado e intangivel, bem como a identificacdo de eventuais aquisi¢cdes, baixas, aliena¢des, reclassificagdes ou critérios de
mensuracao adotados pelas Recuperandas.

ALITER fevereiro/2026 abril/2026

INVESTIMENTOS 35.437.426 36.373.553 Verifica-se aumento dos investimentos entre fevereiro e abril de 2026.
IMOBILIZADO BRUTO 4.431.300 4.485.257 Observa-se leve elevacdo do imobilizado bruto no periodo.
INTANGIVEL BRUTO 12.847.959 12.847.959 N&o houve movimentacdo relevante no saldo do intangivel.
INVESTIMENTOS 0 0 -
IMOBILIZADO BRUTO 16.148.083 16.148.083 N&o houve movimentacdo no saldo do imobilizado bruto, conforme documenta¢do encaminhada.
INTANGIVEL BRUTO 0 0 -

ESTOQUE

No periodo analisado, apenas a Aliter apresentou saldo de estoques, e sem variacdo entre janeiro e abril de 2026, conforme quadro abaixo. Considerando a natureza
operacional da Recuperanda, voltada a execucdo de obras e contratos, a auséncia de movimentacdo relevante na rubrica de estoques mostra-se compativel com suas
atividades.

| AuTER [ jan-26 | abr.26 |
12.456.163,35 12.456.163,35
SALDO TOTAL 12.456.163,35 12.456.163,35
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SITUAGAO FISCAL

Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

A seguir, apresentam-se as tabelas relacionadas a situagdo fiscal das Recuperandas, contemplando as certid8es e documentac8es tributarias encaminhadas no
periodo analisado.

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou

FEDERAL
SAO PAULO
ESTADUAL 53.506.366/0001-01
SAO PAULO/SP

53.506.366/0001-01

MUNICIPAL —

JOAO PESSOA/PB

53.506.366/0010-94
FGTS 53.506.366/0001-01

Regularizado

Regularizado
Regularizado

Regularizado

Regular

certiddo anexa

certiddo anexa

certiddo anexa

certidao anexa

Certificado emitido

15/01/2026
18/05/2026

04/05/2026

25/05/2026
21/05/2026

ALITER
ESFERA INSCRICOES SITUACAO / DiVIDA ATIVA INFORMACAO COMPLEMENTAR | EMISSAO | VALIDADE

14/07/2026.

6 meses

02/08/2026

24/07/2026
19/06/2026

INSCRICOES SITUAGAO / DIVIDA ATIVA INFORMACAO COMPLEMENTAR |  EMISSAO | VALIDADE

Parcelamento efetuado na PGFN
aguardando providéncias administrativas

FEDERAL -

SAO PAULO
08.266.531/0001- 32
SAO PAULO/SP
08.266.531/0001- 32
FGTS  08.266.531/0001- 32

ESTADUAL

MUNICIPAL

Em processo de regularizagdo /

R$ 91.920,70

Regularizado

Regularizado

Regular

por parte da RFB

Certidao anexa

Certiddo anexa

Certificado emitido

25/05/2026

20/02/2026

17/04/2026

23/05/2026

6 meses

14/10/2026

21/06/2026

Segue, abaixo, QR Code contendo as documentagdes indicadas.
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Recolhimento de tributos

No que se refere ao recolhimento de tributos, verifica-se que a documentagdo apresentada pelas Recuperandas permite constatar regularidade dos pagamentos no
periodo analisado. A Aliter encaminhou comprovantes relacionados aos tributos federais e municipais, enquanto a Eleita apresentou documentagdo referente aos
tributos federais, sendo informado que as Recuperandas nao possuem recolhimentos estaduais aplicaveis.

Assim, considerando os documentos encaminhados e as informacdes prestadas em reunido, ndo foram identificadas inconsisténcias relevantes quanto ao
recolhimento dos tributos correntes no periodo.

ALITER mar.-26 abr.-26 ELEITA fev.-26 mar.-26 abr.-26
v v v v v
x x X x x
v v X X X

A Recuperanda Eleita apresentou recibos referentes a locacdo de maquinas e equipamentos, informando que, de acordo com a legislacdo e os procedimentos
adotados pelos municipios envolvidos, tais operagdes nao estdo sujeitas a emissdo de nota fiscal de servicos nem ao recolhimento de tributos municipais, sendo a
formalizacgdo realizada por meio dos respectivos recibos de pagamento.
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6. FATURAMENTO

Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

fls. 6306

A evolucdo observada deve ser lida em conjunto com as informacdes prestadas nas reunies mensais, nas quais foi mencionada a mobilizacdo de novos projetos,
especialmente vinculados a Sabesp, além do recebimento de adiantamento relacionado a contrato em llhabela. Tais informag¢des auxiliam a contextualizar a

manutenc¢do de faturamento relevante no periodo, sobretudo em fevereiro e marco.

| FATURAMENTO |_abr.25 | mai.25 | jun.25 | jul-25 | ago.25 | set.25 | out-25 | nov.25 | dez.25 | jan.26 | fev.26 | mar.26 | _abr.26 |

‘ ALITER 19.580.609 @ 13.227.626 = 10.165.366 ' 11.680.428 4.860.038 @ 13.840.481 3.121.913 13.734.003 12.798.551 1.366.526 11.100.523 13.024.297 9.393.296
‘ ELEITA 317.667 0 0 591.021 120.000 0 1.825.567 1.024.133 561.280 537.959 412.827 1.104.753 2.055.540
FATURAMENTO
19.580.609
20.000.000
13.840.481
15.000.000 13.227.626 13.734.003 12.798.551 13.024.297
11.680.428 11.100.523
10.165.366
9.393.296
10.000.000
4.860.038
5.000.000 3.121.913
54 i 1.4 1.366.526 11 24
13
0
abr.-25 mai.-25 jun.-25 jul.-25 ago.-25 set.-25 out.-25 nov.-25 dez.-25 jan. -26 fev.-26 mar.-26 abr.-26
B ALITER ELEITA
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7. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

QUADRO GERAL DE CREDORES

A Administragao Judicial esclarece que a 2? lista de credores das Recuperandas foi apresentada ao processo de Recuperacao Judicial em 03/07/2024, apds a conclusdo
da fase de analise administrativa, nos termos da Lei n° 11.101/2005, a partir da qual foi constituido o Quadro Geral de Credores (QGC). Apds a apresentagdo desta
lista, os credores poderdo apresentar habilitacdes e impugnacdes, que podem resultar em ajustes na lista originalmente publicada. No entanto, ndo sao divulgadas

Processo NPU: 1177253-46.2023.8.26.0100

novas listas publicas, uma vez que as atualizagdes ocorrem de forma interna, sendo encaminhadas as Recuperandas para ciéncia e controle.

A listagem estd publicada no site da Vivante Gestdo e Administra¢do Judicial e ird corresponder a segunda lista apresentada, enquanto as altera¢des posteriores serdo
registradas nos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), ndo havendo substituicdo da lista disponivel ao publico, mas sim atualizacdo continua do QGC de controle

interno mantido pela Administra¢do Judicial.

ENDIVIDAMENTO CONCURSAL

A Vivante apresenta, a seguir, o quadro atualizado do endividamento concursal das Recuperandas, consolidado a partir das informag¢des constantes no processo e das

manifesta¢des apresentadas pelos credores.

CLASSIFICACAO

CLASSE |
CLASSE Il
CLASSE Il
CLASSE IV

CREDORES
R$ 212.303,85

0 R$ 0,00
76 R$ 39.149.032,91
82 R$ 3.766.520,04

VALOR PAGO

R$ 24.416,58
R$ 37.812,48

R$ 212.303,85
R$ 0,00

R$ 39.124.616,33

R$ 3.722.739,75

ALTERACOES NO QUADRO GERAL DE CREDORES

A Vivante informa que realizou as seguintes alteracdes no Quadro Geral de Credores do Grupo Aliter entre os meses de novembro de 2024 a maio de 2026.

DATA CLASSE CREDOR CPF/CNP) REALIZAGAO CREDITO
29/04/2026 CLASSE 1l BANCO ABC BRASIL S.A 28.195.667/0001-06 CEDENTE R$ 1.254.801,34
29/04/2026 CLASSE Il BLACKPARTNERS MIRUNA 17.093.144/0001-32 CESSIONARIO R$ 1.254.801,34
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

O Grupo Aliter teve seu Plano homologado pelo cram down em 02/04/2025, conforme decisao de fls. 3758/3777 dos autos da recuperacao judicial.

Contudo, em face da referida decisdo, foi interposto Agravo de Instrumento de n°®2122231-24.2025.8.26.0000, o qual foi julgado em 28/11/2025 no sentido de prover
parcialmente os recursos para (i) afastar a homologacdo do plano recuperacional e (ii) determinar convocacao de nova Assembleia Geral de Credores, no prazo de 45
dias, para deliberagdo sobre novo plano recuperacional.

Em razdo disso, foi designada nova Assembleia Geral de Credores para os dias 25/02/2026 e 04/03/2026, 1% e 22 convocacdo, e as Recuperandas, em atendimento a
determinacado do E. TJSP, apresentaram novo Plano de Recuperacdo Judicial (fls. 5254/5286).

Registra-se que a Assembleia foi instalada em 22 convocacdo, ocasido em que as Recuperandas requereram a suspensdao por 90 dias, o que foi devidamente aprovado
pelos credores.

Com isso, a continuagdo da Assembleia estd agendada para o dia 01/06/2026.

Registra-se, ainda, que, durante a vigéncia do Plano de Recuperacao Judicial anteriormente homologado, posteriormente desconstituido pelo E. TJSP, foram realizados
pagamentos iniciais a determinados credores, em conformidade com o previsto na Clausula 12.1.2. do referido plano. O detalhamento desses pagamentos
encontra-se apresentado no tépico abaixo.

o
:
3 R$ 24.416,58
2 RS 37.812,48
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REMUNERAGAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

As Recuperandas estdo adimplentes com suas obriga¢des referentes aos honorarios da Administradora Judicial.

QUESTIONAMENTOS E ESCLARECIMENTOS

Conforme mencionado anteriormente, o presente relatério possui carater preliminar, ndo se prestando a formac¢do de conclusdes definitivas acerca da situagao das
Recuperandas, consistindo em instrumento de acompanhamento mensal de suas atividades, elaborado com base nas informacdes disponibilizadas até o periodo de
referéncia.

Nesse contexto, ressalta-se que os apontamentos realizados ndo possuem carater de imputagdo de irregularidades, consistindo em observag¢des técnicas destinadas a
complementacao, validacao e melhor compreensao dos dados apresentados, em consonancia com a atuacao fiscalizatéria desta Administracdo Judicial.

Considerando, ainda, a necessidade de observancia do cronograma de apresentacdo tempestiva do Relatério Mensal de Atividades, os questionamentos sdo
encaminhados paralelamente a elaboracdo do relatério, de modo que as respostas e manifestaces das Recuperandas sejam posteriormente incorporadas e
refletidas nos relatérios subsequentes.

As respostas aos questionamentos, bem como os retornos aos formularios encaminhados, encontram-se disponiveis para consulta por meio do cédigo QR
apresentado abaixo, permitindo o acompanhamento detalhado das intera¢des mantidas no ambito do presente procedimento.
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8. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

Andlise realizada baseada nas informac8es apresentadas pelas Recuperandas e nas atividades realizadas pela Administradora Judicial no exercicio dos meses de
marco de 2026 a maio de 2026, em que o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

Por fim, pontua-se que, no periodo analisado, ndo foram identificadas pendéncias documentais relacionadas as documentac¢des solicitadas as Recuperandas.

7 o B, Ll

VIVANTE GESTAO E ADMIINIS,; ACAO JUDICIAL LTDA.
ARMANDU LEMOS WALLACH

. Advogado - OAB/PE 21.669

Vivante Gestao e Administracao Judicial LTDA
CNPJ: 22.122.090/0001-26
Site: www.vivanteaj.com.br

E-mail: rjaliter@vivanteaj.com.br
Telefone: (81) 3231-7665 / (11) 2657-7468 / (85) 3402-8596 / (84) 3235-1054 / (82) 3432-3230

Recife-PE - R. Sen. José Henrique, n° 231, Empresarial Charles Darwin, 23° andar, llha do Leite, CEP 50.070-460.
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