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Aliter

Empresas em Recuperacao Judicial: Relatorio elaborado por:

ALITER CONSTRUGCOES E SANEAMENTO S.A. Vivante Gestdo e Administracdo Judicial Ltda

ELEITA ENGENHARIA LTDA. A Vivante Gestdo e Administracao Judicial é uma pessoa juridica,
integrada por profissionais capacitados, criada com o objetivo de
exercer, com competéncia, responsabilidade e expertise, as atividades
atribuidas pela Lei 11.101/2005 ao administrador judicial, nos
processos de recuperacdo de empresas e de faléncia.
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» Setembro de 2025 a fevereiro de 2026

I - INTRODUGAO:

Este relatério mensal de atividade das ALITER CONSTRUCOES E
SANEAMENTO S.A e ELEITA ENGENHARIA LTDA, visa expor os principais
acontecimentos, situacdo trabalhista, balanco patrimonial, indicadores
gerenciais e a demonstracao de resultado da empresa a fim de auxiliar
este MM. Juizo, em conformidade com a Lei 11.101/05, além de
oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e direta da situacao da
empresa.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com
base nas atividades e documentacao apresentada pelas Recuperandas.
As informagdes e documentos apresentados ndo sdo auditados.

Il - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Vivante, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informacgdes solicitadas pelos
credores e interessados”, vem informar e disponibilizar para duvidas,
questionamentos ou sugestdes, Nossos canais de comunicacgao.

E-mail: rjaliter@vivanteaj.com.br
Telefone: (11) 3048-4068
Sitio eletrénico: www.vivanteaj.com.br

Il - RELATORIO BASE:

fls. 5837
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DOCUMENTAGAO SOLICITADA ALITER ELEITA

Balango Patrimonial ago/25 a jan/26 ago/25 a jan/26
Demonstrag8es de Resultado ago/25 ajan/26 ago/25 ajan/26
Fluxo de Caixa pelo método direto ago/25 ajan/26 ago/25 ajan/26
Folha de Pagamento ago/25 a jan/26 ago/25 ajan/26
Relatério de AdmissGes e Demissdes ago/25 a dez/25 ago/25 a jan/26
Extratos Bancarios ago/25 ajan/26 ago/25 ajan/26
Relatério geral do Contas a Receber ago/25 a jan/26 ago/25 a jan/26
Relatério Geral do Contas a Pagar ago/25 a jan/26 ago/25 a jan/26
Relatério Analitico do Imobilizado ago/25 a jan/26 ago/25 ajan/26

Relatério Analitico do Intangivel ago/25 ajan/26 -

Relatdrio Analitico dos Investimentos ago/25 ajan/26 -

Relatério Analitico do estoque ago/25 ajan/26 -
Consulta ao SERASAIog outra institui¢ao set/25 a jan/26 set/25 a jan/26

de crédito

Relatdrio de Notas Fiscais ago/25 a jan/26 ago/25 a jan/26
Comprovante de Recolhimento de 280/25 a jan/26 2g0/25 a jan/26

Tributos

Resumo de Todo o Débito extraconcursal

Situacdo Fiscal perante Unido

set/25 e jan/26

set/25 e jan/26

Situacdo Fiscal perante Estado

set/25 e jan/26

set/25 e jan/26

Situagao Fiscal perante Municipio

set/25 e jan/26

set/25 e jan/26

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/03/2026 as 10:07 , sob 0 nimero WJMJ26404297841

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e cddigo erpOeQUw.



L> Setembro de 2025 a fevereiro de 2026

4

1. ANDAMENTO PROCESSUAL

2. ATIVIDADES 5
3. SINTESE GERAL DO PERIODO

4. FATURAMENTO 25

5. INFORMAC6ES COMPLEMENTARES 26

5.1 REUNIAO 26

5.2 QUADRO GERAL DE CREDORES 28

ENDIVIDAMENTO CONCURSAL 28

ALTERAC@ES NO QUADRO GERAL DE CREDORES 28

PLANO DE RECUPERA(;AOJUDICIAL 29

53 REMUNERAQAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL 30

5.4 QUESTIONAMENTOS E ESCLARECIMENTOS 30

5.5 NOMEACAO DE WATCHDOG 30

6. DOCUMENTACAO PENDENTE 31

7. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS 32

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou

Processo NPU:1177253-46.2023.8.26.0100

questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br

fls. 5838

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/03/2026 as 10:07, sob o nimero WIMJ26404297841 .

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e cddigo erpOeQUw.



» Setembro de 2025 a fevereiro de 2026

1. ANDAMENTO PROCESSUAL

PRAZO REALIZADO | CH

ANDAMENTO
Distribuicdo do Pedido de Recuperacdo Judicial
Deferimento do processamento da Recuperacdo Judicial
Publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da R
Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
Stay Period
Prorrogacéo Stay Period
Publicacdo 1° Edital
Apresentacao de Divergéncias/habilitacdes administrativas
Apresentacdo do 2° edital
Publicacdo 2° Edital
Prazo Apresentacdo de Impugnacao
Publicacao Comunicando Apresentacao PRJ
Prazo Objec¢do ao Plano de Recuperacao Judicial
Assembleia Geral de Credores 12 Convocacdo
Assembleia Geral de Credores 2 Convocac¢ao
Assembleia Geral de Credores 2% Convocacao - Continuagao
Assembleia Geral de Credores 22 Convocacao - Continuacao

Homologacdo Plano de Recuperacdo Judicial

Assembleia Geral de Credores 12 Convocacdo
Assembleia Geral de Credores 2 Convocac¢ao
Assembleia Geral de Credores 22 Convocacao - Continuagao
Inicio Pagamento Classe |
Inicio Pagamento Classe Il
Inicio Pagamento Classe Il
Inicio Pagamento Classe IV

22/04/2024
05/08/2024
29/12/2024
26/03/2024
10/05/2024

05/08/2024

26/08/2024
06/07/2024

14/12/2023
07/02/2024
21/02/2024
19/04/2024

11/03/2024
03/07/2024
25/07/2024

25/07/2024
14/11/2024
28/11/2024
27/01/2025
25/02/2025

02/04/2025

25/02/2026
04/03/2026
04/05/2026

Processo NPU:1177253-46.2023.8.26.0100

ECK OBSERVACAO

A homologacao foi anulada pelo TJSP, tendo sido determinada a
convocacdo de nova AGC

Assembleia suspensa
Data para continuagao

*Ressalta-se que os prazos apresentados sdo meramente informativos. A contagem de prazo oficial é de responsabilidade da parte, de acordo com as publica¢des
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2. ATIVIDADES

A Vivante apresenta, a seguir, o endereco fiscal da empresa, conforme informacbes obtidas junto as Recuperandas e verificadas por meio de
documentacdo fiscal e cadastral.

REQUERENTE CNPJ SOCIOS/ADMINISTRADORES LOCALIZAGAO ATIVIDADE

ALICE GONCALVES
Sécio Rua Cantagalo, 74, Andar 2 Bloco B Sala 206, Vila Gomes Cardim, Sdo
>3:506.366/0001-01 WALTER CONDE GONCALVES Paulo/SP, CEP 03319-000
Sécio
53.506.366/0002-84 ATIVA Rua 24 de Maio, 191, Altos, Centro, Manaus/AM, CEP 69.010-080
53.506.366/0006-08 Avenida Decio Barbosa, 150, Apt 204 Bloco C, Aeroporto, Mossoré/RN, CEP
ATIVA 59.607-855
53.506.366/0007-99 A Avenida Doutor Sidney Chavg;g;;iblé%gjgr Pereira, Montes Claros/MG,
ALITER CONSTRUCOES : : . : Construcdo civil e engenharia, com foco
E SANEAMENTO S.A. | 53.506.366/0004-46 Avenida Graca Aranha, 416, Gr 722 € 723 - Parte, Centro, Rio de Janeiro/R),| = L c 4o caneamento basico.
ATIVA CEP 20.030-001
Rua Nossa Senhora da Ajuda, 475
>3.506.366/0003-65 ATIVA Bairro:Jardim Japao, Itaquaquecetuba/SP, CEP 08.599-030
53.506.366/0008-70 Estrada Deputado Octavio Cabral, 710, Apt 109, Jardim America, Itaguai/R),
ATIVA cep 23.810-302
53.506.366/0009-50 Avenida Juvenal Eugenio de Queiroz, Sdo Francisco do Conde/BA, CEP
ATIVA 43.900-000
Rua Josemar Rodrigues de Carvalho, 98, Sala D Cxpst 46, Jardim Oceania,
53.506.366/0010-94 ATIVA Jodo Pessoa/PB, CEP 58.037-415
RODRIGO BEZERRA GONGALVES
ELEITA ENGENHARIA 08.266.531/0001-32 Sécio Rua Cantagalo, 74, Sala 209, Vila Gomes Cardim, Sdo Paulo/SP, CEP Empresa de locacdo de maquinas
LTDA T SIMONE GOLCALVES 03319-000 e equipamentos para construgao.
Sécio
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3. SINTESE GERAL DO PERIODO

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/03/2026 as 10:07 , sob 0 nimero WJMJ26404297841

O presente topico tem por objetivo apresentar uma sintese das principais informacdes analisadas no ambito deste Relatério Mensal de Atividades.
Trata-se de uma visao consolidada das analises realizadas por esta Administracao Judicial acerca da situacdo econémico-financeira da Recuperanda,
abrangendo os aspectos mais relevantes identificados ao longo do periodo monitorado.

Sao destacados, a seguir, os pontos de maior relevancia apurados no periodo, incluindo a analise do Balan¢o Patrimonial e dos indicadores de
liquidez, o acompanhamento da folha de pagamento, a verificacdo dos extratos bancarios e das contas a receber e a pagar, bem como a avalia¢do do
ativo imobilizado, dos estoques, da situagdo fiscal, da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) e do Fluxo de Caixa. Igualmente, sdo registradas
as pendéncias documentais ainda ndo regularizadas, as inconsisténcias identificadas e as condutas adotadas por esta Administracao Judicial para a
devida regularizacao.

Ressalta-se que o presente tdpico reflete as informacBes mais significativas extraidas do relatério, sem prejuizo das demais analises,
acompanhamentos e diligéncias detalhadamente descritos nos itens especificos constantes no corpo deste documento, aos quais se remete para
uma compreensao integral do periodo em exame.

Adicionalmente, sera anexado ao presente relatério um quadro-resumo contendo a consolidacdo das analises financeiras, contabeis e operacionais
realizadas no periodo, com o objetivo de facilitar a visualizacao dos principais indicadores e conclusdes apuradas por esta Administra¢do Judicial.

Tal quadro reune, de forma sintética e estruturada, os principais dados extraidos dos demonstrativos contabeis e financeiros encaminhados pela
Recuperanda, bem como os pontos de atenc¢do identificados no acompanhamento das atividades, permitindo uma compreensao mais direta da
evolugdo da situacdo econdémico-financeira no periodo analisado.

O referido material possui carater complementar as anadlises detalhadas apresentadas ao longo deste relatério, servindo como instrumento de apoio
a leitura e a interpreta¢do dos dados monitorados por esta Administracdo Judicial.

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br
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RECUPERANDA: ALITER

BALANCO PATRIMONIAL

No periodo analisado, verifica-se reducdo relevante da conta Duplicatas a Receber, que passou de R$ 10,77 MM em dezembro de 2025 para R$ 4,91
MM em janeiro de 2026, representando retracdo aproximada de 54,4%. No passivo circulante, observa-se crescimento da conta Fornecedores
Diversos, que evoluiu de aproximadamente R$ 8,59 MM em novembro de 2025 para R$ 11,27 MM em dezembro de 2025, indicando aumento
aproximado de 31,19% no periodo analisado.

Adicionalmente, verifica-se que o Balango Patrimonial ndo apresenta fechamento entre ativo e passivo, situacao decorrente da contabilizagdo das
contas Adiantamento a Fornecedores e Caugdo, que estdo distorcendo a composi¢do dos demonstrativos contabeis.

Ponto de atencao: Inconsisténcia no fechamento do Balan¢o Patrimonial decorrente das contas Adiantamento a Fornecedores e Caucao.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos a Recuperanda acerca da contabilizacdo das contas Adiantamento a
Fornecedores e Caucao.

Aliter - Oscilacdao das Contas Operacionais
Duplicatas a Receber vs Fornecedores Diversos
@ Variacdo duplicatas @ Variacdo fornecedores

100,00%

80,00%

60,00%

40,00%
20,00%  og
0,00%
-20,00% 0.00%

-40,00%

-60,00%
ago.-25 set.-25 out.-25 nov.-25 dez.-25 jan.-26

16,52%
11,24% X 7.46%

Variagdo em %

-54,40%

meses
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» Setembro de 2025 a fevereiro de 2026 Processo NPU:1177253-46.2023.8.26.0100

INDICADORES DE LIQUIDEZ
Verifica-se melhora dos indicadores de liquidez no periodo analisado. A liquidez corrente passou de 2,08 em agosto de 2025 para 2,49 em janeiro de

2026, representando aumento aproximado de 19,7%. A liquidez geral evoluiu de 1,24 para 1,40, indicando crescimento aproximado de 12,9%.
Destaca-se que a principal conta que compde a liquidez corrente apresenta regularidade, sem indicios de inconsisténcias nos saldos analisados.

Evolugdo indices

3,00

2,00 ://—/,‘//:

1,00

0,00
out./2025 out./2025 nov./2025 nov./2025 dez./2025 dez./2025
== Liquidez Geral == |iquidez Corrente == Liquidez Seca Liquidez Imediata

FOLHA DE PAGAMENTO

Observa-se discreta reducao no quadro de colaboradores da Recuperanda, que passou de aproximadamente 176 funcionarios em agosto de 2025
para 172 em janeiro de 2026. Adicionalmente é visto, ao longo do periodo, a ocorréncia de desligamentos, refletindo na retracao do quadro funcional,
bem como na reducdo do valor liquido da folha, que passou de aproximadamente R$ 674,8 mil para R$ 539,9 mil.

Ponto de atencao: Reduc¢do do quadro de colaboradores no periodo analisado, demandando acompanhamento quanto ao pagamento das
verbas rescisorias decorrentes das demissdes realizadas.

Pendéncia: Auséncia de informac8es referentes ao saldo de admitidos e demitidos no més de janeiro de 2026, caracterizando envio
incompleto da documentagdo da folha de pagamento.

Conduta da AJ: A Administracao Judicial solicitou o encaminhamento das informagdes faltantes, bem como questionou a Recuperanda acerca
do pagamento das verbas rescisérias decorrentes das demissdes registradas e da reducdo do valor liquido da folha observada no periodo
analisado.
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EXTRATOS BANCARIOS

Verifica-se que os extratos bancarios foram encaminhados de forma incompleta, uma vez que ndo foi apresentada a documentacdo referente a
determinadas contas e competéncias. Ademais, observa-se que a principal conta bancaria da Recuperanda apresenta saldo negativo relevante,
destacando-se a conta mantida junto ao Banco do Brasil, que registrou aproximadamente R$ 13,56 MM negativos em janeiro de 2026.

Ponto de atencao: Existéncia de contas bancarias com saldos negativos, bem como auséncia de extratos de determinadas contas, situagdo
que pode indicar eventual encerramento ou inatividade de contas bancarias e compromete a adequada verificacdo da movimentagdo
financeira da Recuperanda.

Pendéncia: Envio completo dos extratos bancarios de todas as contas da Recuperanda.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial solicitou a Recuperanda o encaminhamento completo dos extratos bancarios, bem como
esclarecimentos acerca das contas sem documentacdo apresentada e dos saldos negativos identificados nas contas bancarias da empresa.

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
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» Setembro de 2025 a fevereiro de 2026

CONTAS A RECEBER

Constata-se que o saldo total reduz de R$ 5,94 MM em agosto de 2025 para R$ 4,65 MM em janeiro de 2026, representando retracao de (-21,74%) no
periodo, apds oscilacdes intermediarias com recomposicao até dezembro de 2025 e nova redug¢do no Ultimo més.

Ponto de atencao: Reducdo do saldo de contas a receber no periodo, com auséncia de correspondéncia entre os saldos do relatério de

contas a receber e os valores registrados no balanco patrimonial durante todo o periodo.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial solicitou esclarecimentos acerca das divergéncias identificadas entre os saldos do relatério de contas
a receber e o balanco patrimonial ao longo de todo o periodo, bem como acompanhar a evolu¢do dos recebiveis e eventual impacto na

liquidez da Recuperanda.

Valores

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou

Comparacao CAR

12.500.000,000
0,00%

10.000.000,000

7.500.000,000

5.000.000,000
22874%
2.500.000,000 I I I
,000

ago.-25 set.-25 out.-25 nov.-25 dez.-25 jan.-26

B saldo Total Saldo Balanco Patrimonial @ Variagdo %

questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br

Processo NPU:1177253-46.2023.8.26.0100

Variagdo (%)

fls. 5845

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/03/2026 as 10:07 , sob 0 nimero WJMJ26404297841

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e cddigo erpOeQUw.
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CONTAS A PAGAR

Constata-se que o saldo total evoluiu de R$10,32 MM em agosto de 2025 para R$11,68 MM em janeiro de 2026, representando crescimento de 13,20%
no periodo, com pico em novembro de 2025 e reducdo posterior, ainda permanecendo acima do saldo inicial.

Ponto de atencao: Manutencdo de saldo elevado de contas a pagar, com auséncia de correspondéncia com o balan¢o patrimonial entre
agosto e novembro de 2025, além de recorréncia de aumento das contas vencidas ao longo do periodo.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial entrou em contato para solicitar esclarecimentos acerca da divergéncia entre o relatério financeiro e
o balanc¢o patrimonial, bem como acompanhar a evolu¢do das obriga¢des vencidas e a composi¢ao do passivo no curto prazo.

Comparagao CAP

50.000.000,000
40.000.000,000

30.000.000,000

Valores

20.000.000,000

Variacao (%)

10.000.000,000

,000

ago.-25  set-25  out-25 nov.-25 dez-25  jan.-26

M SaldoTotal [ Saldo Balango Patrimonial @ Variacdo %
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ATIVO PERMANENTE

Conforme demonstracbes contabeis e relatérios apresentados, a empresa possui ativos registrados nas rubricas de intangivel, imobilizado e
investimentos.

Ponto de atenc¢do: Com relacdo a conta de investimentos, constata-se que o saldo evoluiu de R$ 34,95 MM em agosto de 2025 para R$ 36,53
MM em janeiro de 2026, representando crescimento de 4,52% no periodo, com oscila¢cdes intermedidrias e elevacdo nos meses finais.

No que se refere ao imobilizado, observa-se redu¢do no més de outubro de 2025, quando o saldo atingiu R$4,36 MM, em comparagdo a
setembro de 2025, que registrava R$4,37 MM. Posteriormente, verifica-se recomposicao do saldo até janeiro de 2026, quando alcangou R$4,43
MM, indicando a realiza¢do de aquisi¢cdes ou reclassificagdes no periodo.

Conduta da AJ: Diante das evoluc8es verificadas nas contas do ativo permanente, esta Administradora Judicial solicitou a Recuperanda o
detalhamento de sua composicdo e das movimentagdes ocorridas no periodo.
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Constata-se que o valor dos estoques permanece em R$ 12,46 MM entre ago/25 e jan/26, sem apresentar variagdo no periodo (0,00%), indicando
auséncia de movimentacdo ou atualizacdo dos saldos registrados.

Ponto de atencao: Verificou-se a manutencao integral, sem qualquer varia¢do, do saldo de estoques ao longo de todo o periodo, bem como o
envio recorrente do livro razdo com os saldos das contas de estoque, em substituicao ao relatdrio gerencial do estoque.

N

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos quanto a auséncia de movimentacdo dos estoques e avaliara a
compatibilidade dos saldos com a dinamica operacional da Recuperanda, requisitando, ainda, o relatério gerencial de estoque, com
detalhamento das movimentacdes, quantidades e custos, a fim de possibilitar a validacdo da formacao do saldo apresentado, sua evolucdo no
periodo e a conciliagdo com os registros contabeis.
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Verifica-se a existéncia de anotacBes em 6rgaos de protec¢do ao crédito nas competéncias de setembro e outubro de 2025, com registros relacionados
a pendéncias comerciais, pendéncias bancarias e protestos. Observa-se que, a partir de novembro de 2025, os registros de dividas foram zerados, nao
sendo identificadas anotacdes nas consultas apresentadas até janeiro de 2026.

Ponto de atencao: Os registros de dividas junto aos 6rgaos de protecdo ao crédito foram zerados a partir de novembro de 2025, sendo
necessario esclarecer os fatores que ensejaram a baixa integral das anotacdes anteriormente existentes.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial realizou questionamento formal a Recuperanda, com o objetivo de compreender os fatores que
ensejaram a baixa integral dos registros anteriormente existentes, permanecendo no acompanhamento da situacdo cadastral junto aos
orgaos de protecdo ao crédito.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Constata-se resultado negativo em agosto (R$ 5.189.078,22), reversdo para lucro em setembro (R$ 3.883.526,39), novo prejuizo em outubro (R$
7.818.807,57), seguido de resultados positivos em novembro (R$ 5.079.977,26) e dezembro (R$ 3.173.224,92), e retorno ao prejuizo em janeiro de
2026 (R$ 4.519.945,78). Considerando os meses com resultado positivo, verifica-se geracdo acumulada de R$ 12.136.728,57, contudo, o resultado
consolidado do periodo permanece negativo em R$ 5.391.103,00.

Ponto de atenc¢ado: Custos operacionais elevados em relacdo a receita liquida ao longo do periodo analisado, superando o faturamento em
determinados meses, bem como registro de resultado liquido negativo em trés das seis competéncias analisadas, além da reduc¢do expressiva
do faturamento em janeiro de 2026 em comparag¢do ao més imediatamente anterior.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial solicitou esclarecimentos a Recuperanda acerca da forma de manutencao das atividades diante dos
resultados negativos observados, especialmente quanto as fontes de recursos utilizadas para suportar as operagdes, bem como permanece
no acompanhamento da evolu¢do da relagdo entre custos, despesas e receita operacional.

SITUACAO FISCAL
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» Setembro de 2025 a fevereiro de 2026

A andlise da situa¢do fiscal da Recuperanda foi realizada com base em consultas as certidBes emitidas nos sites oficiais. Verifica-se que a
Recuperanda apresenta regularidade fiscal nas esferas federal, estadual e municipal, bem como regularidade perante o FGTS, conforme certiddes

apresentadas.

Ponto de atencdo: Regularidade fiscal nas esferas federal, estadual e municipal, bem como perante o FGTS, conforme certiddes

apresentadas.

ALITER
ESFERA INSCRICOES SITUACAO / DiVIDA ATIVA DOCUMENTACAO INFORMACAO COMPLEMENTAR | EMISSAO | VALIDADE

27/04/2026.

FEDERAL Regularizado
SAO PAULO .
ESTADUAL 53.506.366/0001-01 Regularizado
SAO PAULO/SP Regularizado
MUNICIPAL 53.5~O6.366/0001 -01
JOAO PESSOA/PB Regularizado
53.506.366/0010-94
FGTS 53.506.366/0001-01 Regular

RECOLHIMENTO DE TRIBUT

Conduta da AJ: A Vivante Administracao Judicial reiterou contato com a Recuperanda a fim de verificar se os comprovantes apresentados
representam a totalidade das obriga¢des tributdrias relativas aos respectivos meses. Ressalta-se que, a depender da natureza da operacdo
desenvolvida pela empresa, nem todas as esferas tributdrias (federal, estadual e municipal) necessariamente possuem recolhimentos
mensais. Dessa forma, sera solicitado esclarecimento quanto a existéncia ou nao de pagamentos em todas as esferas, a fim de confirmar se os

Certidao anexa.

Certidao anexa.

Certidao anexa.

Certidao anexa.

Certificado emitido.

comprovantes encaminhados contemplam integralmente as obrigaces tributarias do periodo.

ALITER

FEDERAL
ESTADUAL

MUNICIPAL

v v
X X
v 4
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FLUXO DE CAIXA

Constata-se que ndo foi possivel realizar a conciliacdo das informagdes apresentadas, considerando que o método de verificacdo adotado pela
Administracdo Judicial baseia-se no fluxo de caixa pelo método direto, dependente da andlise das movimentac&es financeiras por meio dos extratos
bancarios. Verifica-se que o demonstrativo encaminhado foi elaborado pelo método indireto, no qual as varia¢gdes nas contas patrimoniais impactam
diretamente as disponibilidades, nao havendo, contudo, a devida conciliagdo com as movimenta¢des bancdarias. Dessa forma, com base nas
informac8es apresentadas, é possivel apenas identificar a variacdo das disponibilidades no periodo, sem a segregacdo das entradas e saidas efetivas
de recursos.

Ponto de atencdo: Impossibilidade de conciliagdo do fluxo de caixa apresentado em razao da auséncia de documentacao bancaria suficiente
para verificacdo das movimentacdes financeiras.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial informa que ja solicitou o encaminhamento do fluxo de caixa elaborado pelo método direto, contudo,
até o presente momento, ndo houve envio do referido documento pela Recuperanda.
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RECUPERANDA: ELEITA

BALANCO PATRIMONIAL

Processo NPU:1177253-46.2023.8.26.0100

Verifica-se variac@es relevantes nas contas Duplicatas a Receber, que passaram de aproximadamente R$ 3,16 MM em novembro de 2025 para R$ 32,5
mil em dezembro de 2025, representando reducdo de cerca de (-98,97%), e Outras Exigibilidades, que reduziram de aproximadamente R$ 5,03 MM
para R$ 299,7 mil, indicando queda de aproximadamente (-94,04%) no periodo. Ademais, identifica-se que o balango patrimonial apresentado nao se
encontra devidamente fechado, uma vez que os totais de ativo e passivo ndo apresentam correspondéncia, o0 que compromete a consisténcia das
informac8es contabeis apresentadas no periodo analisado.

Ponto de ateng¢do: Balanco Patrimonial ndo apresenta fechamento, associado a variagdes abruptas em contas relevantes, comprometendo a
confiabilidade das informacdes contabeis.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial solicitou esclarecimentos a Recuperanda acerca da divergéncia identificada no fechamento do
Balango Patrimonial, bem como quanto as variacdes relevantes observadas nas contas patrimoniais.

Variagdo em %

Eleita - Oscilagdo das Contas Operacionais Duplicatas a Receber vs Outras
Exigibilidades
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INDICADORES DE LIQUIDEZ

Verifica-se variacao nos indicadores de liquidez da Recuperanda ao longo das competéncias analisadas, com destaque para a liquidez corrente, que
passou de 0,29 em agosto de 2025 para 0,20 em janeiro de 2026, e para a liquidez geral, que passou de 0,19 para 0,12 no mesmo periodo.

Evolugdo indices

0,4 -
0,3
0,2 \ —7
0,1
0
out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
== Liquidez Geral W Ligquidez Corrente == Liquidez Seca Liquidez Imediata

FOLHA DE PAGAMENTO

Verifica-se manutenc¢do do quadro de colaboradores, permanecendo 1 funcionario ao longo das competéncias analisadas, sem registro de admissdes
ou demiss@es. Observa-se ainda variacao nos valores da folha, com reducao do valor liquido de aproximadamente R$4.266 em agosto de 2025 para
R$2.815 em janeiro de 2026.

Pendéncia: Nao foi encaminhada a informacgdo referente ao proé-labore na competéncia de outubro de 2025.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial solicitou o encaminhamento da informacdo referente ao pré-labore da competéncia de outubro de
2025, permanecendo no acompanhamento da evolu¢do dos valores da folha de pagamento e da composicao entre folha salarial e pré-labore.
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EXTRATOS BANCARIOS

Verifica-se a apresentacao incompleta dos extratos bancarios da Recuperanda ao longo das competéncias analisadas. Observa-se que a conta Banco
do Brasil apresentou saldo negativo até outubro de 2025, sendo zerada a partir de novembro, enquanto a conta Bradesco permanece com saldo
negativo durante todo o periodo analisado. Destaca-se ainda a conta Daycoval, que apresentou oscilagdo relevante na competéncia de outubro de
2025.

Ponto de atengdo: Existéncia de contas bancarias com saldo negativo e divergéncia entre os saldos apresentados nos extratos e os valores
registrados no Balanco Patrimonial.

Pendéncia: Auséncia de extratos bancarios das contas Grafeno e Itau.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial solicitou o encaminhamento dos extratos bancarios faltantes, permanecendo no acompanhamento
da correspondéncia entre os saldos bancarios e os valores registrados no Balan¢o Patrimonial.
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CONTAS A RECEBER

Constata-se que o saldo total parte de R$ 0,00 em agosto de 2025 e encerra em R$ 0,00 em janeiro de 2026, sem variacdo percentual aplicavel, com
registros intermediarios que atingem R$ 0,65 MM em novembro de 2025, evidenciando comportamento irregular e auséncia de continuidade dos
dados.

Ponto de atencdo: Auséncia de consisténcia na apresentacdo dos saldos de contas a receber, com registros intermitentes ao longo do
periodo, além de auséncia de correspondéncia entre os saldos do relatério de contas a receber e os valores registrados no balanco
patrimonial durante todo o periodo.

Pendéncia: Envio incompleto do relatério de contas a receber no formato solicitado ao longo de todo o periodo analisado.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial solicitou o envio completo e padronizado do relatério de contas a receber, bem como
esclarecimentos acerca da descontinuidade das informac¢des apresentadas e das divergéncias identificadas em relacdo ao balanco
patrimonial.
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CONTAS A PAGAR

Constata-se que o saldo total evoluiu de R$2,87 MM em agosto de 2025 para R$2,94 MM em janeiro de 2026, representando crescimento de 2,18% no
periodo, com oscilagdes intermediarias e manutencdo em patamar semelhante ao longo da série.

Ponto de atencdo: Manutenc¢do de saldo relevante de contas a pagar no periodo, com auséncia de correspondéncia entre os saldos do
relatério de contas a pagar e os valores registrados no balan¢o patrimonial durante todo o periodo.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial solicitou esclarecimentos acerca das divergéncias identificadas entre os saldos do relatério de contas

a pagar e o balanco patrimonial ao longo de todo o periodo, bem como acompanhar a evolugdo das obriga¢des registradas.
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ATIVO PERMANENTE
Conforme demonstragdes contabeis e relatérios apresentados, a empresa possui ativos registrados na rubrica de imobilizado.
Verifica-se que nao foram verificadas movimentac¢des nessa conta, indicando a manutencao dos ativos ndo circulantes no periodo analisado.

NSULTA A ORGAOS DE PROTECAO AO CREDIT

Verifica-se a existéncia de anotacBes em 6rgaos de protec¢do ao crédito nas competéncias de setembro e outubro de 2025, com registros relacionados
a pendéncias comerciais, pendéncias bancarias e protestos. Observa-se que, a partir de novembro de 2025, os registros de dividas foram zerados, nao
sendo identificadas anotacdes nas consultas apresentadas até janeiro de 2026.

Ponto de atencao: Os registros de dividas junto aos 6rgaos de protecdo ao crédito foram zerados a partir de novembro de 2025, sendo
necessario esclarecer os fatores que ensejaram a baixa integral das anotacdes anteriormente existentes.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial realizou questionamento formal a Recuperanda, com o objetivo de compreender os fatores que
ensejaram a baixa integral dos registros anteriormente existentes, permanecendo no acompanhamento da situacao cadastral junto aos
orgaos de protecdo ao crédito.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO

Constata-se resultado negativo de R$ 165.293,91 em agosto de 2025, agravando-se para R$ 377.393,06 em setembro. A partir de outubro, observa-se
reversao para lucro de R$ 1.448.614,71, com redugdo nos meses seguintes para R$ 661.675,42 em novembro, R$ 31.498,33 em dezembro e posterior
recuperacao para R$ 271.636,40 em janeiro de 2026.

Ponto de atencao: Reversdo de prejuizo nos dois primeiros meses para resultado positivo nos meses subsequentes, com elevada varia¢do
entre as competéncias.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial solicitou esclarecimentos acerca das variacdes expressivas entre as competéncias analisadas.
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SITUACAO FISCAL

A analise da situacao fiscal da Recuperanda foi realizada com base em consultas as certidées emitidas nos sites oficiais. Verifica-se regularidade nas
esferas estadual e municipal, bem como regularidade perante o FGTS, enquanto a esfera federal apresenta débito em processo de regulariza¢do no
valor aproximado de R$89.875,65.

Ponto de atencao: Existéncia de débito na esfera federal em processo de regularizagao.

Conduta da AJ: A Administra¢do Judicial permanece no acompanhamento da situagao fiscal da Recuperanda, mediante verificacao periodica
das certiddes emitidas pelos 6rgaos competentes.

|__INSCRICOES | _SITUACAO/DIVIDAATIVA | DOCUMENTACAO ______| __INFORMACAO COMPLEMENTAR | EMISSAO | VALIDADE |
FEDERAL i Em proce;;oggéggeSglggarizagéo / Aguardandpoaftreo::ir;zieaiiaag:j?ri;c.rativas POT| 15/03/2026 i
ESTADUAL 0822'223P1A/gé'001 32 Regularizado Certiddo anexa 20/02/2026| 6 meses
MUNICIPAL 0852/22591%;%?32 Regularizado Certiddo anexa 25/09/2025 | 24/03/2026
FGTS 08.266.531/0001- 32 Regular Certificado emitido 17/02/2026 | 18/03/2026

RECOLHIMENTO DE TRIBUTOS

Conduta da AJ: A Vivante Administracao Judicial reiterou contato com a Recuperanda a fim de verificar se os comprovantes apresentados
representam a totalidade das obrigac8es tributarias relativas aos respectivos meses. Ressalta-se que, a depender da natureza da operagdo
desenvolvida pela empresa, nem todas as esferas tributdrias (federal, estadual e municipal) necessariamente possuem recolhimentos
mensais. Dessa forma, sera solicitado esclarecimento quanto a existéncia ou nao de pagamentos em todas as esferas, a fim de confirmar se os
comprovantes encaminhados contemplam integralmente as obrigacdes tributarias do periodo.

ELEITA

ESTADUAL

MUNICIPAL
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FLUXO DE CAIXA

Constata-se que ndo foi possivel realizar a conciliacdo das informagdes apresentadas, considerando que o método de verificacdo adotado pela
Administracdo Judicial baseia-se no fluxo de caixa pelo método direto, dependente da andlise das movimentac&es financeiras por meio dos extratos
bancarios. Verifica-se que o demonstrativo encaminhado foi elaborado pelo método indireto, no qual as varia¢gdes nas contas patrimoniais impactam
diretamente as disponibilidades, nao havendo, contudo, a devida conciliagdio com as movimenta¢des bancarias. Dessa forma, com base nas
informac8es apresentadas, é possivel apenas identificar a variacdo das disponibilidades no periodo, sem a segregacdo das entradas e saidas efetivas
de recursos.

Ponto de atencdo: Impossibilidade de conciliagdo do fluxo de caixa apresentado em razao da auséncia de documentacao bancaria suficiente
para verificacdo das movimentacdes financeiras.

Conduta da AJ: A Administracdo Judicial informa que ja solicitou o encaminhamento do fluxo de caixa elaborado pelo método direto, contudo,
até o presente momento, ndo houve envio do referido documento pela Recuperanda.
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4. FATURAMENTO

A seguir, apresenta-se a evolucdo do faturamento da Recuperanda ao longo do periodo analisado, com base nas informac8es financeiras
disponibilizadas. A tabela e o grafico abaixo permitem observar a dindmica mensal das receitas operacionais, possibilitando o acompanhamento das
variacdes registradas e da tendéncia recente de faturamento. Ressalta-se que as oscila¢bes identificadas ao longo dos periodos sdo consideradas
normais para a atividade da empresa, nao indicando, por si s, anormalidades ou inconsisténcias operacionais.

Competéncia Faturamento Bruto

ago.-25
set.-25
out.-25
nov.-25
dez.-25
jan.-26

4.860.038
13.840.481
3.121.913
13.734.003
12.798.551
1.366.526

Variacao Mensal (%)

184,78%
-77,44%
339,92%
-6,81%
-89,32%

Competéncia Faturamento Bruto

ago.-25
set.-25
out.-25
nov.-25
dez.-25
jan.-26

120.000
0
1.825.567
1.024.133
561.280
537.959

Variacao Mensal (%)

-100,00%
-43,90%
-45,19%

-4,15%
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fls. 5860

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/03/2026 as 10:07 , sob 0 nimero WJMJ26404297841

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1177253-46.2023.8.26.0100 e cddigo erpOeQUw.



» Setembro de 2025 a fevereiro de 2026 Processo NPU:1177253-46.2023.8.26.0100

5. INFORMAGOES COMPLEMENTARES

5.1 REUNIAO

Resumo da reunidao de acompanhamento mensal das Recuperandas em: 13/08/2025
PARTICIPANTES Sr. Rodrigo Goncalves (Sécio)
A Recuperanda informou que o fluxo de caixa tem sido mantido com recursos préprios, sem utilizacdo de capta¢des financeiras ou antecipagdes
de recebiveis. Relatou ainda que pagamentos de fornecedores, folha de pagamento e tributos encontram-se em dia.
(o] W:\:{e]V.DJe] Ay Foiinformado que a empresa possui atualmente 189 colaboradores, ndo sendo relatadas alteracdes relevantes no quadro funcional no periodo.
SITUAGAO FISCAL A Recuperanda informou que os tributos estdo sendo pagos regularmente, ndo havendo indicacdo de débitos fiscais no periodo.

A empresa informou que o faturamento alcangou estabilidade em aproximadamente R$ 12,8 milhdes, destacando ainda a participagdo em obra no
estado de Minas Gerais, no valor aproximado de R$ 70 milhdes, na qual possui 15% de participacdo no consorcio vinculado a COPASA. Relatou
também expectativa de novos investimentos em obras pela SABESP no segundo semestre.

A Recuperanda informou que o setor comercial tem intensificado a atuagdo junto aos clientes, realizando visitas e prospec¢do de novos contratos.
Relatou ainda que mantém parcerias consolidadas com fornecedores antigos, com maior flexibilidade nas negocia¢es, bem como acompanha
oportunidades de novos projetos nos estados do Ceara, Bahia e Paraiba, destacando que a obtencdo de novas obras serad importante para a
continuidade das operacdes no préximo semestre.

FLUXO DE CAIXA

INFORMAGCOES
RELEVANTES

OPERACIONAL

Resumo da reunidao de acompanhamento mensal das Recuperandas em: 22/10/2025

PARTICIPANTES Sr. Rodrigo Goncalves (Sécio)
A Recuperanda informou que o fluxo de caixa permanece sendo mantido com recursos préprios, sem utilizacdo de captacdes ou antecipag¢des. Relatou que setembro
FLUXO DE CAIXA apresentou maior dificuldade financeira em razao da menor entrada de recursos no més anterior, porém indicou melhora no més de outubro, contando com a
realizacdo dos recebiveis. Informou ainda que pagamentos de folha e fornecedores estdo mantidos em dia.
QUADRO DE Foi informado que a empresa possui 188 colaboradores registrados sob regime CLT pela Aliter, além da utilizacdo de subempreiteiros e profissionais vinculados a
COLABORADORES consorcios, que ndo integram diretamente o quadro da empresa.
SITUAGAO FISCAL A Recuperanda informou que os tributos estdo sendo pagos regularmente, ndo havendo indicacdo de débitos fiscais no perfodo.

A empresa informou que, no més de agosto, houve medicdo de aproximadamente R$ 5 milhdes em obras, destacando também certa instabilidade na abertura de
novos projetos no periodo. Informou ainda que atualmente possui oito obras em operagdo, sendo cinco no setor de 6leo e gas e trés no segmento de saneamento.
Foi relatado que a obra em Minas Gerais, na qual a empresa participa do consércio, apresenta bom andamento.

A Recuperanda informou que segue participando de processos licitatérios, incluindo oportunidades em Goiania e no interior do Estado de S&o Paulo, bem como
aguarda retorno de proposta apresentada a SABESP. Relatou também participagdo em evento do setor patrocinado pela SABESP, destacando que o mercado de
saneamento ainda se encontra em fase de retomada ap6s elevado volume de obras lancadas no primeiro semestre, com expectativa de novos projetos sendo
gradualmente liberados.

INFORMAGOES
RELEVANTES

OPERACIONAL
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Resumo da reunidao de acompanhamento mensal das Recuperandas em: 17/12/2025

PARTICIPANTES Sr. Rodrigo Goncalves (S4cio)
A Recuperanda informou que o fluxo de caixa permanece sendo mantido com recursos préprios, sem necessidade de captacdo de recursos externos. Relatou ainda
FLUXO DE CAIXA que pagamentos de fornecedores e folha de pagamento permanecem em dia, destacando que a principal preocupacao financeira da empresa atualmente esta
relacionada a obtencdo de garantias contratuais e a relacdo com instituicdes de crédito.
QUADRO DE A empresa informou que o quadro de colaboradores permanece estavel, com expectativa de oscila¢cdes entre admissdes e desligamentos em torno de
COLABORADORES aproximadamente 100 trabalhadores, conforme a evolu¢do das obras e contratos em andamento.
SITUACAO FISCAL A Recuperanda informou que os tributos estdo sendo pagos regularmente, ndo havendo indicacdo de pendéncias fiscais no periodo.
A Recuperanda informou a assinatura de contrato com a SABESP no valor aproximado de R$ 113 milhdes, com prazo de execucdo de dois anos. Destacou ainda a
INFORMAGOES formalizacao de contrato no setor de 6leo e gas no valor aproximado de R$ 19 milhdes, firmado ao final de novembro. Informou também a entrada em consoércio
RELEVANTES com a Amanco para fornecimento interno, além da ampliacdo de atuagdo no mercado privado. A empresa indicou faturamento projetado de aproximadamente R$

137 milhdes, com margem operacional estimada em torno de 20%.

A Recuperanda relatou que a participacdo em evento do setor contribuiu para aproximacao com a SABESP, fortalecendo o relacionamento institucional. Informou
ainda que novos fornecedores tém exigido garantias contratuais, enquanto fornecedores antigos mantém relacdo comercial regular. Destacou também que custos
de alojamento e transporte representam os principais componentes de custo operacional, e que a empresa mantém relacionamento com sete instituicdes
financeiras, com maior foco nos bancos Banco do Brasil e Bradesco.

OPERACIONAL

Resumo da reuniao de acompanhamento mensal das Recuperandas em: 23/02/2026
PARTICIPANTES Sr. Rodrigo Goncalves (Sécio)

FRD (] A& \)V: W As obrigacdes estdo sendo cumpridas regularmente, incluindo quitagdo de mutuos, fornecedores e tributos. Ha apenas um ponto de atencdo relacionado a R$ 250
mil em inadimpléncia, sem impacto relevante na liquidez geral.

QUADRO DE A empresa conta atualmente com 183 colaboradores, com variagdo do quadro conforme a demanda das obras. Ha planejamento para novas contratagdes, com
COLABORADORES prazo médio de até 60 dias para admissao. O crescimento da equipe acompanha a expansao dos projetos em andamento.
A situacgdo fiscal encontra-se sob controle, com todos os tributos sendo devidamente quitados e sem registros de pendéncias. As obrigac¢des fiscais estdo sendo
X (NI \Mll cumpridas regularmente, mantendo a empresa em conformidade. N&o ha apontamentos relevantes, indicando estabilidade no cumprimento das responsabilidades

tributarias.
Contrato relevante firmado com a Sabesp, com adiantamento recebido e fortalecimento do relacionamento institucional.
INFORMACOES Atuacdo em projetos de saneamento basico, incluindo obras em ilhas, com foco em servigos sociais.
RELEVANTES Participacdo estratégica em feiras do setor para expansdo de negdcios e networking.

Auditoria interna conduzida pela KPMG em andamento, com envio regular de documentos e boa relagdo com os auditores.
A operacdo da empresa estd estruturada e em expansao, com mobiliza¢do ativa para novos projetos e execucdo simultanea de obras. O quadro de colaboradores é

OPERACIONAL
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5.2 QUADRO GERAL DE CREDORES

ENDIVIDAMENTO CONCURSAL

A Vivante apresenta, a seguir, o quadro atualizado do endividamento concursal das Recuperandas, consolidado a partir das informacg&es constantes
no processo e das manifestacdes apresentadas pelos credores.

CLASSE | R$ 212.303,85 R$ 212.303,85
CLASSE Il 0 R$ 0,00 - R$ 0,00
CLASSE 1l 76 R$ 39.149.032,91 R$ 24.416,58 R$ 39.124.616,33
CLASSE IV 82 R$ 3.766.520,04 R$ 37.812,48 R$ 3.722.739,75

ALTERACOES NO QUADRO GERAL DE CREDORES

A Vivante esclarece que, em 21 de agosto de 2025, foi apresentada a 2? lista de credores, nos termos da Lei n° 11.101/2005, a partir da qual foi
constituido o Quadro Geral de Credores (QGC). Apds sua apresentacao, foram admitidas habilitacdes e impugnacdes, que podem ter ensejado ajustes
na relacao inicialmente publicada. Contudo, ndo ha divulga¢do de novas listas publicas, uma vez que as atualiza¢des ocorrem de forma interna, sendo
encaminhadas as Recuperandas para ciéncia e controle. A listagem disponivel no site corresponde a segunda lista, enquanto as altera¢des posteriores
sdo registradas nos Relatérios Mensais de Atividades (RMA), mediante atualizagdo continua do QGC.

A seguir, apresentam-se as altera¢des ocorridas no periodo de setembro de 2025 a fevereiro de 2026:

CLASSE CREDOR REALIZACAO CREDITO DOCUMENTACAO
CLASSE IV Camila Patricia Moreira do ALTERAR R$ 1.539,54 SENTENCA
Nascimento

Lm Transportes Interestaduais

CLASSEI Servicos e Comércio S.A.

ALTERAR R$3.910,56 SENTENCA

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

O Grupo Aliter teve seu Plano homologado pelo cram down em 02/04/2025, conforme decisdo de fls. 3758/3777 dos autos da recuperacao judicial.

Contudo, em face da referida decisao, foi interposto Agravo de Instrumento de n° 2122231-24.2025.8.26.0000, o qual foi julgado em 28/11/2025 no
sentido de prover parcialmente os recursos para (i) afastar a homologacdo do plano recuperacional e (ii) determinar convocacao de nova Assembleia
Geral de Credores, no prazo de 45 dias, para deliberacdo sobre novo plano recuperacional.

Em razao disso, foi designada nova Assembleia Geral de Credores para os dias 25/02/2026 e 04/03/2026, 1 e 2° convocagao, e as Recuperandas, em
atendimento a determinacdo do E. TJSP, apresentaram novo Plano de Recuperacao Judicial (fls. 5254/5286).

Registra-se que a Assembleia foi instalada em 22 convocac¢do, ocasido em que as Recuperandas requereram a suspensdo por 90 dias, o que foi
devidamente aprovado pelos credores.

Com isso, a continuagdo da Assembleia esta agendada para o dia 04/05/2026.

Registra-se, ainda, que, durante a vigéncia do Plano de Recuperacdo Judicial anteriormente homologado, posteriormente desconstituido pelo E. TJSP,
foram realizados pagamentos iniciais a determinados credores, em conformidade com o previsto na Clausula 12.1.2. do referido plano. O
detalhamento desses pagamentos encontra-se apresentado no tépico abaixo.

:
o
3 RS 24.416,58
2 RS 37.812,48
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5.3 REMUNERAGAO DA ADMINISTRADORA JUDICIAL

A Recuperanda esta em dia com suas obrigacdes referentes aos honorarios da Administradora Judicial.

5.4 QUESTIONAMENTOS E ESCLARECIMENTOS

A Vivante encaminhou as questfes apontadas neste relatério para analise e manifestacdo das Recuperandas.

As respostas aos questionamentos referentes aos relatérios, bem como o retorno das Recuperandas aos formularios enviados, podem ser
consultados por meio do c6digo QR e da tabela apresentados abaixo.

wl '@

OfFe 0]

5.5 NOMEAGAO DE WATCHDOG
Conforme exposto no tépico 5.2, foi interposto Agravo de Instrumento de n°® 2122231-24.2025.8.26.0000 em face da decisdo homologatdria do Plano.
Dentre as determinac8es contidas no julgamento, o Relator determinou a nomeagdo de watchdog, a ser realizada pelo Juizo recuperacional.

Com isso, houve a nomeacdao de watchdog no primeiro grau, sendo, ainda, determinada a instauracdo de incidente, pela Vivante, para
fiscalizacdo/auditoria a ser realizada pelo watchdog, o qual foi autuado sob o n° 0001623-85.2026.8.26.0100).
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Registra-se que, nos autos do incidente, as Recuperandas apresentaram esclarecimentos adicionais e um parecer técnico explicativo de lancamento
contabil e a empresa KPMG Corporate Finance Ltda., nomeada como watchdog, também ja apresentou seu relatério de auditoria, estando o
procedimento em curso.
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6. DOCUMENTAGAO PENDENTE

A seguir, tabela com documentos que estdo pendentes de envio por parte das Recuperandas:

DOCUMENTOS ALITER ELEITA OBSERVACAO

Balanco Patrimonial
DRE - Demonstracdo do Resultado do Exercicio - -

Pontua-se que as empresas ndo encaminharam o fluxo de
Fluxo de Caixa Gerencial - - caixa elaborado pelo método direto, conforme solicitado por
esta Administrag¢do Judicial.

Folha de Pagamento - out/25 (parcial)
Relatério de movimentagéo do quadro de funcionarios jan/26 -
Extratos Bancérios ago/25 a jan/26 (parcial) ago/25 a jan/26 (parcial)
Relatério Geral do Contas a Receber - ago/25 a jan/26 (parcial)

Relatério Geral do Contas a Pagar - -

Relatério analitico do imobilizado e intangivel - -

Relatdrio analitico dos investimentos - -

Relatério analitico do estoque - -

Consulta ao SERASA ou outra instituicdo de crédito - -

Relatério de Notas Fiscais - -

Comprovante de Recolhimentos dos Tributos - -
Resumo de todo o débito extraconcursal da empresa PENDENTE PENDENTE

Situacdo Fiscal perante a Unido - -

Situacao Fiscal perante o Estado - -

Situacdo Fiscal perante o Municipio - -

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br
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7. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

Andlise realizada baseada nas informagdes apresentadas pelas Recuperandas e nas atividades realizadas pela Administradora Judicial no exercicio dos
meses de setembro de 2025 a fevereiro de 2026, em que o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

VIVANTE GESAAO E AD/ INIST, .'\(,:.RO JUDICIAL LTDA.

Armando Lemos Wallach

OAB/SP 421.826

Vivante Gestao e Administrac¢ao Judicial LTDA
CNPJ: 22.122.090/0001-26

Site: www.vivanteaj.com.br

E-mail: rjaliter@vivanteaj.com.br

Telefone: (81) 3231-7665 / (11) 3048-4068 / (85) 3402-8596 / (84) 3235-1054 / (82) 3432-3230

Recife-PE - R. Sen. José Henrique, n° 231, Empresarial Charles Darwin, 23° andar, Ilha do Leite, CEP 50.070-460.

Sao Paulo-SP - Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041, Torre B Smo JK, 5° andar, Vila Olimpia, CEP: 04543-011.
Fortaleza-CE - Av. Dom Luis, n° 807, Etevaldo Nogueira Business, 21° andar, Meireles, CEP: 60.160-230.

Natal-RN - Rua Raimundo Chaves, n° 2182, Empresarial Candelaria, sala 501, Candelaria, CEP: 59.064-390.

Maceid-AL - Av. Fernandes Lima, n° 8, Ed. Centenério Office, Farol, CEP 57051-000.

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdao e Administracao Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjaliter@vivanteaj.com.br
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RECUPERANDA: ALITER

ANALISE CONTABIL
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A seguir, sdo apresentados os dados contabeis da Recuperanda referentes ao periodo em analise, com base nos balangos patrimoniais e
demonstragdes de resultado encaminhados a esta Administragdo Judicial. O quadro permite verificar a evolugéo do ativo, do passivo e do
patriménio liquido, bem como o desempenho apurado na DRE, possibilitando a identificacdo de variagdes relevantes e eventuais
inconsisténcias nos registros contabeis.

10:07 ,sobon

as

Balanco Patrimonial out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026

Ativo Total 108.736.183,05 103.775.592,21 109.359.525,15 103.403.317,85
Circulante/Total 0,74 0,72 0,73 0,71

Ndo Circulante/Total 0,26 0,28 0,27 0,29
Contas Principais (Ativo) 36.396.955,41 32.245.112,43 36.228.690,67 29.085.308,90
DUPLICATAS A RECEBER 5.050.327,54 8.970.620,00 10.774.584,28 4.913.724,45
ESTOQUES DE IMOVEIS A VENDA 10.720.000,00 10.720.000,00 10.720.000,00 10.720.000,00
CREDITOS DIVERSOS C.P 20.626.627,87 12.554.492,43 14.734.106,39 13.451.584,45
OUTROS VALORES A RECEBER 2.137.008,46 1.643.008,46 2.217.008,46 2.217.008,46

CONTA CORRENTE CONSORCIOS 34.522.408,25 33.672.924,39 33.614.011,38 34.837.616,36
Predominancia do ativo circulante, representando entre 71% e 74% do

Observacdo ) . < ) " 2
¢ ativo total no periodo, com reducdo do ativo total ao final da série.

Balanco Patrimonial out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026

Passivo Total 108.736.183,05 | 103.401.491,47 | 108.967.424,41 @ 103.005.217,11
Circulante/Total 0,35 0,25 0,28 0,29

Nao Circulante/Total 0,22 0,22 0,19 0,20

Contas Principais (Passivo) 22.774.033,74 19.771.289,04 24.316.407,34 25.055.598,00
FORNECEDORES DIVERSOS 8.497.534,09 8.592.922,14 11.273.215,89 12.114.452,57
OBRIGAGOES FISCAIS E PREV. 15.218.780,60 14.633.388,86 16.814.605,96 16.873.469,13
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTOS C.P -942.280,95 -3.455.021,96 -3.771.414,51 -3.932.323,70
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTOS L.P 14.633.201,93 14.633.201,93 14.633.201,93 16.573.201,93

Patrimonio Liquido: R$ 46.586.138,73 54.102.255,96 57.396.126,59 52.854.623,85

PL/Total 0,43 0,52 0,53 0,51

Resultado do Exercicio -7.818.807,57 5.079.977,26 3.173.224,92 -4.519.945,78
Estrutura do passivo concentrada em obrigacdes de longo prazo e

Observagao patrimoénio liquido, com menor participacdo do passivo circulante no
periodo.

indices de Liquidez out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Liquidez Geral 1,24 1,45 1,48 1,40
Liquidez Corrente 2,08 2,88 2,62 2,49
Liquidez Seca 1,76 2,39 2,21 2,07

Liquidez Imediata 0,13 0,20 0,19 0,18
indices de liquidez mantidos acima de 1, com melhora ao longo do

Observacéo . ) R - L
¢ periodo associada a redugdo do passivo circulante.

DRE (més) out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Receita Bruta 3.121.913,43 13.734.003,10 12.798.551,49 1.366.526,07
Receita Liquida 2.867.588,88 12.575.341,55 11.821.114,50 1.254.044,74
CPV -8.054.162,45 -5.850.169,51 -7.579.394,73 -5.110.113,85
CPV/Receita liquida 280,87% 46,52% 64,12% 407,49%
Receitas (despesas) operacionais -2.325.360,21 -1.613.427,68 -895.628,77 -570.542,02

Receitas (despesas)
operacionais/Receita Liquida

EBITDA -7.511.933,78 5.111.744,36 3.346.091,00 -4.426.611,13
Margem EBITDA (%) -261,96% 40,65% 28,31% -352,99%
Resultado Financeiro -306.873,79 -31.767,10 -172.866,08 -93.334,65
Resultado Liquido do Exercicio -7.818.807,57 5.079.977,26 3.173.224,92 -4.519.945,78

Custos e despesas operacionais permanecem elevados em relacdo a
receita liquida, com CPV superior ao faturamento em dois dos quatro
meses, margem EBITDA negativa na maior parte do periodo e resultado
liquido negativo em out/2025 e jan/2026.

81,09% 12,83% 7,58% 45,50%

do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 24/03/2026
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o quadro de pessoal, folha de pagamento, bem como o resumo dos ativos operacionais — estoques, imobilizado, intangivel e investimentos. O

acompanhamento dessas informagdes permite avaliar a capacidade da empresa de manter suas operagdes de forma regular no contexto da
Recuperacao Judicial.

Obrigag6es com Pessoal out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Quantidade de Funcionarios 176 168 157 172
Valor liquido 674.861,00 664.032,00 614.665,00 539.946,00
Pré-Labore N.E N.E N.E N.E
Admitidos 12 9 4 -
Demitidos 25 14 9 -
Situacdo da Folha Quitada Quitada Quitada Quitada

Pagamentos TRCT's N.E N.E N.E N.E
Reducdo do valor liquido da folha de pagamento, passando de R$
674.861,00 em out/2025 para R$ 539.946,00 em jan/2026,

acompanhando a reducdo do quadro de colaboradores no periodo,

Observagéo além da auséncia de informacdes de admissdes e demissdes em

jan/2026.
Ainda, nota-se a auséncia de registro de proé-labore em todas as
competéncias apresentadas.

Resumo de Ativos out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Estoque 12.456.163,35 12.456.163,35 12.456.163,35 12.456.163,35
= Saldo de estoque mantido em R$ 12,46 MM durante todo o periodo
Observagdo )
analisado.
Imobilizado Bruto 4.360.842,04 4.366.625,83 4.396.965,77 4.431.300,44
Crescimento do imobilizado bruto, passando de R$ 4,36 MM em
out/2025 para R$ 4,43 MM em jan/2026.

Intangivel Bruto 12.847.958,96 12.847.958,96 12.847.958,96 12.847.958,96
Saldo do ativo intangivel mantido em R$ 12,85 MM ao longo de todo o
periodo.

Investimentos 34.522.408,25 34.425.021,86 34.995.715,32 36.529.434,49
Aumento do saldo de investimentos, passando de R$ 34,52 MM em
out/2025 para R$ 36,53 MM em jan/2026.

Observacao

Observacao

Observagao

ANALISE FINANCEIRA

A seguir, é apresentada a situagdo de caixa e o fluxo de caixa do periodo, bem como as contas a pagar e a receber. Os dados permitem avaliar
a capacidade de pagamento da empresa no curto e longo prazo, bem como identificar eventuais pressdes sobre a disponibilidade financeira
que possam comprometer o cumprimento das obrigagdes assumidas no ambito da Recuperagéao Judicial.

Situacgao de Caixa e Liquidez set./2025 out./2025 nov./2025 dez./2025
Saldo Atual (Caixa e Bancos) 2.044.642,85 2.008.116,16 2.131.471,83 2.100.179,32

Entradas 32.414.372,59 17.482.452,51 15.120.743,09 18.292.384,03

Saidas -31.320.528,40 | -18.339.910,14 @ -14.663.630,28 | -18.142.753,89

Resultado do Fluxo de Caixa 1.093.844,19 -857.457,63 457.112,81 149.630,14
Fluxo de Caixa (Situagéo) Positivo Negativo Positivo Positivo
Saldo de caixa mantido préximo a R$ 2,0 MM, com resultado de fluxo

Observagéao - A
positivo em trés dos quatro meses apresentados.

Contas a Pagar e Receber out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Contas a Receber Acumulada 2.928.921,16 4.114.359,91 9.231.755,21 4.645.022,15
Contas a Receber Atrasadas 1.065.427,81 1.065.427,81 4.511.096,16 1.311.793,47
Contas a Pagar Acumulada 10.684.758,09 11.849.805,48 9.332.841,20 11.684.030,56

Contas a Pagar Atrasadas 5.846.520,19 5.902.753,93 6.326.171,00 6.634.785,68
Contas a receber aumentam até dez/2025 e reduzem em jan/2026,
Observagéo enquanto contas a pagar permanecem em patamar superior ao longo
do periodo.

Relatério elaborado por Vivante Gestdo e Administragao Judicial Ltda., na qualidade de
Administradora Judicial.
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RECUPERANDA: ELEITA

ANALISE CONTABIL

A seguir, sdo apresentados os dados contabeis da Recuperanda referentes ao periodo em analise, com base nos balangos patrimoniais e
demonstragdes de resultado encaminhados a esta Administracao Judicial. O quadro permite verificar a evolugao do ativo, do passivo e do
patrimdnio liquido, bem como o desempenho apurado na DRE, possibilitando a identificagdo de variagdes relevantes e eventuais
inconsisténcias nos registros contabeis.

Balango Patrimonial out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Ativo Total 25.621.863,57 26.208.434,76 21.691.555,75 21.230.402,32
Circulante/Total 0,25 0,25 0,12 0,11
Nao Circulante/Total 0,75 0,75 0,88 0,89
Contas Principais (Ativo) 20.082.659,11 19.931.644,08 16.389.266,12 16.030.917,30
DUPLICATAS A RECEBER 3.728.650,07 3.158.511,33 32.547,80 30.332,47
CREDITOS DIVERSOS 2.037.829,02 1.882.952,73 2.040.538,30 1.684.404,81
EMPRESTIMOS 14.316.180,02 14.890.180,02 14.316.180,02 14.316.180,02

Predominancia do ativo ndo circulante, representando entre 75% e 89%

Observagao ) . - ) ) A
§ do ativo total no periodo, com reducdo do ativo ao final da série.

Balango Patrimonial out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Passivo Total 25.880.046,85 26.159.655,60 21.611.179,95 20.956.765,92
Circulante/Total 0,64 0,64 0,57 0,55
Nao Circulante/Total 0,33 0,32 0,39 0,40
Contas Principais (Passivo) 16.469.269,57 16.779.270,50 11.783.364,71 11.516.523,80
FORNECEDORES DIVERSOS 615.252,48 886.193,57 877.493,37 599.320,72
CONTAS A PAGAR 10.828.489,85 10.867.717,95 10.606.141,22 10.606.141,22
OUTRAS EXIGIBILIDADES 5.025.527,24 5.025.358,98 299.730,12 311.061,86
EMPRESTIMO E FINANCIAMENTOS L.P 8.202.293,22 8.202.293,22 8.202.293,22 8.202.293,22

Patrimdnio Liquido: R$ 822.309,11 822.309,11 822.309,11 907.307,56
PL/Total 0,03 0,03 0,04 0,04
Lucros ou prejuizos acumulados -7.540.781,50 -7.540.781,50 -7.540.781,50 -7.455.783,05

Predominancia de recursos de curto prazo na estrutura de capital, com
Observacao participacdo do passivo circulante entre 55% e 64% do total, e redugdo
do passivo ao final do periodo.

indices de Liquidez out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Liquidez Geral 0,25 0,26 0,13 0,12
Liquidez Corrente 0,38 0,39 0,22 0,20
Liquidez Seca 0,38 0,39 0,22 0,20
Liquidez Imediata 0,03 0,08 0,04 0,04

indices de liquidez mantidos em patamar reduzido ao longo do periodo,
Observacao com deterioracdo associada a predominancia de ativo ndo circulante e
maior participagdo do passivo circulante.

DRE (més) out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Receita Bruta 1.825.566,50 1.024.132,55 561.280,30 537.959,11
Receita Liquida 1.758.933,32 986.751,71 540.793,57 518.250,61
CPV -43.744,09 -187.303,55 -158.913,95 -152.817,76
CPV/Receita liquida 2,49% 18,98% 29,39% 29,49%
Receitas (despesas) operacionais -266.574,52 -137.772,74 118.301,41 -93.796,45

Receitas (despesas)
operacionais/Receita Liquida

EBITDA 1.485.931,92 703.674,77 239.670,29 272.169,91
Margem EBITDA (%) 84,48% 71.31% 44,32% 52,52%
Resultado Financeiro -37.317,21 -40.242,99 260.510,74 -533,51
Resultado Liquido do Exercicio 1.448.614,71 661.675,42 31.498,33 271.636,40

Custos e despesas operacionais mantidos em baixa propor¢do em
relacdo a receita liquida, com margem EBITDA elevada e resultado
liquido positivo em todas as competéncias, apesar da reducdo da receita
ao final do periodo.

15,16% 13,96% -21,88% 18,10%

Observacao
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sobre o quadro de pessoal, folha de pagamento, bem como o resumo dos ativos operacionais — estoques, imobilizado, intangivel e
investimentos. O acompanhamento dessas informagdes permite avaliar a capacidade da empresa de manter suas operagdes de forma
regular no contexto da Recuperacéo Judicial.
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Obrigacdes com Pessoal out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Quantidade de Funcionarios 1 1 1 1
Valor liquido 4.324,00 4.325,00 4.340,00 2.815,00
Pré-Labore - 3.382,00 3.382,00 3.382,00
Admitidos 0 0 0 0
Demitidos 0 0 0 0
Situagdo da Folha Quitada Quitada Quitada Quitada
Pagamentos TRCT's - - - -

umero
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as

Manutencdo do pré-labore no valor de R$ 3.382,00 entre nov/2025 e

Observacdo jan/2026, com auséncia de registro em out/2025.

Resumo de Ativos out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Estoque - - - -
Observacao Auséncia de saldo de estoque registrado ao longo do periodo analisado.

Imobilizado Bruto 16.093.719,26 16.093.719,26 16.093.719,26 16.093.719,26
Manutengdo do saldo do imobilizado bruto em R$ 16,09 MM durante todo o

Observagdo periodo.

Intangivel Bruto - - - R

- Auséncia de saldo registrado na conta de ativo intangivel no periodo

Observacao .
analisado.

Investimentos - - - R

Auséncia de saldo registrado na conta de investimentos ao longo do

Observagdo periodo.

ANALISE FINANCEIRA

A seguir, é apresentada a situacao de caixa e o fluxo de caixa do periodo, bem como as contas a pagar e a receber. Os dados permitem
avaliar a capacidade de pagamento da empresa no curto e longo prazo, bem como identificar eventuais pressoes sobre a disponibilidade
financeira que possam comprometer o cumprimento das obrigacées assumidas no ambito da Recuperacao Judicial.

Situacdo de Caixa e Liquidez set./2025 out./2025 nov./2025 dez./2025
Saldo Atual (Caixa e Bancos) 217.472,55 135.906,54 995.952,10 143.910,39

Entradas 257.166,68 345.422,28 1.707.646,14 1.128.081,78
Saidas -201.040,68 -461.263,15 -885.041,78 -1.717.097,81

Resultado do Fluxo de Caixa 56.126,00 -115.840,87 822.604,36 -589.016,03
Fluxo de Caixa (Situagdo) Positivo Negativo Positivo Negativo

Oscilagdo no saldo de caixa, com alternancia entre geracdo e consumo de

Observacao caixa no periodo, incluindo resultado negativo em out/2025 e dez/2025.

Contas a Pagar e Receber out./2025 nov./2025 dez./2025 jan./2026
Contas a Receber Acumulada 504.990,60 650.811,30 537.959,11 0,00
Contas a Receber Atrasadas 504.990,60 N.E N.E N.E
Contas a Pagar Acumulada 2.913.683,80 3.003.968,37 3.304.216,07 2.937.232,49
Contas a Pagar Atrasadas 2.771.324,49 2.771.324,49 2.771.324,49 2.770.540,79

Contas a receber reduzem até zerar em jan/2026, enquanto contas a pagar

Observacao 7
permanecem em patamar elevado ao longo do periodo.
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