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| —= ESCLARECIMENTO:
Este relatdrio inicial de atividode da NORLOG - NORDIBE LOGISTICA INTEGRADA LTDA e

MARIM  ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A, em atendimento a
determinacdo do MM Juizo, visa apresentar a situacdo inicial das Empresas aos stakeholders.

Il - RELATORIO BASE:

Documentos Analisados

Documentos apresentados na inicial

Il - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Vivante, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que prevé “fornecer, com
presteza, todas as informacdes solicitadas pelos credores e interessados”, vem informar e
disponibilizar para duvidas, questionamentos ou sugestdes, Nossos canais de comunicacdo.

E-mail: rinorlog@vivanteaqj.com.br
Telefone: (81) 3231-7665
Sitio eletrénico: www.vivanteaj.com.br

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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1. Visita
1.1 Visita a Sede das Recuperandas

Em 19 de fevereiro de 2024, a equipe da Vivante realizou visita in loco na sede das Recuperandas,
localizada na Av. Vasco Rodrigues, n° 360, no bairro de Peixinhos, na cidade de Olinda/PE, CEP
53.220-375.

Na ocasido, foi recebida pelos sécios Carlos Eduardo, José Roberto e Roberto Eugenio. Foi
informado que as Recuperandas possuem 3 (frés) operacdes com Banco Inter, sendo 1 (uma)
com dlienacdo fiducidria. Além disso, que em 2022, a Norlog perdeu 60% do faturamento com a
fusdo de Carrefour com Big Bompreco. Isso porque o Maxxi Atacado, que pertencia ao Big
Bompreco, deixou de ser cliente das Recuperandas, de modo que foi preciso desistir do
parcelamento fiscal realizado e buscar negociar com bancos. Todavia, o Banco Inter nGo aceitou
negociar, ou seja, realizar novo parcelamento.

Dessa forma, quanto ao passivo fiscal, foi exposto que foi vendido parte do imdvel sede da
Recuperanda e que foi realizado parcelamento, no entanto, foi necessdrio desistir deste no final
de 2022, quando o faturamento caiu pela perda do cliente. Acrescentaram ainda que estdo em
fase de negociacdo com a Procuradoria Regional da Fazenda Nacional.

Além disso, foi exposto que existem contratos por posicdo de pallet ocupado, o qual tem um valor
minimo de custo de armazenagem e paga por posicdo de pallet ocupado. Acrescentaram
ainda que possuem clientes que € por volume, ou seja, por toneladas.

Na oportunidade, foi informada a média de faturamento mensal, a qual foi representada nas
respectivas importancias:

e Novembro/2023 - R$ 1.635.293,36 (um milhdo, seiscentos e trinfa e cinco mil, duzentos e
noventa e trés reais e frinta e seis centavos).

e Dezembro/2023 - R$ 1.588.667,98 (um milhdo, quinhentos e oitenta e oito mil, seiscentos e
sessenta e sete reais e noventa e oito centavos).

e Janeiro/2024 - R$ 1.633.539,17(um milhdo, seiscentos e trinta e trés mil, quinhentos e frinta e
nove reaqis e dezessete centavos).

A partir disso, foi informado o faturamento anual de 2022 e 2023:

e 2022 - 28.929.522,23(vinte e oito milhdes, novecentos e vinte e nove mil, quinhentos e vinte
dois reais e vinte e trés centavos).

e 2023 - 15.318.560,09(quinze milhdes, trezentos e dezoito mil, quinhentos e sessenta reais e
nove centavos).

Expuseram que possuem centerpoint, um armazém alugado de pequeno porte com um depdsito,
localizado em Salgueiro/PE e um em Maceid/AL. Outrossim, explicaram como funciona a filial
localizada em Jodo Pessoq, expondo assim que esta atende a Indaid, portanto, uma operacdo
pequena.

Ademais, informaram que a Norlog finha operacdo grande na Bahia do Maxxi Atacado, a qual
também foi rescindida e teve que pagar rescisdes de aproximadamente 30 (trinta) funciondrios.

Por fim, explicaram que possuem 70 (setenta) funciondrios diretos na Norlog € mais 10 (dez)
terceirizados. Além disso, informaram que possuem cinco caminhdes e cinco carretas.
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1.2 Fotos tiradas durante a visita

Financeiro =
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2. Sobre a Recuperanda

2.1 Contexto Historico da Crise

Na exordial, as Recuperandas esclarecem que a atividade econdmica desenvolvida pela
“NORLOG", empresa que surgiu em 2002 com o crescimento da tendéncia de terceirizacdo de
servicos infermedidrios, encontra-se voltada para a prestacdo de servicos de transportes e
armazenagem para terceiros, bem como operacodes logisticas intfegradas.

Além disso, esclarece que a Marim desenvolve hd mais de 50 (cinquenta) anos a atividade
empresarial de compra e venda de imoveis, locacdo e administracdo de bens imoveis proprios
ou de terceiros, participacdo em outras sociedades, prestacdo de servicos a terceiros, entre
outras coisas.

Apresentam ainda que os principais imoveis pertencentes & Marim tém sido atualmente utilizados
pela Norlog, a qual desenvolve neles suas atividades empresariais de armazenagem, logistica e
transporte, portanto, a sobrevivéncia do grupo econdmico formado pelas Requerentes
dependente necessariamente da recuperacdo e preservacdo de ambas as empresas que o
compdem, isso porque uma depende da oufra para se desenvolver e sobreviver como
organismo Vvivo na economia.

Outrossim, as empresas expdem que foram diversas as causas relevantes que contribuiram para a
crise econdmico-financeira das empresas, dentre as quais se destacam as perdas relevantes de
receitas com: (i) mudanca de estratégia dos clientes por fusGo com outras empresas; (ii)
fechamento de filiais no Nordeste; e (i) questdes micro e macroecondmicas, como recessdo,
politicas de guerra fiscal entre Estados, greve de caminhoneiros etc.

O primeiro exemplo apontado pelas recuperandas de impacto financeiro suportado foi a
rescisdo contratual, no ano de 2014, com o WMS Supermercados (“*MAX"), finalizando a
operacd@o no Estado da Bahia. Informaram que essa perda de faturamento foi sentida pelas
empresas, que aumentaram seu endividamento com bancos e com o Fisco.

Todavia, acrescentaram que apods dois anos da rescisdo contratual, recelbberam novo convite do
“MAX" para atender o Estado da Bahia, tendo conseguido se restabelecerem no mercado e
permanecerem operativas.

No enfanto, alegaram que nos Ulfimos anos tém enfrentfado uma série de dificuldades
financeiras, que podem ser resumidas nos seguintes cendrios:

e Seguidos resultados de prejuizo contdbil;

e Resultado Operacional menor que os custos estruturais fixos;

e Poucos periodos de geracdo de caixa provenientes de aportes
ou capital externo;

e Alfo grau de endividamento tributdrio e bancdrio; e

e Alto grau de dependéncia de capital externo.

Além desses fatores apresentados, as empresas ainda fiveram a situacdo agravada, gracas a
duas rescisdes contratuais com a MAX, as quais reduziram cerca de 50% do faturamento.

Aduzem ainda que a explicacdo da crise das empresas estd baseada em questdes de mercado
e ndo de gestdo irresponsavel ou em politica empresarial predatéria, baseada no ndo
pagamento de tributos. Sendo assim, informam que a crise € fruto da reorganizacdo do proprio
mercado, perdas de clientes importantes, crise financeira do setor de fransporte, guerra fiscal,
etc.
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Por fim, explicam que a solucdo da crise econdmico-financeira que atravessam hd varios anos
passa, necessariamente, por um estadgio de equilibrio dos inferesses publicos, colefivos e
privados que nele convivem para contribuir com o desenvolvimento econdmico e social da

nacdo.

2.2 Atividades

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

A Recuperanda Norlog atua na prestacdo de servicos de transportes e armazenagem para
terceiros, bem como operacdes logisticas integradas. Ademais, cumpre informar que através da
consulta realizada no site da da Receita Federal, foi possivel observar que a empresa possui
como atividade principal o transporte rodovidrio de carga, exceto produtos perigosos e

mudancas, infermunicipal, interestadual e internacional.

Destaca-se que foi realizada consulta ao CNPJ da Recuperanda no site da Receita Federal,
conforme quadro a seguir:

Empresa

Data de
Abertura

Atividade Principal

Logradouro

Situagdo

Capital Social

NORLOG

LOGISTICA | 05.098.879/

INTEGRADA | 000170 | 23/05/2002
LTDA

49.30-2-02 -
Transporte
rodovidrio de
carga, exceto
produtos perigosos
e mudancas,
intermunicipal,
intferestadual e
infernacional

AV VASCO
RODRIGUES, N° 360,
PEIXINHOS,
OLINDA/PE, CEP
53.220-375.

ATIVA

N/A

A Recuperanda Marim Administracdo, Empreendimentos e Participacdes S/A atua na compra e
venda de imodveis, locacdo e administracdo de bens imdveis proprios ou de terceiros,
participacdo em outras sociedades, bem como na prestacdo de servicos a terceiros. Ademais,
cumpre informar que através da consulta realizada no site da da Receita Federal, foi possivel
incorporacdo de

observar

que essa empresa  Possui

empreendimentos imobilidrios.

Empresa

Data de
Abertura

Atividade
Principal

como atividade principal

Logradouro

a

Situagdo

Capital Social

MARIM
ADMINISTRACAO,
EMPREENDIMENTO

S E PARTICIPACOES
S/A

08.263.576/
0001-53

22/11/1982

41.10-7-00 -
Incorporacdo de
empreendimento
s imobilidrios

R SENADOR FABIO
DE BARROS, N°62,
SALA 0001, ILHA
DO RETIRO,
RECIFE/PE, CEP
50.720-725.

ATIVA

R$ 3.089.709.00
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2.3 Conferéncia dos documentos dos artigos 48 e 51 da lei 11.101/2005

NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA CUMPRIMENTO OBSERVACAO

Poderd requerer recuperacdo judicial o devedor que, nd

Imomento do pedido, exer¢ca regularmente suas atividaded
. . N ; 139342093
hd mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguinted
equisitos, cumulativamente:
I) NGo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por
kentenca fransitada em julgado, as responsabilidades da @ 137131040, 137131049
ldecorrentes;
I} Ndo fter, hg menos c!e 5 (cinco) anos, obtido concessdg 137131040, 137131049
lde recuperacdo judicial; @

) N&o ter, h&d menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo|
lde recuperagdo judicial com base no plano especial de @ 137131040, 137131049
lgue trata a Secdo V deste Capitulo;

IV) N@o fer sido condenado ou ndo ter, como administrador
lou sécio controlador, pessoa condenada por qualquer dof @
lcrimes previstos nesta Lei.

137131046, 137131039,
137210881

1) Exposicdo, na peticdo inicial, das causas concretas da 3
kituacd@o patrimonial do devedor e das razdes da crisg] 137128163 - pags 11/14
lecondmico-financeira

|‘§)
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NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA

CUMPRIMENTO

Processo NP

U: 0018026-49.2023.8.17.2990

OBSERVACAO

II) As demonstragcdes contdbeis relativas aos 3 (frés) Ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
lconfeccionadas com estrita observancia da legislacdo societdria aplicdvel e compostas obrigatoriamente de:

a) balang¢o patrimonial;

©

2020: 137131034 - p&g. 1,

137131056 - pag. 1;
2021: 137131034 - pég. 1,
137131057;

2022: 137131058, 139340323 -
pd&g. 1, 139342748 - pdg. 1;
2023 até maio: 137131055,

139340326 - pag. 1,
139342751 - pég. 1.

b) demonstragdo de resulfados acumulados;

c) demonstragdo do resultado desde o Ultimo exercicio social;

2020: 137131034 - pdg. 2,
137131056 - pdg. 2;
2021: 137131034 - pdg. 2;
2022: 139340323 - pag. 2,
139342748 - pag. 2;
2023 até maio: 139340326 -
pdag. 2, 139342751 - pég. 2.

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e sua projecdo;

2020: 137131068, 139342108,
139342781;

2021: 137131069, 139342109,
139343583;

2022: 137131070,
139340325, 139342750;
2023 até maio: 139340327,
139342752;
Projegdo: 137131071 -
p&g.10.

Com relacdo a projecdo,
destaca-se que foi apresentada
DRE projetada.

e) descricdo das sociedades de grupo societdrio, de fato oyl
de direito

A Requerente, em peticdo
inicial, explica arela¢cdo das
sociedades das empresas
Requerentes. Contudo,
destaca-se que foi constatada
a existéncia de outras empresas,
do mesmo ramo e sdcios, que
ndo estdo no polo ativo. Deve
ser apresentada a descricdo de
todas as sociedades de grupo
societdrio, de fato ou de direito,
independente de fazer parte do

polo ativo'.

) A relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo d
Fecuperacdo judicial, inclusive aqueles por obrigacdo de faze
lou de dar, com a indicacdo do endereco fisico e eletronico de
lcada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84
ldesta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacdo
lde sua origem, e o regime dos vencimentos

137131078 - pag. 1/4,
139342085, 139342086,
139340329, 139342089,
139342753, 139342756,
139342757, 139342759,
159713295

IV) A relagcdo integral dos empregados, em que constem as
espectivas funcodes, saldrios, indenizacdes e outras parcelas o
lque tém direito, com o correspondente més de competéncia
e a discriminacdo dos valores pendentes de pagamento

137131079, 137131080

V) Certiddo de regularidade do devedor no Registro PUblicol
lde Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de
Ihomeacdo dos atuais administradores

137132337, 137132341

A requerente apresentou
alteracdes do contrato social,
contudo, ndo acostou certiddo
simplificada da JUCEPE.

V1) Relagdo dos bens particulares dos sécios controladores €|
[dos administradores do devedor

137132349

VII) Extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e
lde suas eventuais aplicacdes financeiras de qualque
Imodalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsag
[de valores, emitidos pelas respectivas instituicoes financeiras

137132351, 137132352,
137132353, 137132354,
137132359
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NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA

CUMPRIMENTO

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

OBSERVAGAO

VII) Certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca
[do domicilio ou sede do devedor e naquelas onde possui filial

A devedora apresentou
apenas certiddo dos Cartdrios
situados na Comarca da sede,
devendo apresentar também
certiddo de protesto de todos

os cartérios localizados na
[comarca da filial localizada em|
Jodo Pessoa /PB.

137132365, 137132366

IX) Relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes
udiciais e procedimentos arbitrais em que este figure como

139342780, 139342776,

arte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativd 139342779
ldos respectivos valores demandados
X) Relatério detalhado do passivo fiscal 137138238

XI) Relagcdo de bens e direitos integrantes do ativo ndo
circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos a recuperacdg
udicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com
los credores de que frata o § 3° do art. 49 desta Lei.

De acordo com o balanco de
maio de 2023, Ids 139340326 -
pdg. 1 e 139342751 - pdg. 1,
observa-se "computadores e
periféricos”, “consércio em
andamento”, “créditos”,
“investimentos” e “intangivel”
no ativo ndo circulante,
contudo, a Requerente ndo
relacionou tais bens e direitos.
Resta pendente a relagdo
completa.

137132381, 137133335,
139342099, 139342769

' A obrigacdo de descricdo das sociedades integrantes do grupo societdrio independe de ter
feito pedido de litisconsércio ou de consolidacdo processual. (SACRAMONE, Marcelo Barbosa.
Comentdrios d lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 3 ed. SGo Paulo: Saraiva, 2022, p.

307).

Destaca-se que as outras empresas encontradas serdo expostas nas pdginas 18/26 deste

relatdrio.
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MARIM ADMINISTRAGAO, EMPREENDIMENTOS E

PARTICIPACOES S/A

CUMPRIMENTO

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

OBSERVACAO

Poderd requerer recuperacdo judicial o devedor que, nd
Imomento do pedido, exer¢ca regularmente suas atividaded

lgue trata a Secdo V deste Capitulo;

hd mais de 2 (dois) anos e que atenda aos seguinted @ 139342092
equisitos, cumulativamente:

I) NGo ser falido e, se o foi, estejam declaradas extintas, por

kentenca fransitada em julgado, as responsabilidades da @ 137131047
ldecorrentes;

I} Ndo fter, hg menos c!e 5 (cinco) anos, obtido concessdg 137131047
lde recuperacdo judicial;

) N&o ter, h&d menos de 5 (cinco) anos, obtido concessdo|

lde recuperagdo judicial com base no plano especial de 137131047

IV) N@o fer sido condenado ou ndo ter, como administrador
lou sécio controlador, pessoa condenada por qualquer dof
lcrimes previstos nesta Lei.

137131045, 137131050,
137131051, 137210881

1) Exposicdo, na peticdo inicial, das causas concretas da
kituacdo patrimonial do devedor e das razbes da crise
lecondmico-financeira

137128163 - pags 11/14
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MARIM ADMINISTRAGAO, EMPREENDIMENTOS E

PARTICIPACOES S/A

CUMPRIMENTO

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

OBSERVACAO

II) As demonstragcdes contdbeis relativas aos 3 (frés) Ultimos exercicios sociais e as levantadas especialmente para instruir o pedido,
lconfeccionadas com estrita observancia da legislacdo societdria aplicdvel e compostas obrigatoriamente de:

a) balango patrimonial;

©

2020: 137131061 - pdag. 1;
2021: 137131062 - pdg. 1;
2022: 137131064 - pag. 1
2023 até maio: 137131060 -

pdg. 1.

Cumpre destacar que o
balanco patrimonial atual,
referente ao exercicio de 2023,
estd com aindicagdo
“encerrado em 31 de dezembro,
de 2023", contudo, foi
observado que trata-se apenas
[de erro material, pois a conta dg
balango “lucro/prejuizo do
exercicio” coincide com o
resultado da DRE de 2023 até
maio.

b) demonstragdo de resulfados acumulados;

c) demonstracdo do resultado desde o Ultimo exercicio social;

2020: 137131061 - pag. 2;

2021: 137131062 - pag. 2;

2022: 137131064 - pdg. 2;

2023 até maio:137131060 -
pdg. 2.

d) relatério gerencial de fluxo de caixa e sua projecdo;

2020: 137131065;
2021: 137131066;
2022: 137131067;
Projegdo: 137131072 - pd&g.
2.

Resta pendente o exercicio
atual, de 2023 até maio.

Com relacdo a projecdo,
destaca-se que foi apresentada
DRE projetada.

e) descricdo das sociedades de grupo societdrio, de fato oyl
de direito

A Requerente, em peticdo
inicial, explica a relacdo das
sociedades das empresas
Requerentes. Contudo,
destaca-se que foi constatada
o existéncia de outras empresas,
do mesmo ramo e sdcios, que
ndo estdo no polo ativo. Deve
ser apresentada a descricdo de
todas as sociedades de grupo
societdrio, de fato ou de direito,
independente de fazer parte do

polo ativo'.

) A relagdo nominal completa dos credores, sujeitos ou ndo d
ecuperagdo judicial, inclusive aqueles por obrigagdo de faze
lou de dar, com a indicacdo do endereco fisico e eletronico de
lcada um, a natureza, conforme estabelecido nos arts. 83 e 84
[desta Lei, e o valor atualizado do crédito, com a discriminacdo
lde sua origem, e o regime dos vencimentos

139342754/ 139342082,
139342087/ 139342755

Arelacdo
de credores acostada ndo
apresentou informacdo acerca
de endereco eletrénico dos
credores, bem como o
vencimento dos créditos.

IV) A relagdo integral dos empregados, em que constem asf
espectivas funcdes, saldrios, indenizacdes e outras parcelas df
lgue tém direito, com o correspondente més de competéncia
e a discriminagcdo dos valores pendentes de pagamento

139342090/ 139342760

V) Certiddo de regularidade do devedor no Registro PUblicol
lde Empresas, o ato constitutivo atualizado e as atas de
Ihomeacdo dos atuais administradores

A requerente apresentou atas

da Assembleia, contudo, ndo

acostou certiddo simplificada
de JUCEPE.

V1) Relacdo dos bens particulares dos sécios controladores €|
[dos administradores do devedor

137132349

VII) Extratos atualizados das contas bancdrias do devedor e
lde suas eventuais aplicagdes financeiras de qualquel
Imodalidade, inclusive em fundos de investimento ou em bolsag
lde valores, emitidos pelas respectivas instituicdes financeiras

139342098, 139342768
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» Relatério Inicial Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E CUMPRIMENTO OBSERVACAO

PARTICIPAGOES S/A

VIII) Certiddes dos cartdrios de protestos situados na comarca @ 137132361, 137132362,
ldo domicilio ou sede do devedor e naguelas onde possui filial 137132363, 137132364

IX) Relacdo, subscrita pelo devedor, de todas as agdes
udiciais e procedimentos arbitrais em que este figure como

; ) h A 137132370
arte, inclusive as de natureza trabalhista, com a estimativd
ldos respectivos valores demandados

X) Relatério detalhado do passivo fiscal @ 137138237
De acordo com o balanco
patrimonial de maio de 2023,
em id. 137131060 - pag. 1,
XI) Relagcdo de bens e direitos integrantes do atfivo ndo eoﬁiseévn(':»esr?‘rogo‘gn?mgfesisee
circulante, incluidos aqueles ndo sujeitos & recuperacdg x 137138255 - pdga. | u‘r(;nspilios” e “inT(lm ivel” no
udicial, acompanhada dos negdcios juridicos celebrados com pag. ativo ndo circulomegcomudo
los credores de que frata o § 3° do art. 49 desta Lei. a Requerente ndo r’elocionoul

tais bens. Resta pendente a
relacd&o completa, inclusive
com seus respectivos valores.

' A obrigacdo de descricdo das sociedades integrantes do grupo societdrio independe de ter
feito pedido de litisconsércio ou de consolidacdo processual. (SACRAMONE, Marcelo Barbosa.
Comentdrios a lei de recuperacdo de empresas e faléncia. 3 ed. SGo Paulo: Saraiva, 2022, p.
307).

Destaca-se que as oufras empresas encontradas serdo expostas nas pdginas 18/26 deste
relatério.
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2.4 Organograma Societdrio

Em consulta ao site da Receita Federal e em andlise aos confratos sociais apresentados
pelas empresas na exordial, a Vivante exfraiu a relagcdo dos sécios e administradores

das Recuperandas:

i ¢ Atividade Principal Logradouro Situagcdao Capital Social

e Abertura

49.30-2-02 - Transporte
rodovidrio de carga,

NORLOG exceto produtos AV VASCO RODRIGUES,
LOGISTICA 05.098.879/0 perigosos e N° 360, PEIXINHOS,
INTEGRADA 001-70 23/05/2002 mudangas, OLINDA/PE, CEP ATIVA N/A
LTDA infermunicipal, 53.220-375.

interestadual e
internacional

Quadro de S6cios e Administradores (QSA)

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

ALEXANDRE SALAZAR MACAES
22-Sécio

IVANO VIANA DE MELO
22-Sécio

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
22-Sécio

LUIZ RICARDO SALAZAR MACAES
22-Sécio

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
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Empresa

MARIM
ADMINISTRACA
O,
EMPREENDIMEN
TOSE
PARTICIPACOES
S/A

08.263.576/0
001-53

Data de
Abertura

22/11/1982

Atividade Principal

41.10-7-00 -
Incorporacdo de
empreendimentos

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

Logradouro

R SENADOR FABIO DE
BARROS, N°62, SALA

0001, ILHA DO RETIRO,

RECIFE/PE, CEP

Situagao

ATIVA

Capital Social

R$ 3.089.709,00

imobilidrios 50.720-725.

Quadro de Sécios e Administradores (QSA)

IVANO VIANA DE MELO
10-Diretor

ROBERTO EUGENIO MACAES NETO
08-Conselheiro de Administracdo

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
10-Diretor

RAFAEL BREDERODE MACAES
08-Conselheiro de Administracdo

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
10-Diretor

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
08-Conselheiro de Administracdo

Destaca-se que, em consulta ao CNPJ das duas empresas, a Vivante localizou a
existéncia de apenas uma filial atfiva, relativa a Recuperanda Norlog Logistica,

conforme a seguir:

Empresa Data de Abertura Situagdo Atividade Principal Logradouro
49.30-2-02 -
o, | rooeonon
NORLOG carga, exceto KM SISS%:IJT_S 10,
05.098.879/0006- LOGISTICA 24/02/2021 ATIVA prgdufos INDUSTRIAL,
84 INTEGRADA perigosos e .
LTDA mudangas JOAO
inTermuni((;:i é}l PESSOA/PB, CEP
pal 58.095-501.

intferestadual e
infernacional
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Além disso, cumpre destacar que, em consulta aos sécios das Recuperandas, a Vivante
encontrou outras empresas em que referidos sécios figuram como parte do quadro
societdrio. Sendo assim, foi realizada consulta ao CNPJ de cada empresa nos sites da
Receita Federal, conforme a seguir:

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

49.30-2-01 - Transporte
rodovidrio de carga,
exceto produtos
perigosos e mudangas,
municipal.

TRANSMAR
TRANSPORTADORA
MARIM LTDA

AV VASCO RODRIGUES,
360, A, PEIXINHOS,
OLINDA/PE. CEP: 53.230-000

09.830.696/0001-58 06/06/1972

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES

49-Sécio-Administrador

LUIZ RICARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

IVANO VIANA DE MELO
49-Sécio-Administrador

ALEXANDRE SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

Cumpre destacar que o endereco é o mesmo da matriz da Recuperanda NORLOG
LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

46.87-7-02 - Comércio
atacadista de residuos
e sucatas
ndo-metdlicos, exceto
de papel e papeldo

NORDIBE-NORDESTIN
A DISTRIBUIDORA
LTDA

AV VASCO RODRIGUES,
360, PEIXINHOS, OLINDA/PE.
CEP: 53.230-000

09.960.147/0001-06 09/11/1973

IVANO VIANA DE MELO
49-S6cio-Administrador

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

ALEXANDRE SALAZAR MACAES
22-Sécio

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

Cumpre destacar que o endereco € o mesmo da matriz da Recuperanda NORLOG
LOGISTICA INTEGRADA LTDA.
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Relatorio Inicial

DATA DE

EMERESS ABERTURA

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

SITUAGAO
CADASTRAL

ENDERECO

ATIVIDADE
ECONOMICA
PRINCIPAL

CAPITAL SOCIAL

ESTV JOAO ALFREDO,
FAZENDA JUCA, S/N, ZONA
RURAL, LIMOEIRO/PE. CEP:
55.700-000

41.10-7-00 -
Incorporacdo de
empreendimentos
imobilidrios

M C PATRIMONIAL
LTDA

11.267.827/0001-82 27/10/2009 R$ 292.807,00

PATRICIA BREDERODE MACAES REGO
22-Sécio

JULIANA ALVES DE PAULA MACAES NOGUEIRA
22-Sécio

ROSA MARIA MACAES COUTINHO
22-Sécio

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
05-Administrador

LUCIA HELENA MACAES BENTES
22-Sécio

ROMA ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES S.A.
22-Sécio
Repres. Legal: ROBERTO EUGENIO MACAES NETO

BKM ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA
22-Sécio
Repres. Legal: BRUNO DE OLIVEIRA MACAES

RAFAEL BREDERODE MACAES
49-Sécio-Administrador

RICARDO ALVES DE PAULA MACAES
22-Sécio

ROBERTO EUGENIO MACAES NETO
05-Administrador

ATIVIDADE
ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE
ABERTURA

SITUAGAO

EMPRESA CADASTRAL

CAPITAL SOCIAL

ENDERECO

R DAS PERNAMBUCANAS,
282, SALA 0601 EDF
PERNAMBUCANAS CENTER
SALA 602 CXPST 054,
GRACAS, RECIFE/PE. CEP:
52.011-010

ROMA
ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES S.A.

68.22-6-00 - Gestdo e
administragdo da
propriedade imobilidria

11.676.587/0001-70 11/03/2010 ATIVA R$ 200.523,00

ROBERTO EUGENIO MACAES NETO
10-Diretor

ANAMARIA VARJAL MACAES MOLINARO
10-Diretor

MARIA EDUARDA VARJAL MACAES
10-Diretor
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Relatorio Inicial

EMPRESA

BKM
ADMINISTRACAO E
PARTICIPACOES LTDA

11.676.299/0001-15

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

ATIVIDADE
ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE
ABERTURA

SITUAGAO

CADASTRAL CAPITAL SOCIAL

ENDERECO

R DAS PERNAMBUCANAS,
282, SALA 0602 EDF
PERNAMBUCANAS CENTER
SALA 601 CXPST 053,
GRACAS, RECIFE/PE. CEP:
52.011-010

68.22-6-00 - Gestdo e
administragdo da
propriedade imobilidria

11/03/2010 ATIVA R$ 70.670,00

MARINA MACAES PETRIBU AZEVEDO
22-Sécio

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES

49-Sécio-Administrador

CRISTIANA DE OLIVEIRA MACAES
22-Sécio

EMPRESA

COBRANKA
EMPREENDIMENTOS E
ADMINISTRACAO

LTDA

57.051.617/0001-53

ATIVIDADE
ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE
ABERTURA

SITUAGAO
CADASTRAL

ENDERECO

CAPITAL SOCIAL

AV CAUAXI, 293, SALA 2010,
ALPHAVILLE INDUSTRIAL,
BARUERI/SP. CEP: 06.454-020

68.10-2-02 - Aluguel de
iméveis proprios

16/11/1987 ATIVA R$ 6.571.788,00

CONCEICAO MARIA DE OLIVEIRA MACAES
22-Sécio

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
49-Sécio-Administrador

KATIA DE OLIVEIRA MACAES
29-Sécio Incapaz ou Relat.Incapaz (exceto menor)

ANDRE DE OLIVEIRA MACAES
49-Socio-Administrador

EMPRESA

GB DISTRIBUIDORA DE
BEBIDAS DO SERIDO
LTDA

03.740.620/0001-55

ATIVIDADE
ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE
ABERTURA

SITUACAO
CADASTRAL

ENDERECO

CAPITAL SOCIAL

R DA SARDINHA, 49, BAIRRO
JOQUEI CLUBE,
PARNAMIRIM/RN. CEP:

59.147-455

46.35-4-02 - Comércio
atacadista de cerveja,
chope e refrigerante

05/04/2000

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
49-Socio-Administrador

COBENE - COMERCIO DE BEBIDAS NORDESTE LTDA
22-Sécio
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ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

R DAS PERNAMBUCANAS,
282, SALA 0601 EDF
PERNAMBUCANAS CENTER,
GRACAS, RECIFE/PE. CEP:
52.011-010

MONTE VERDE
PARTICIPACOES E
EMPREENDIMENTOS

LTDA

64.62-0-00 - Holdings de
instituicoes
ndo-financeiras

51.345.208/0001-83 07/07/2023 R$ 3.089.709,00

ROBERTO EUGENIO MACAES NETO
22-Sécio

ANAMARIA VARJAL MACAES MOLINARO
22-Sécio

CRISTIANA DE OLIVEIRA MACAES
22-Sécio

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
05-Administrador

IVANO VIANA DE MELO
05-Administrador

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
22-Sécio

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
05-Administrador

MARINA MACAES PETRIBU AZEVEDO
22-Sécio

RAFAEL BREDERODE MACAES
22-Sécio

PAULO EDUARDO TAVARES VIANA DE MELO
22-Sécio

PATRICIA BREDERODE MACAES REGO
22-Sécio

MARIA EDUARDA VARJAL MACAES
22-Sécio

LUIZ ALBERTO TAVARES VIANA DE MELO
22-Sécio

RICARDO ALVES DE PAULA MACAES
22-Sécio

JULIANA ALVES DE PAULA MACAES NOGUEIRA
22-Sécio
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ATIVIDADE

DATA DE SITUAGAO A
ECONOMICA
P G ENDERECO CAPITAL SOCIAL SoNome

EMPRESA

46.82-6-00 - Comércio
atacadista de gds

ligUefeito de petréleo

(GLP)

NORDESTE
COMERCIO DE GAS
LTDA

AV VASCO RODRIGUES,
360, B, PEIXINHOS,
OLINDA/PE. CEP: 53.230-260

41.248.089/0001-97 11/08/1993 ATIVA

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

LUIZ RICARDO SALAZAR MACAES
49-Sé6cio-Administrador

IVANO VIANA DE MELO
49-Sécio-Administrador

ALEXANDRE SALAZAR MACAES
49-S6cio-Administrador

TRANSMAR TRANSPORTADORA MARIM LTDA
22-Sécio

Cumpre destacar que o endereco é o mesmo da matriz da Recuperanda NORLOG

LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

ATIVIDADE

ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGCAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

COBENE -
COMERCIO DE
BEBIDAS NORDESTE
LTDA

R RAIMUNDO CHAVES, 2182,
SALA 501 COND EMPRESAR
CANDELARIA, CANDELARIA,
NATAL/RN. CEP: 59.064-390

46.35-4-02 - Comércio
atacadista de cerveja,
chope e refrigerante

24/10/2001 R$ 80.000,00

04.727.888/0001-10

JOSE ROBERTO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

LUIZ RICARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

CARLOS EDUARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

ALEXANDRE SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

IVANO VIANA DE MELO
49-Sécio-Administrador
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ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

LOC LOTE 12 QUADRA B,
S/N, LOT JD GUARANY,
TIMBAUBA/PE. CEP:
55.870-000

47.84-9-00 - Comércio
varejista de gds
ligUefeito de petréleo
(GLP)

V M COMERCIO DE
GAS LTDA

01.343.675/0001-04 01/08/1996

NORMA DACY TAVARES VIANA DE MELO
22-Sécio

IVANO VIANA DE MELO

49-Sécio-Administrador

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

AV VASCO RODRIGUES, )
03.696.678/0001-49 | ALEXANDREMACAES {00 h000 390, PEIXINHOS, OLINDA/PE R$ 15.000,00 71.11-1-00 - Servicos de
ARQUITETURA LTDA i ! . arquitetura
CEP: 53.220-375

ALEXANDRE SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador

= ATIVIDADE
DATA DE SITUACAO

EMERESS ABERTURA CADASTRAL

ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

82.19-9-99 - Preparacdo

C-4 SERVICOS R RIO GRANDE DO SUL, de documentos e
10.954.302/0001-52 ADMINISTRATIVOS 13/07/2009 ATIVA 1443, JARDIM DOS ESTADOS, R$ 400.000,00 servigos especializados
LTDA CAMPO GRANDE/MS. CEP: de apoio administrativo
79.020-011 ndo especificados
anteriormente

LUIZ RICARDO SALAZAR MACAES
49-Sécio-Administrador
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ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

INTERCHOICE
IMPORTACAO E
EXPORTACAO LTDA

AV VASCO RODRIGUES,
360, L, PEIXINHOS,
OLINDA/PE. CEP: 53.220-375

23.11-7-00 - Fabricagdo
de vidro plano e de
seguranca

08.991.032/0001-08 07/08/2007 R$ 2.965.000,00

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
49-Sécio-Administrador

ANA PAULA MOURA DO O
49-Sécio-Administrador

Cumpre destacar que o enderegco é o mesmo da matriz da Recuperanda NORLOG
LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

CAMPINAS

AV DOUTOR MORAES 85.41-4-00 - Educagdo

) EDUCACIONAL SALLES, 488, CENTRO, e .
34.801.966/0001-40 CURSOS TECNICOS 09/09/2019 CAMPINAS/SP. CEP: ’$ 20000000 profissional de nivel
LTDA técnico

13.010-001

CAMILO REIS DE AZEVEDO
22-Sécio

RCC HOLDING SOCIEDADES EDUCACIONAIS LTDA
22-Sécio
Repres. Legal: RUY MAURICIO LOUREIRO PORTO CARREIRO FILHO

JOSEMAR CAVALCANTI DE MORAIS BEZERRA LEITE
49-Sécio-Administrador

LUIZ FELIPE ALENCAR CAMARA SIMOES
22-Sécio

TIAGO FIGUEIREDO CRUZ LIMA
22-Sécio

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
22-Sécio

ANA PAULA MOURA DO O
22-Sécio

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGCAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

AV GENERAL CARNEIRO,
404, VILA LUCY,
SOROCABA/SP. CEP:
18.043-001

85.41-4-00 - Educacdo
profissional de nivel
técnico

SOROCABA CURSOS
TECNICOS LTDA

32.710.957/0001-18 08/02/2019 ATIVA R$ 100.000,00

RAFAEL BREDERODE MACAES
49-Sécio-Administrador
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ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

R DOS CHANES, 514, .
13.798.636/0001-72 ED‘TORL’?DE;PLORA 06/06/2011 INDIANOPOLIS, SAO R$ 20.000,00 58.13-1-00 - Edicdo de
PAULO/SP. CEP: 04.087-032 revistas

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
49-Sécio-Administrador

FRANCISCO IERVOLINO DE FRANCA LEME
49-S6cio-Administrador

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUAGAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

49.30-2-02 - Transporte
rodovidrio de carga,
AV VASCO RODRIGUES, exceto produtos
09.334.700/0001-97 Afg‘gEI;ETSETAE E 31/01/2008 ATIVA 360, PEIXINHOS, OLINDA/PE. R$ 20.000,00 perigosos e mudancas,
CEP: 53.220-375 intermunicipal,
interestadual e
internacional

RAFAEL BREDERODE MACAES
49-Sécio-Administrador

ROBERTO EUGENIO MACAES NETO
49-Sécio-Administrador

Cumpre destacar que o endereco é o mesmo da matriz da Recuperanda NORLOG
LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

ATIVIDADE
ENDERECO CAPITAL SOCIAL ECONOMICA
PRINCIPAL

DATA DE SITUACAO
ABERTURA CADASTRAL

EMPRESA

INTERVIDRO -

INDUSTRIA E
COMERCIO DE

VIDROS PLANOS LTDA

46.79-6-03 - Comércio
atacadista de vidros,
espelhos, vitrais e
molduras

ROD BR 101 NORTE, KM 02,
S/N, USINA MARAVILHA,
GOIANA, GOIANA/PE. CEP:

55.900-000

16.971.002/0001-68 08/10/2012 R$ 1.007.000,00

INTERCHOICE IMPORTACAOQO E EXPORTACAO LTDA
22-Sécio
Repres. Legal: BRUNO DE OLIVEIRA MACAES

BRUNO DE OLIVEIRA MACAES
49-Sécio-Administrador

ANA PAULA MOURA DO O
49-Sécio-Administrador
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Cumpre destacar que enconiram-se no mesmo endere¢co da matriz da Recuperanda
NORLOG LOGISTICA INTEGRADA LTDA as empresas:

1.TRANSMAR TRANSPORTADORA MARIM LTDA;
2.NORDIBE-NORDESTINA DISTRIBUIDORA LTDA;

3.NORDESTE COMERCIO DE GAS LTDA;
4.INTERCHOICE IMPORTACAO E EXPORTACAO LTDA;
5.AGIL TRANSPORTE E LOGISTICA LTDA.
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2.5 Razoes da crise (andlise do indice de endividamento dos Ultimos exercicios

Na exordial, as Recuperandas apresentam que diversas foram as causas que levaram a
situacdo de crise econdmico-financeira das empresas, dentre as quais se destacam as
perdas relevantes de receitas com: |) mudanca de estratégia dos clientes por fusdo
com outras empresas; Il) fechamento de filiais no Nordeste; e lll) questdes micro e
macroecondmicas, como recessdo, politicas de guerra fiscal entre Estados, greve de
caminhoneiros etc.

A Vivante readlizou andlise do indice de endividamento geral das Recuperandas, de
acordo com as informacdes dos balancos patrimoniais apresentados na exordial,
referentes aos exercicios de 2020 até maio de 2023, exposto a seguir:

NORLOG

wm [ aemarm

PASSIVO CIRCULANTE R$ 17.342.959,12 R$ 17.317.180,30 R$ 14.926.896,48 R$ 17.477.934,46 R$ 18.403.851,68
PASSIVO NAO CIRCULANTE  R$7.922.729,16 R$7.922.729,16 R$ 14.928.501,58 R$ 15.157.139,64 R$ 14.135.723,56
ATIVO R$ 13.483.377,43 R$ 13.401.995,66 R$ 16.528.804,22 R$ 17.577.538,38 R$ 16.363.876,96

Com relacdo a Norlog, para o exercicio de 2020 foram apresentados balancos com
valores divergentes. A Vivante questionou qual € a versdo final.

MARIM

Até mai/23

PASSIVO CIRCULANTE R$ 342.868,41 R$ 3.305.809,45 R$ 314.872,83 R$ 306.150,21
PASSIVO NAO CIRCULANTE R$ 3.267.307,58 R$ 3.335.154,17 R$ 657.645,95 R$ 1.430.121,65
ATIVO R$ 3.610.175,99 R$ 6.640.963,62 R$ 6.963.317,79 R$ 7.804.978,84

Com relacdo a Marim, para os exercicios de 2020 e de 2021 foram apresentados
balancos em que o passivo ndo circulante estd considerando o valor do patrimdnio
liguido, o que so foi corrigido a partir do exercicio de 2022. A Vivante questionou.

O indice de endividamento serve para demonstrar a proporcdo de endividamento com
relacdo ao ativo total da empresa. Ou seja, quanto do capital da empresa foi
financiado por terceiros. O cdlculo é realizado atraves da seguinte formula:

PASSIVO CIRCULANTE + NAO CIRCULANTE
ATIVO

ENDIVIDAMENTO =
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» Relatdrio Inicial

3. Endividamento

3.1 Créditos sujeitos a Recuperacao Judicial

Em andlise aos Ids 139342085, 139342086, 139342756 e 139342757, observa-se que 0s créditos
concursais da NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA estdo subdivididos da seguinte forma:

NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Classe Quantidade % Valor
Il - Quirografdria 29 47,54% R$ 2.718.049,91 89.89%
IV - ME/EPP 32 52,46% R$ 305.536,28 10,11%
Total 61 100% RS 3.023.586,19 100%

Em andlise aos credores com maior relevancia na Classe lll - Quirografdria, observa-se o
que segue:

NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Credor Classe %o
BANCO INTER S.A Il - Quirografdria 28,66% R$ 778.948,85
BANCO DAYCOVALS.A Il - Quirografdria 26,97% R$ 733.101,82
BANCO ITAU S.A Il - Quirografdria 38.83% R$ 1.055.328,77
Total - 94,46% RS 2.567.379,44

Dessa forma, os credores apontados representam o total de 94,46% dos créditos da
Classe lll - Quirografaria.

Quanto ao credor BANCO ITAU S.A, cumpre destacar que a Recuperanda indicou que
parte do crédito devido € comum com a Recuperanda Marim, o valor de R$ 940.000,00.
No entanto, destaca-se ainda que a devedora principal € a Norlog.

Em andlise aos credores com maior relevéncia na Classe |V - ME/EPP, observa-se o que
se segue:

NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Credor Classe %
AGIL TRANSPORTE E
OGRTICA LTDA IV - ME/EPP 75.87% R$ 231.817,79
Total . 75,87% RS 231.817,79

Dessa forma, o credor apontado representa o total de 75,87% dos créditos da Classe |V -
ME/EPP.
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Os credores apontados nas dl,JCIS classes, Il e IV, representam o total de 92,58% do
Passivo Total da NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA.

Em seguida, em andlise aos Ids 139342082 e 139342754 observa-se que os créditos
concursais da MARIM ADMINISTRACAQO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A est@o
classificados da seguinte forma:

MARIM ADMINISTRAGAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A

Quantidade % Valor
Il - Quirografdria 2 100% R$ 2.015.000,00 100%
Total 2 100% RS 2.015.000,00 100%

Em andlise aos credores na Classe Il - Quirografdria, observa-se o que se segue:

MARIM ADMINISTRAGAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPAGOES S/A

Credor Classe %

ROSA MARIA MACAES . L.
COUTINHO Il - Quirografaria 53,35% R$ 1.075.000,00
BANCO ITAU S.A Il - Quirografdria 46,65% R$ 940.000,00
Total - 100% RS 2.015.000,00

Dessa forma, os credores aponfados represenfam o total de 100% do Passivo Total da
MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A.

Quanto ao credor BANCO ITAU S.A, cumpre destacar que a Recuperanda indicou que
o crédito devido, de R$ 940.000,00, € comum com a Recuperanda Norlog, que também
€& a devedora principal.

3.2 Créditos ndo sujeitos a Recuperacdo Judicial

Nos Ids 139342089 e 139342087, foram acostadas as relacoes de credores ndo sujeitos
da NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LIDA. e da MARIM ADMINISTRACAO,
EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A.

EFm andlise aos créditos ndo sujeitos da NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA.,
destaca-se o total de R$ 20.619.030,70, em que os créditos fiscais representam 81,70%,
com o valor de R$ 16.846.524,29.

Em andlise aos créditos ndo sujeitos da MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A, destaca-se o total de R$ 4.439.331,91, em que hd um crédito com o
Banco Inter S.A que representa 78,16%, com o valor de R$ 3.469.829,00. Destaca-se
também que as Recuperandas indicam que o referido crédito € comum as duas
empresas, sendo a NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA. a devedora principal.
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4. Relacao Integral dos Empregados

Nos Ids 137131079 e 137131080 a NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA. acostou aos autos uma
relacdo de funciondrios sem desoneracdo e uma relacdo de funciondrios com desoneracdo,
contendo as mesmas informacdes, conforme resumido a seguir:

RELACAQD INTEGEAL DE FUNCIONARIOS ATIVOS

SALDO F 13 X £ FGTS

SALARIO JPORC FROPORC - 5 ABR/23

w8 rav sl 255090 KSAN2TA RS 1LASAT0  REMON2 REIAV9T R$ 1A

OTODE

Al Or MECANCD R I423S R4 SN0AS

AJUDANTE GIRAL R$ 1029400 KE2200077 RIAISHAI w3 1409005 RENAND 14 - R 144248 RE ML) RET47LS RELZALTTY
ANAL CONTAR SEHIOR RE449452 REIL773 R3IBI0OT2 REILINISE RE208435 REwHAB RS&HAE  REAWAZ RIIVEN
ANAL TRANSP. | RE3I46326 REBOPIAS RIA1IZ9] RESI2813 RS I1ISA07  RE4F908  R§4%084  RIIIETFE R§7276774

ASSET, ADMINSIRAL
AUX. COMERCIAL I

RIZISLIE RES0E7BE RETBPAS REJANLPA  REF0ET REIP24EP  RITPLSP  RI29277 RS I528448
R$11&0D7  RE2I4683 R395658 RELAPSTY R4 98 RSS2 RS 154,71 RS 187 Rissanm

AUK. DE MANUTENCAD REVIV.Z,  R$3A518) K245  RELF0SY  REAAADS  R$I3L21 RSIJSS  R$IIN2 RS ATrOES
AUX. [IANCERD I8 R LI  RESAVIIE RS I05AL REQFAOTS  KETE512  REIAIT  RIIDEAT  REIO66E RS IZ4IZEY
ALY, LOGENCA I RY2IB0A7  K$66IPE  RYZIVAIA RS ACAVAY RS 1IOY  REIALIP O KSISLIY RSN S IAIM0A?
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*Cumpre destacar que hd 1 funciondrio demitido na funcdo.

Conclui-se que, em andlise as relacdes de funciondrios apresentadas, hd um total de 61
colaboradores ativos e 3 funciondrios demitidos.

Nos Ids 139342090 e 139342760 a MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E
PARTICIPACOES S/A acostou aos autos declaracdoes de auséncia de funciondrios.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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5. Infformacoes Contdbeis e Financeiras

As informacdes contdbeis e financeiras de balanco, DRE, fluxo de caixa, extratos bancdrios e
bens do ativo ndo circulante foram extraidas do processo para andlise e, além destas, a Vivante
solicitou novos documentos.

5.1 Balanco Patrimonial

A NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA. acostou aos autos diversos balancos patrimoniais,
conforme Ids a seguir:

2020: 137131034 - pag. 1, 137131056 - pag. 1;
2021: 137131034 - pag. 1, 137131057;
2022: 137131058, 139340323 - pdag. 1, 139342748 - pdg. 1;

2023 até maio: 137131055, 139340326 - pdg 1, 139342751 - pag. 1.

Sendo assim, a Vivante extraiu as informacdes conforme resumido a seguir:
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Além disso, realizou andlise horizontal para verificar as alteracdes entre os periodos, destacando
variacdes, conforme quadro acima. A Vivante questionou a Recuperanda sobre.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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A MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A acostou aos autos os
balancos patrimoniais, conforme Ids a seguir:

2020: 137131061 - pag. 1;
2021: 137131062 - pag. 1;
2022: 137131064 - pag. 1;
2023 até maio: 137131060 - pag. 1.

Sendo assim, a Vivante extraiu as informacdoes conforme resumido a seguir:

BALANCO PATRIMONIAL - MARIM

SHNE 202%#5521 aa et ik ‘mai/23 AR moi/23
CIRCULANTE R$2.747.450,15  138.49% RS 6.552.362,85 6.27% RS 6.963.317.79 12.09% RS 7.804.978.84
DISPONIVEL R$ 477.383.75 70%0% RS 141.794.39 22.74% RS 174.035.47 115.84% RS 375.646,52
CREDITOS RS 14.185,72 33,16% R 18.889.40 0,00% RS 18.889,40 0,00% RS 18.889,40
ESTOQUE RS 68.31265 9BS46%  R$741.507.28 24.47% RS 540.421.14 0,00% RS 560.421,14
OUTRAS CONTAS A RECEBER R$2.187.56803 = 15828%  R$5.650.125.11 991% R$ 6.209.925.11 1031% RS 4.849.575,11
DESPESAS ANTECIPADAS R$0,00 0,00% RS 46,67 0,00% RS 46,67 0,00% RS 46,67
NAO CIRCULANTE RS 862.725,84 9.73% R$88.60077 | -100,00% RS 0,00 0.00% RS 0,00
IMOBILZADO R$ 862.725.84 89.73% R 88.600,77 -100,00% RS 0,00 0.00% R$ 0.00
INTANGIVEL R$0,00 0,00% R$0.00 0,00% R$0,00 0,00% RS 0,00
TOTAL DO ATIVO R$3.610.17599  BIFSE RS 6.640.963.62 4,85% RS 6.963.317,79 12.09% RS 7.804.978,84
202%?:2521 20;1},"'52)22 A ‘mai/z3 ANemal/23
CIRCULANTE RS 342.868.41 B44.16%  R$3.305.80945 = -90.48% RS 314.872.83 277% RS 306.150,21
CBRIGACOES RS 210.964.25 0,00% RS 210.944.25 0,00% RS 210.964,25 0,00% RS 210.964,25
PROVISOES RS 0,00 0,00% R$0.00 0.00% RS 0,00 0,00% R$ 0,00
TRIBUTOS RS 131.904,16 12.70% RS 115.152,70 13,84% RS 99.214.08 8,58% RS 90.698,44
DOUTRAS CONTAS A PAGAR R$ 0,00 D,00% RS 2979.492.50  -99.84% R$ 4.692.50 -437% R$ 4.487,50

EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS RS 0,00 0.00% R$0.00 - 0,00% R$ 0,00 0.00% R$0.00

NAO CIRCULANTE RS | 208% | RS333515417  8028% RS 657.645.95 117.46% RS 1.430.121,65
CONTRATO DE MUTUO 0,00% R$.0,00 0.00% RS 208.145.95 496,79% RS 1.242.200,00
OBRIGACOES FISCAIS 0.00% R$0.00 0,00% RS 449.500.00 -58,19% RS 187.921,65
PATRIMONIO LIQUIDO R$3267.307,58  208% R$3.335.15417 | 7943E RS 5.990.799,01 1.30% RS 6.068.706,98
CAPITAL SOCIAL R$3.089709.02  DO0O%  RS3089.70902  000%  R$3.089.709,02 0.00% RS 3.089.709,02
RESERVAS RS 98.889,37 B6.BE% RS 184.804 21 74.31% R§ 322.128,53 0,00% RS 322.128,53
AJUSTE DE AVALICAD PATRIMONIAL R$ 0,00 0,00% R$0.00 0,00% RS 0.00 D,00% R$ 0,00
PREJUIZOS ACUMULADOS -R$ 7.205,65 0,00% -R$7.205,65 -100,00% RS 0,00 0,00% R$ 0,00
LUCRO/PREJUIZO DO ANTERIOR R$0,00 0,00% R$0,00 0.00% RS 0,00 0,00% RS 2.578.541,46
LUCRO/PREIUIZO DO EXERCICIO R$ 8591484 -21,03% R$67.846,59 | 3701,17% 56,98% RS 77.907,97
TOTAL DO PASSIVO RS 3.610.17599  H3I95E RS 6.640.96362  485% RS 6.963.317.79 12.09% RS 7.804.978,84

Além disso, realizou andlise horizontal para verificar as alteracdes entre os periodos, destacando
variacdes, conforme quadro acima. A Vivante questionou a Recuperanda sobre.

Ainda, a Vivante destacou em vermelho:

- Nos exercicios de 2020 e de 2021 a conta do “passivo ndo circulante”, que estd incluindo
o valor do “patriménio liquido”, o que so foi corrigido a partir do exercicio de 2022;

- No exercicio de 2022 a conta “lucro/prejuizo do exercicio” est&d com o valor divergente
do resultado da respectiva DRE, que consta com o valor de R$ 2.655.644,84.

A Vivante questionou as divergéncias.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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5.2 Demonstracdo de Resultado do Exercicio - DRE e sua projecdo

A NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA. acostou aos autos diversas DREs, conforme Ids a seguir:

2020: 137131034 - pdg. 2, 137131056 - pag. 2;

2021: 137131034 - pag. 2;

2022: 139340323 - pdg. 2, 139342748 - pag. 2;

2023 até maio: 139340326 - pdg. 2, 139342751 - pdg. 2;
DRE projetada: 137131071 - P&g.10.

Sendo assim, a Vivante extraiu as informacdes conforme resumido a seguir:

2020 até maio de 2023

RECHIAS OF SEAVCO4 RS TR55%ENS 400N FR000  REQAVESVVAMS 40D ESASVSAININT LR ASVIAVAR DY 4% Himses
WEOSIOS NCDENTESAVENOAS CANCEADAS FS2740997 06 458 §Som FR278A997 08  vaSK REA0ESI51.74  IBDOK RS 3478500 T s L R IOR TR
RECEIA IGUDAS DF RGOl B 3021 WSy a0 S5000  REZZONI YA 41N S RVIINSAT DT as2sestan 2 -1 Hsawmn
CUSIOS/OESPESAS FIOAMMOMETY 1218 MM RIMUVAIN QS  BSMIP2 15008 S3MsAM A AT IO LT
RICETIAY RS AN IS DAYE 315TAITR RSAIANMIIR  -IAIE | AIIAMWE4  4S04R  R3MSANO 4378 RS 457 AXLO¥
REUUIADO ANIES DO LN ECSIL WS INRA 0883 JSOAN  ASSSARS S T0S2VRTE DD ION  KS LAREAMDE SR AVE REZSMVNIAWO S574% L AR AT R 1Y
oo rrLuo MSIPNASSA]  JIOMS AINSAUZYS -RSI0AZWMATE 37 I0% <R3 14EBEBODE  EFAVS  RSZIANAN0 A274% NIRRT XN

A Vivante realizou andlise horizontal para verificar as alteracdes entre os periodos,
destacando variagcdes, conforme quadro acima. Foi enviado questionamento a
Recuperanda.

Além disso, destaca-se:

- No que se refere ao exercicio de 2023 até maio, proporcionalmente comparado ao
exercicio de 2022, destaca-se a queda expressiva da “‘receita de servicos”.

A Vivante questionou as razoes das variagoes.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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DRE projetada

DEMONSTRACAO DE RESULTADO PROJETADA - NORLOG

REAUZADC PROJETADO

DESCRICAQ 2022 2024
RECEITA RS 25.986.444 RS 12.593.437 RS 13.740.387 RS 14.892.652
RECEITA OPERACIONAL RS 25.450.621 R$ 12.135.805 RS 13.740.387 RS 14.892.652
RECEITA LIQUIDA MERCADO INTERNO RS 25.450.621 RS 12.135.805 RS 13.740.387 RS 14.892.652
Armazem Mercado Inferno R$ 2.445.794 RE3B78.166 R$ 4340437 R$ 4.704.425
Frete Mercado Intemo R$ 26263728 R$10.187.044 R311.561.311 RS 12.530.839
(-] impostos Incidentes s/Vendas -R$ 3.471.991 -R$ 1925823 -R$2161.3461 -R$2342413
Dedug¢des de Venda -R$ 6911 -R$ 3.582 - -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS 524.949 RS 453.881 - -
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS 524.949 RS 453.881 - -
Receitas Diversas RS 524.94% R$ 375.759 - -
Alienagdo do Imobidizado - R} 78.122 - -
RECEITA FINANCEIRA RS 10.875 RS 3.751 - -
RECEITA FINANCEIRA RS 10.875 RS 3.751 - -
Receita Finaceira RS 10.875 RS 3.751 - -
DESPESAS RS 28.512.558 RS 14.094.198 | RS 14.107.215 RS 15.132.314
DESPESAS OPERACIONAIS RS 26.629.829 RS 12.582.410 RS 12.920.803 RS 13.684.688
DESPESAS OPERACIONAIS RS 26.629.829 RS 12.582.610 RS 12.920.803 RS 13.684.688
Despesa Geral R$ 19258948 R$8.207.084 ‘ R$ 9.108.848 R§9.872.735
Despesa com Pessodl R$5.153.130 R$ 3498435 R33250283 R$3I.250.283
Degreciacdo R$ 201.020 RS 137.111 R$ 135846 R$ 135847
Amortizogao R$ 5.905 R$ 5.905 R$ 5305 R$ 5.205
Outras Despesas RS 675811 R} 54.062
Provisdes Trabalhistas RS 1.129.861 R$ 475.985 R} 214.481 R$ 214.481
Propaganda e Publicidade R} 4814 RS 6.081 RS 6.1686 R$ 6.164
Impostos & Taxas RS 200.31% RS 195.767 R$ 199.233 R$ 199.250
DESPESAS FINANCEIRAS RS 1.882.729 RS 1.511.588 RS 1.186.412 RS 1.447.626
DESPESAS FINANCEIRAS RS 1.882.729 RS 1.511.588 RS 1.186.412 RS 1.447.626
Despesas Financeiras R$ 1882729 R$1511.588 R$1.186.412 R3F1.447.626
RESULTADO -R$2.526.114 -RS 1.500.760 -RS 366.828 ;ls 239.662

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os

stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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A MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A acostou aos autos as
DREs, conforme Ids a seguir:

2020: 137131061 - pdag. 2;
2021: 137131062 - pdag. 2;
2022: 137131064 - pag. 2;
2023 até maio:137131060 - pdg. 2;
DRE projetada: 137131072 - P4g. 2.

Sendo assim, a Vivante extraiu as informacdes conforme resumido a seguir:

2020 até maio de 2023

DRE - MARIM
AN i AN 1A AN

2020/2021 s 2021/2022 : 2022/A% mai/z3 e MovZd
RECEITAS DE SERVICOS RS 24000000 OO00% RS240.00000 1239.58% RS 3.215,000,00 -FEBY%, RS 100.000,00
IMPOSTOS INCIDENTES S/VENROAS DESERVICOS . R38.740.00 0.00% R 8.760,00 1739.58% £%117.547.50 9&89’3 R 3.650,00
RECEITA LIQUIDA DE SERVICOS RS 23124000 OO0% RS231.24000 1239 50% RS 3.097.482.50 VEEVE RS 96.350,00
Cusios R3§C.00 0.00% R$ 000 0.00% R$ 181,085 14 $¢ 945 K% 10500
DESPESAS OPERACIONASG RS 142074463 1221% -REISPAIEI0 3504% R 21527200 S2.74% -R$ 15.423.51
DESPESAS FINANCERAS -R37.1B0.53 -43.55% R$405353 Im.léﬁ -R3 4564541 F400% -R$ 2.713.52
DUTREAS RECETAS OPERACIONAS R$3930.00 -98.04% R$ 74,22 ~100.00% k30,00 0.00% R$ D.00
RESULTARO ANTES DO IR E CSIL RSBS91484 -2103% RS47.846,57 381419% RS 24655464454 S7T07% RS 77.907.97
LUCRO/PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO RSBE9I484 2105 RSATBLLEY 2814197 RS 2465564404 9707 RS 77.907.97

Em andlise as DREs da Marim, a Vivante destacou em amarelo:
- Variacoes expressivas;

- No que se refere ao exercicio de maio até 2023, proporcionalmente comparado ao
exercicio de 2022, destaca-se a queda expressiva da “receita de servicos”.

A Vivante questionou as razdes das variacoes.

DRE projetada

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os
stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rinorlog@vivanteaj.com.br
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DEMONSTIRACAQ DO RESULTADO PROJETADA - MARIM

DESCRICAQ

REALIZADO
2022

PROJETADOC
2024

RECEITA OPERACIONAL BRUTA
Venda de Imoveis

Aluguel de Imdveis
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
PIS

COFIINS

RECEITA LIQUIDA

CUSTOS

Custos dos Vendas - TERRENO
LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS OPERACIONAIS

LEGAIS E JUDICIAIS

CONDOMINIO

DEPRECIACAD EDIFICACOES/IMOVEIS
VARIACOES MONETARIAS PASSIVAS
VARIACAO MONETARIA PASSIVA
OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIS
IPTU/CIM

TAXAS E CONTRIBUICOES

IRPJ

CSLL

RESULTADO ANTES DAS OPERAGOES FINANCEIRAS

DESPESAS FINANCEIRAS

DESPESAS BANCARIAS

JUROS S/ EMPRESTIMOS E ANANCIA EMTOS
MULTA POR PAGAMENTO EM ATRASO

RESULTADO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS
PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO

RS 3.215.000,00 RS 275.000,00
R$ 2.975.000,00
R$ 240.000.00
RS 117.347.50

R$ 20.897,50
R$ 94.450,00

RS 3.097.652,50
RS 181.086,14
RS 181.084.14

RS 2.916.566,36 RS 264.962,50

RS 300.000.00

R$ 275.000.00 R$ 300.000,00

RS 10.037,50

RS 1.787.50
R$ 8.250,00

RS 10.950,00
R$ 1.950.00
R$ 9.000.00

RS 264.962,50 RS 289.050,00

RS 216.632,44 RS 49.885.25

RS 102.107.05

R$ 14,28

R$ 13.492.00
R$ 88.600,77
RS 1.360,33
R$ 1.360,33

RS 113.165,06

R} 5.347 .06
R$ 1.836.00
RS 66.940.00
R$ 37.042,00

RS 2.699.933,92
RS 44.28%.08

R$ 3.070.00
R$ 921,58
R$ 40.297.50

RS 2.655.644,84 RS 210.503,57
RS 2.655.644,84 RS 210.503,57

RS 289.050,00
RS 55.102,09
RS 15.475.95 RS 16.882,85
RS 16,34 R$ 17,85
R$ 15.459.58 RS 1686500
RS 1.558.71 RS 1.700.41
R$ 1.55871 RS 170041
RS 32.850,59 RS 356.518,83
R$ 612684  R$ 668383
R$2.10375  R$2295.00
R$ 1670000 R$ 18.500,00
R$ 792000 R$B.440,00
RS 215.077,25 RS 233.947.91
RS 457369 RS 4.989.48
R$351771  R$3837,50
R$ 105598  R$1.151.98
RS 228.958.44
RS 228.958.44

R$ 300.000,00
R$ 300.000.00
RS 10.950.00
R% 1.950,00
R$ 9.000,00
RS 289.050,00

RS 289.050,00
RS 55.102,09
RS 16.882,85

RS 1785
RS 16.865.00
RS 1.700.41
R$ 1.700.41
RS 36.518,83
RS 6.683,83
R$ 2.295.00
RS 18.900,00
R$ 8.640,00

R$ 233.947 .91
RS 4.989.48

R$ 3.837.50
R$ 1.151,98
RS 228.958,44
RS 228.958 44
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5.3 Fluxo de Caixa

A NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA. acostou aos autos diversas DFCs, conforme Ids a

seguir:

2020: 137131068, 139342108, 139342781;
2021: 137131069, 139342109, 139343583;
2022: 137131070, 139340325, 139342750;
2023 até maio: 139340327, 139342752.

DESCRICAD

DFC - METODO DIRETO - NORLOG

2020

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

2021

Alé mal/23

OPERACIONALS
Recebimentos ce Clientes
Juros Recebidos

Ouitros Recebimentos
Pagomentos o Fomecedores
Pagaomentos de Tribuics

Juras Pages

Despesas Geros

Outros Pagamantos
INVESTIMENTOS

Alvo Imabiizado
Investimenica
FINANCIAMENTO

Empréstimos

Integrolzogées de Copitaizar
Aumenio/Reducco de Coixa @
Equivalentes de Caixa

Calxa e Equivalentes de Caixa
No o do Penado

Ne final go Pericco

Variagao

-RS$ 15.919.583 98

R$ 7.335.213.41
RS 106474
RS 2.641,827.04
RS 5341.332 39
-R$ 2.564 859 85
RS 40827949
RS 7.345,340.60
RS 4.954.222,65
‘RS 43.140,42
-R$ 43.140.42
R$000
RS 13.007.545,05
R3 13.007.544.05
R$ 0,00

-RS$ 2.955.178,35
RS 553.323 47

RS B.943,04

-RS B.765.809 84
RS 10.230.192.22
R$ 0,40
R$ 354 898 20
RS 5.476.528 04
RS 2.332,194,42
R$ 331 41700
RS 6,434,747 33
RS 487601187
“R$42.748.43
-R$ 4276843
R$ 0,00
RS 8.653.970,61
R$8.653.970,4)
R$ 0.00

-R$ 154 607 44

R$ 15263184

-RS 6.884 67703
RS | 3,586 844,99
RS 312,58
R$ 125231235
RS 651629727
RS 281174803
RS 52614297
RS 7.105.149.73
RS 4.766.789.95
RS 11.449,52
-RS$ 11.469,52
R$ 000
RS 5.654.168 53
RY 5.454.148,53
R$ 0.00

-RS 1.241.978 02

Em andlise as DFCs da Norlog, a Vivante destacou em vermelho:

Os saldos finais do caixa nos exercicios de 2020 até maio de 2023, que ndo batem com a soma
do caixa inicial e resultado do caixa no periodo e, consequentemente, ndo batem os saldos

iniciais de 2021 até maio de 2023.

A Vivante questionou as divergéncias.

A MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A acostou aos autos as DFCs,

conforme Ids a seguir:

2020: 137131065;
2021: 13713106¢;
2022: 137131067.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os

-RS 422 524,67
RS 440421820
230,01
RS B7 477.69

R 1714817 43

-R§ 67520435
-R$ 23339415

R 1.526.549.17

-R$ 966.255.37
-R$ 348450
-R$ 348450

®$0.00
RS 132.784 58
-RS 132.784 58
R$ 0.00

-RS 493.224 59
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DFC - METODO DIRETO - MARIM

2020 2021 2022
OPERACIONAIS RS 301.969,76 -RS 326.007,27 RS 32.241,08
Outros recebimentos R$ 374.630,00 -R$ 252.173,36 R$ 129.700,00
Pagamentos de tributos -R$ 42.904,23 -R$ 44.338,78 -R$ 73.697,18
Juros pagos -R$ 35,70 -R$ 13,53 R$ 0.00
Despesas gerais -R$ 22.575,48 -R$25.715,02 -R$20.691.74
Qutros Pagamenios -R$ 7.144,83 -R$3.766,58 -R$ 3.070,00
INVESTIMENTO RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Ativo imobilizado R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
Investimentos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0.00
FINANCIAMENTO RS 0,00 RS 0,00 RS 0,00
Empréstimos R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
Integralizagdes de capital R$ 0.00 R$ 0,00 R$ 0,00
Aumento/Reducao de Caixa e Equivalentes
de Caixa RS 301.969,76 -RS 326.007,27 RS 32.241,08
Caixa e Equivalentes de Caixa
No inicio do Periodo R$ 175.413,99 R$ 477.383.75
No final do Periodo R$ 477.383,75] R$ 141.794.39 RS 174,035,4;
Variagdo R$ 301.969,76 -R$ 335.589,36 R$ 32.241,08

Em andlise as DFCs da Marim, a Vivante destacou em vermelho:

Os saldos finais do caixa no exercicio de 2021, que ndo bate com a soma do caixa inicial e
resulfado do caixa no periodo e, consequentemente, ndo batem o saldo inicial e final do
exercicio de 2022.

A Vivante questionou as divergéncias.

Além disso, ndo foi apresentada DFC da Marim do exercicio de 2023 até maio. A Vivante
solicitou.
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5.4 indices de Liquidez

A seguir, grafico com os indicadores de liquidez da Recuperanda, com base nas informacoes
apresentadas:

Indices de Liquidez - Norlog

0,840,884
072072
068 068
043 063 0,63043
0.4 .
e O 0,3 0.3
— T— e 1 e = —_— r_'*"' B ==

2020 2020 2021 2022 Até mal/23

indices de Liquidez - Marim
0,84 0,84

0,72 0,72

0,68 0,68

0,63 0,63

2020 2021 2022 Até mai/23

Liquidez Geral: mede a capacidade da empresa em cumprir com suas obrigacdoes no
curto prazo e longo prazo, representando a saude do caixa.

Liquidez Corrente: indica a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo.
Mede a relacdo entre ativo circulante e passivo circulante.

Liquidez Seca: se assemelha a corrente, no entanto, nesse caso se subfrai do ativo
circulante o valor do estoque. Desse modo, € possivel analisar de um ponto de vista mais
real e critico a capacidade de cumprimento das obrigacdes.

Liquidez Imediata: determina a relacdo existente entre o disponivel e o passivo
circulante, ou seja, reflete a porcentagem das dividas de curto prazo que pode ser
saldada imediatamente pela empresa.
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5.5 Extratos Bancdrios

Nos Ids 137132351, 137132352, 137132353, 137132354 e 137132359 a NORLOG - LOGISTICA
INTEGRADA LTDA. acostou aos autos os extratos bancdrios, conforme resumido a seguir:

BANCO 14/06/2023

BRADESCO R$ (97.322.81)
DAYCOVAL R$ 258,94
ITAU R$ 4.923,76
MERCANTIL DO BRASIL R$ (574.300,04)
SAFRA R$ 262,09
TOTAL RS (666.178,06)

Em andlise aos extratos da Norlog, destaca-se na conta do Itau a saida SISPAG FORNECEDORES no
valor de R$ 230.410,93 em 13/06. A Vivante questionou a que se refere a saida.

Nos Ids 139342098 e 139342748 a MARIM ADMINISTRACAO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES
S/A acostou aos autos 0 mesmo extrato bancdrio, conforme resumido a seguir:

BANCO 20/07/2023

| TAU R$ 397.731,89 |

5.6 Bens do Ativo Nao Circulante

Nos Ids 137132381, 137133335, 139342099 e 139342769 a NORLOG - LOGISTICA INTEGRADA LTDA.
acostou aos autos os bens do ativo ndo circulante, conforme resumos a seguir:

Ids 137132381 e 137133335

GRUPO QTDE VALOR AQUISICAO/ORIGINAL

002 - MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 69 R$ 755.967,52
001 - MOVEIS E UTENSILIOS 136 R$ 640.649,31
005 - VEICULOS NOVOS 23 R$ 1.690.761,49
TOTAIS 228 RS 3.087.378,32

Ids 139342099 e 139342769

GRUPO QTDE

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 90
MOVEIS E UTENSILIOS 105
VEICULOS 24

TOTAL 219

Em andlise as relacdes de bens do afivo ndo circulante da Norlog, a Vivante identificou
diferencas nas quantidades dos bens. A Vivante questionou as diferencas.
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Em seguida, realizou comparativo com o balanco patrimonial do exercicio de 2023 até maio:

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL DE LONGO PRAZO
CREDITOS

Bloqueio Judicial trabalista..........c..cocoeceoaeee. |
-Contrato de MGtuo...... ..o

ESTOQUE DE TERCEIROS

INVESTIMENTOS
Avaliados ao Método de Custos......

IMOBILIZADO

DEPRECIAGOES ACUMULADAS

INTANGIVEL
Custo corrigido
Softwares

.Marcase Patentes_................... e

AMORTIZAGOES ACUMULADAS...........

Processo NPU: 0018026-49.2023.8.17.2990

De acordo com as relacdes de bens do ativo ndo circulante apresentadas referentes & Norlog,
observa-se que ndo foram relacionados todos os bens e direitos presentes no ativo ndo circulante.

A Vivante questionou.

No Id 137138255 - pdg. 1, a MARIM ADMINISTRACAQO, EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES S/A
acostou aos autos os bens do ativo ndo circulante, conforme a seguir:

1. Imdvel de matricula n? 386 (lote 01), situado na Avenida Vasco Rodrigues, n2 390,
Peixinhos, Olinda, CEP: 53.220-375, composto de escritdrios, salas de reunido e

auditério;

2. Imodvel de matricula n2 45.276, situado na Avenida Vasco Rodrigues, n2 360, Peixinhos,
Olinda/PE, CEP: 53.220-375, composto de armazéns, patio de manobras e

estacionamento de caminhdes;

3. Sala comercial n2 001, matricula n2 53.583, localizado no pavimento térreo do Edificio
Centro de Servigos da Madalena, situado na Rua Senador Fdbio de Barros, 62, Madalena,

Recife/PE;

4. Lotesdeterrenon2s11e 12, daquadra 8, do Loteamento Praia da Candelaria — 12 parte,
em Candeias, Jaboatdo dos Guararapes/PE.

No comparativo com o balanco patrimonial do exercicio de 2023 até maio:
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[NAo circuLANTE 0,00
IMOBILIZADO 0.00
Custo Corrigido 0.00

. Terreno 0,00
. Maquinas e Equipamentos 5.508,33
- Moveis e Utensflios............cccooeeeeeeee. 411264
. Edificagtes............... 2.574.98557
. Depreciagao Acumulada................... -2.584 608,54
INTANGIVEL 0,00
Custo Corrigidio 528,00
. Linhas Telefonicas..............ccccooicueeee 528,00
- Amortizagdes Acumulada............... -528,00

De acordo com a relacdo de bens do ativo ndo circulante apresentada referente d Marim,
observa-se que ndo foram relacionados todos os bens e direitos presentes no ativo ndo circulante
e, além disso, ndo foram indicados os valores. A Vivante questionou.

Ainda, destaca-se que os bens e direitos encontram-se 100% depreciados.
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6. Situacado Fiscal

A Norlog acostou em Id 137138238 relatério de débitos fiscais referentes & esfera federal,
enquanto a Marim acostou em Id 137138237 relatdrios de débitos fiscais referentes a esfera
federal e municipal. Aléem disso, a Administradora Judicial realizou consultas atualizadas na
Fazenda Nacional, Estadual e Caixa Econdmica Federal e constatou o que se segue:

6.1 Fazenda Nacional

Ao consultar no site da PGFN, a Vivante informa que foram encontrados os registros de divida
ativa apenas em nome da NORLOG, conforme a seguir:

NORLOG

Relacao de Inscricoes em Divida Ativa

Nome Empresarial: NORLOG LOGISTICA INTEGRADA LTDA
Nome Fantasia: NORLOG
CNPJ: 05.098.879/0001-70
Domicilio do Devedor: OLINDA
Atividade Econdmica: Transp. rodov. carga, exceto prod. perig. ,

intermun., etc.
Valor Total da divida: RS 16.534.736,65 ®/0

Resultado da Consulta

G Nenhum registro foi encontrado para o filtro de pesquisa
utilizado.
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6.2 Fazenda Estadual

A Vivante realizou consulta no site da Sefaz PE, com o objetivo de analisar a situacdo fiscal das
Recuperandas, e foi visto que ndo ha débitos fiscais relativos a esfera estadual.

NORLOG
AECEET alea foa TANINDS
MNumero: 2024 000002T6I00T-AY Do O Evissdo GOVONIDIS
CADOS DO CONTRIBUINTE

Nomw! Razia Social NORLOG LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Endermgor AVENDA VASCO RODSIGUES. 360
Barro: PEIXINHOS Murveipa: oumDA
Inscrgho Catadunl. 029004421 o 05.090.07THC0D1-TO CNAL Prrceoed 49302002 cer: 53220078

Cartficamos. ohservadas as disposigdes da legslacio vigante & de sacordo com 0s regesiros  existantes neste
&rgdo, que o contribuinte supra dentificado nfio possui débitos em siluacio rregular inscritos na Divida Ativa
do Estado de Pemambuco

A presente certido ndo compreende débiios cuja exigbdidade esteja suspensa, nem exclul o dreiio da
Fazends Fobics Estadual, & quakyue! 16mpo, Cobiat valones @ eie porverdurs Jevicos pelo 1efeico contibuinte,

Esta Cenlidfio & valida até 08/08/2024 | devendo ser confirmada @ sua autenticidacde atrarvés 9o servigo “ARE
VIRTUAL" o Site www.sefaz pe gov.br,

MARIM
SOCEET AL (b FATD-
CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS FISCAIS
Numero: 2024.000002762564.72 Data do Eissda 08032024
DADOS DO CONTRIBUINTE

Name Rezéo Socal MARM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA

Endereco: RUA SAD FRANCISCO, 110 S/
Baimo: BOA VISTA Municipo: RECIE
Inaengso Estadual:  2080750.20 CNPY 08.263 576/0001-53 CNAE Frincipal' 4110-7/00 CEP: 52010020

Certificamos. observadas as disposigbes da legsiagac vigente @ de acordo com 0s registros existentes neste
érgao, que o contribuinte supra identficado nao possul débitos em situaglo sreguiar Inscritos na Divida Ativa
ago Estado de Pernambuco.

A prasentie cortiddo ndo compreende dabitos cuja exigibilidade esteja suspansa, nem exclui o direito da
Fazenda Plblica Estadual, & quaiquer lempo, cobrar valores a ela porventura devidos pelo referido conlribuinte.

Esta Certidao & valida até 05/06/2024 | devendo ser confirmada a sua autentickdade através do servigo "ARE
VIRTUAL" do Site www.sefaz pe.gov br,
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6.3 FGTS
A Vivante realizou consulta ao site da Caixa Econémica Federal e constatou conforme a seguir:

NORLOG

Situacao de Regularidade
do Empregador

A EMPRESA abaixo identificada esta REGULAR perante o FGTS:

Inscricdo: 05.098.879/0001-70
Razdo social: NORLOG NORDIBE LOGISTICA INTEGRADA LTDA

Resultado da consulta em 08/03/2024 11:59:37

MARIM

Situacdo de Regularidade
do Empregador

A EMPRESA abaixo identificada esta REGULAR perante o FGTS:

Inscrigdo: 08.263.576/0001-53
Razdo social: MARIM ADM EMPREENDIMENTOS E PARTICIPACOES LTDA

Resultado da consulta em 08/03/2024 12:00:.09
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7. Questoes Processuais

7.1 Cronograma Processual

ANDAMENTO REALIZADO CHECK

Distribuicdo do Pedido de Recuperacdo

Judicial - 05/07/2023 V

Deferimento do processamento da

Recuperacdo Judicial i 18/01/2024 V

Publicacdo da decisdo que deferiu o
processamento da RJ

Apresentacdo do Plano de Recuperacdo

Judicial - 31/01/2024 «

Stay Period 16/07/2024 -

Publicacdo 1° Edital - -

Prazo Apresentacdo de Divergéncias - -

Apresentacdo Relatdrio art. 7° § 2° da LREF - -

Publicacdo 2° Edital - -

Prazo Apresentacdo de Impugnacdo - -

Publicacdo Comunicando Apresentacdo
PRJ

Prazo Objecdo ao Plano de Recuperacdo
Judicial

Assembleia Geral de Credores 1°

Convocacdo 16/06/2024 -

Assembleia Geral de Credores 2°
Convocacdo

Homologacdo Plano de Recuperacdo
Judicial

Inicio Pagamento Classe | - -

Inicio Pagamento Classe |l - -

Inicio Pagamento Classe Il - -

Inicio Pagamento Classe IV - -
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8. Informacoes Complementares

8.1 Documentacao Solicitada

A Vivante Gestdo e Administracdo Judicial informa que realizou, em reunido nas empresas,
comunicacdo, também enviada por e-mail, referente a necessidade de envio de
documentos pontfuais, bem como documentos que deverdo ser enfregues mensalmente,
para andlise e confeccdo do RMA - Relatério Mensal de Atividades:

ViV ante Pollyanna Guimardes <poliyanna@vivanteaj.com. be>
Vivante Gestao/Norlog e Marim - Documenta¢do mensalmente necessaria

1 mensagem

Pollyanna Guimaries <pofyannavivantes com b 14 de margo de 2024 &s 11:03

Para: José Roberlo Macaes <jrmacaes@noriog.com.be>, Caros Eduardo Macaes <cemacaes@noriog.com be>
Cc: RJ Nexlog <rnorlogi@vivanteaj. com be»

Prezados, bom dia.

Visto que alguns documentos exigidos pelo art. 51 da Lel 11.101/2005 ndo foram oportunamente acostados no processo, solicilo que sefam
enviados, conforme resumido a seguir:

1 - Fluxo de caixa de 2023 até maio da MARIM;

2 - Relacio analitica compieta e comabil dos bens & direitos do ativo ndo circuiants, de acordo com © gue consta nos balangos patrimoniais,
da NORLOG e da MARIM.

Além disso, sague 3 lista da documentacdo necessina de envio mensalmente, para andlise e inclusio no Relaténo Mensal de Alividades.

Informo que a documentaco & sar enviada administrativaments & Vivante deve partr da competéneia junho de 2023,

_C-."J»:Z Documeaniog Ga mensaimenie necetsdna For mul_
! Bolcnco Parimonial com assnatura da contador, baiancete e notas explicativas FOE 'a“sscﬁ“‘ DO
2 DRE-Demorsiagdo do Resultado do Exercicio com asinaturs da contadoe e ‘ex&‘ca' ADO%
3 ﬁ.xxo de Cdxo {reiméno de entrodcs e soldos mensou) Exca
4 |Extrotos Bancdnos com o dsciminogho de coda mvwnemocoo | PDF
5 |Relotério de No!os fiscak de quramento {obtides pelo ste do Municipio/Secretano do Fazenda) | POF
& .Relo?dno geral do Contas ReceOet [vencido e vencerl | exca
7 ‘Relmaio Geral do Confas a Pagar (vencido & a vencer| | Bca
B ‘melmdno onaitica do esloque | EXCEL
k 'Relomm ondmco oo imobidzada | Exca
10 ._laelotmo andmco dos lmemmemos | EXCE
11| Relotano de mwnentocao das funciondrios jodmissdo e damisso) | EXCR
12 folha de Pogamento . POF
| 13 |Comprovonie de Recohbneq!qg qos Tnbutos (Fscots e Prevldenclanos) | POF
14 Consuito oo SERASA ou outia lnsMuk;Oo de c:édito | POF
15 Stuocoo Fiscoi: Extratos de Démos da stuagdo Fiscal perante ¢ Unidoe, Estado e MUNICIO | POF
14 Resumdelodoodébﬁoextraconcusoldcecmesamsookpmm arc.| EXCEL
as docume: ser enviadas 4 medida estiveram néo sendo necessario enviar todas de
uma vez s,
Solicitamos também que os documentos sejam enviados nomeados, para gue possamos identificar a qual requisito solicitado se
refere.

Qualguer Givida, estamos & deposicio.
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8.2 Da Verificacdo de Créditos e Credores

Em cumprimento ao art. 7° da lei 11.101/2005, sobre o dever da Administradora Judicial em
realizar a verificacdo dos créditos da lista de credores apresentada nos autos do processo, a
Vivante enviou e-mail as Recuperandas, e também explicou em reunido que é necessdria a
disponibilizacdo da documentacdo comprobatéria dos créditos dos credores listados pelas
Recuperandas.

Vivante Pollyanna Guimaraes <pollyanna@vivanteaj.com.br>

Vivante Gestao/Norlog e Marim - Documentagao comprobatoéria 1? lista
1 mensagem

Pollyanna Guimaraes <pollyanna@vivanteaj.com.br> 14 de margo de 2024 as 11:05
Para: José Raberto Macaes <jrmacaes@noriog.com.br>, Carlos Eduardo Macaes <cemacaes@noriog.com.be>
Ce: RJ Norlog <rinorlog@\vivanteaj.com.be>

Prezados, bom dia.

Em cumpnmento ao art. 7° da lei 11.101/2005, sobre o dever da Administradora Judicial em realizar a verificagao dos
créditos da lista de credores apresentada nos autos do processo, apds o envi elacio d ue
atenda as exigéncias previstas em lei, soudtamostodaadmmmacao_mmnmhmmdosmmsamladosm 1
listagem. Ressaltamos que estes podem ser enviados 4 medida que estiverem disponivels, sem precisar juntar toda
a documentagao para enviar.

A sequir. exemplos dessa documentagao:

CLASSE | - TRABALHISTA
TRCT - Copia de todos os documentos de comprovagao da natureza trabalhista de encerramento de contrato de trabalhos.

CLASSE Il - GARANTIA REAL
Cdpia dos contratos e todos os documentos comprobatorios da garantia.

CLASSE Il - QUIROGRAFARIO

NF/Fatura - copias de todos os titulos mencionados nesta classe que figuram os produtos e servicos prestados
(faturas/Notas Fiscais/Duplicatas);

Contratos - copias dos contratos firmados que comprovam a existéncia dos créditos para os empréstimos e financiamentos,
juntamente aos aditivos de operagbes de antecipactes de recebiveis.

Para os créditos que sdo apenas um saldo remanescents da nota ou contrato, por j& terem sido liquidados em parte,
apresentar os comprovantes de pagamento, caracterzando seu saldo remanescente.

CLASSE IV - ME | EPP

NF/Fatura - copias de todos os titulos mencionados nesta classe que figuram os produtos e servigos prestados.
Contratos - copias dos contratos firmados que comprovam a existéncia dos créditos para os empréstimos e
financiamentos.

Para os créditos que s3o0 spenas um saldo remanescente da nota ou contrato, por j& terem sido liquidados em parte,
apresentar os comprovantes de pagamento, caracterizando seu saldo remanescente.

Obs.: Ressaltamos gue estes s8o exemplos de documentagio necesséria, caso a origem do crédito se dé por outro fipo de
documento, é necessario envia-o.

Ficamos no aguardo da documentagdo, qualquer duvida estames a disposicao.

8.3 Da Carta de Comunicacdo enviada aos Credores

Em 01.03.2024, foram enviadas, pela Administradora Judicial, as cartas previstas no art. 22, inciso
I, alinea a da Lei 11.101/2005, num total de 62 correspondéncias, com Aviso de Recebimento
(AR), para os credores listados pela Recuperanda, conforme abaixo:

As correspondéncias foram enviadas para 29 credores listados na Classe Il - Quirografdria e 32
credores listados na Classe IV — ME/EPP na Norlog € e 2 credores listados na Classe Il -
Quirografdria na Marim, sendo 1 credor quirografdrio comum as duas Recuperandas e por esta
razdo enviada apenas 1 correspondéncia.
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A seguir, exemplo da carta de comunicacdo enviada aos credores pela Administradora
Judicial:

Vivante

Qinda, 01 de margo de 2024,
A OCOOOOCKX
CPF/CNPL: X000 XX
Endereco: XOOOOXXXXX

COMUNICADO DE CREDITO A RECEBER EM PROCESSO DE RECUPERACAO JUDICIAL

VIVANTE GESTAO E ADMINISTRACAC JUDICIAL LTDA., Administradora Judicid nomeada nos outos do procsso de
Recuperogdo Judicial n. 0018024-49.2023 8.17.2990, em trémite perante 2° Vara Civel do Comarca de Ofinda, vem,
em cumptimento oo dispesto no arfige 22, nciso | *a” da Lei i 1110172008, por seu representante legal infonmar o
Que segue:

As ernpresas NORLOG - NORDIRE LOGISTICA INTEGRADA LIDA, pesson juridica de dreilo privodo, inscrita no CNPL sob
o 05,098 879/0001-70, com sede na Av. Vmco Rochgues n'360 no bono de Peomhox na cidode de Oinda/PE -
CEP: 53220.375 & ) ; o, passoa juidica de diredo
privoado, nscrika no CNPJ sou on" osze:ssumon 53 oom sede na Rua Senodor ﬁ:bo de Borros, 62, Edf. Centio de
Servicos do Maddena iha do Refio, Recils/PE - CEP: 50720725 prolocoloram em 05/07/2023, pedido de
recuperogdo judicial, o qual fol deferido em 18/01/2024.

Na relosdo de credores apresentada no peticao inicial, vesa tenhora consta como tikdar do crédilo do emgresa
NORLOG - NORDISE LOGISTICA INTEGRADA LIDA

Valor do Natureza ou origem Classificacao do
Crédito credor
RS XXX XXX XXX

dever & vossa senhonia.

Solicta-se que, coso Vossa Senhoria concorde com o valor acima informado e possua

documentos copazes de comprovar o crédito, tos como, notas fiscals, contratos, sentencas,
n Certiddo de Hobditagdo de Crédito, dentra outfos os envle cesde }d cnrovés do endeteco

eletrénico e

@ Ressalta-se que o valer acima indicado ndo se trata de acordo, mas sum o valor que a emprasa informaou

credor ou pela Recuperanda. o crédito Mé saf exch.ido (s 4] teiogoo ae credo:es

£m caso de discordancia do valor e/ou da classficacdo do crédito acima informados, nos termes

“ ao Lel n® 11,101/2005 {art, 7%, §1%). seré necessdria a apresentacdo de divergéncia efou
habiitagdo de crédiio, no prozo de 15 (quinzel dias, contados da publicacdo ne Didrio de Justica
Estrénico do edital previsto no art. 52, §1* ga Lei n® 11.101/2008.

Aomnhg&odedvug&nclmdwmmmmnﬁsumuwmmwmcmm

£ essancicl que o credar indique o conta boncdria dastinade oo recebimento dos valores devidos, nos
termos do plano de recuperagdo judiclol. caso aprovodo. Ficamos & disposicdo para outras informagdes
e esclorecimentos ofravés do  enderege  eletdnice  goodog@vivanteglcombr pelo  site
veww.vivaniegj.com.br, bem como pelo telefone e enderego constante do timbre.

Atanciosaments,
ot ,"Al'
m‘mﬁwﬁwl%ﬂ ACAD REACIAL LYIA
CARMANDG LINOS WALLAON

Adempads - OUREY )1 w0
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» Relatério Inicial

8.3.1 Nota de Débito das Cartas Enviadas

A postagem das cartas mencionadas foi faturada pelos CORREIOS na unidade da llha
do Leite, Recife/PE, com CNPJ n° 08.429.435/0001-68, no valor total de R$ 1.128,40 (mil,
cento e vinte e oito reais e quarenta centavos), em 05/03/2024, & vista. A Vivante
encaminhou nota de débito para a Recuperanda, tendo a mesma encaminhado o
comprovante de pagamento em 07/03/2024.

DEMONSTRATIVO PARA FATURAMENTO DE SERVICOS PRESTADOS
PERIODO: 0202024 A DBOV2024
00424355 - AGF ILHA DO LEITE DATA. 11002024 - 18:12:28
CLIENTE: 00811 - NORLOG LOGISTICA NTEGRADA LTODA CNPJ: 05 068 2T20001-70
ENDERECO: AVENIDA VASOO RODRIGUES 360

TELEFONE-

FAX.

Data  Nome do Dostinatario CepPais UF  Adic Peso Madidas Cubicas P.Cublco Qtd/Reg. N.Fiscal Doci/Unit  Valor
CARTA REGISTRADA A VISTA S/ FRANG

o0 04344902 SP RN AR 2 BNDZ42583236R 000 1820
oam3 T9002-183 MS RN AR 24 BNOZ135BIITER 0.00 1820
oaq3 30120.131 MGRN AR 24 SN0Z13583996R 000 1820
oa3 05029.900 SP RN AR 2 BND233E8408ER 000 1220
o803 01311.200 SP RN AR 2 BNCZ1158411BR 000 1220
o83 05455.000 SP RN AR 2 BNOZ13584258R 000 1320
oR/03 52221-210 FE RN AR 24 BNDZ13584398R 0.00 1820
oma3 D5460-040 SP RN AR 24 BNDZ$358442ER 0.00 1820
oma3 51020250 FE RN AR 2% BND24358455ER 0,00 1820
oBnz 51150000 PE RN AR 2 BNOZ4I584508R 000 1820
0803 50010-900 FE RN AR 2 BNDZ13584TIER 0.00 1820
oan3 52051020 PE RN AR 24 BNOZ13G8IHTER 0.00 1820
oaz 52020000 FE RN AR 2 BND21358495ER 000 1220
oam3 51150.290 PE RN AR 2 ENDZ11585008R 000 1820
oam3 5OT50-120 FE RN AR 2 BN0Z13585138R 000 18320
o803 53413000 PE RN AR 24 SNDZ1I5EE27ER 000 1820
oa03 85015.180 5C RN AR 2 BNOZ13585356R 000 1320
oa03 54335000 FE RN AR 2% BND21IZE58LER 000 1820
o8z 53200010 FE RN AR 2 BNOZ4I5EE58ER 000 15320
0803 54350000 FE RN AR 24 BNOZ1358561ER 0.00 1820
oam: 54335.000 FE RN AR 24 EN0Z33IEEETSER o.00 1820
oamz 83002001 5C RN AR 2% BNO2 1 IZES8IER 0,00 1820
0803 54355010 PE RN AR 2 ENOZ11585328R 0.00 1220
o83 50830-150 FE RN AR 2 ENOZ1268601ER 000 1320
oam3 13091.90¢ SP RN AR 24 SNDZ13586158R 0,00 1320
om0z 05541-005 SP RN AR 2 BNOZ13586298R 000 1220
oam3 D5455-000 SP RN AR 2 ENDZ11586328R 0.00 1820
o0 51150-000 FE RN AR 28 BNOZ4I58646ER 000 1820
0aQ3 56000000 FE RN AR 24 BND21358E50ER 0.00 1820
oan: 54330212 PE RN AR 24 BN0Z$3586638R o.00 1820
oam3 53220375 FE RN AR 2% BND21I5ETTER 0,00 1820
oanz 51180-280 PE RN AR 2 BNOZ4I586A5ER 000 15820
oam3 50720160 FE RN AR 2 BNDZ4IBEEILER 000 1820
o803 52040360 FE RN AR 24 SNDZ1358703BR 000 1820
oa3 53120-150 PE RN AR 2 BND23EETITER 000 1220
o803 51180070 PE RN AR 2 BNOCZ11587258R 000 1220
oam3 52291-800 E RN AR 2 ENOZ1I88734ER 600 1320
0803 54480-110 PE RN AR 24 BNDZYIGETABER 0.00 1820
tamz 50620-150 PE RN AR 24 ENOZISETHIER 000 1820
0Bz 53120-150 ¥E RN AR 2% BND24IZBTESER 000 1820
o0 50110820 E RN AR 28 BNOZ4I58TTIER 000 1820
oaq3 50721020 FE RN AR 24 BNOZ135ETE2ER 0.00 1820
oam3 51021-420 PE RN AR 24 SNDZ1358T96ER 0,00 1820
om0z 55000000 PE RN AR 24 BN0213588056R 000 1220
oam3 54335000 PE RN AR 2 ENDZ1I58B198R 0.00 1820
oam3 53250.005 FE RN AR 2 BNOZ4I68E228R 000 1820
oRIO3 52120020 FE RN AR 2 BNDZ1358836BR 000 1520
oam3 51110050 PE RN AR 2 BN0Z13588808R 0,00 1820
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08:03 53120-150 PE RN AR 24 BNOZ1358853ER Qo0 18320
o 50720000 PE RN AR 24 BND2135886TER 0.00 1820
oan3 50090000 PE RN AR 24 BND2125887568R 000 1820
0803 55645698 PE RN AR 24 BNOZ1358884ER 000 13820
o83 54480-110 PE RN AR 24 BND2 1358888BR Q.00 1820
08903 52080420 PE RN AR 24 BNO21352907BR 000 18320
o83 B3207-000 SC RN AR 24 BNDOZ13582158R 000 1820
0803 500T0-235 PE RN AR 24 BNDZ1258524ER 000 1820
0803 5910-250 PE RN AR 24 BN02 1358538BR Q.00 1820
0803 534430.340 PE RN AR 24 BNC21258541ER Qo0 1820
o 53230630 PE RN AR 24 BND213585658R 0.00 1820
oan3 B3010-030 SC RN AR 24 BNO21258569BR Q00 1820
0803 H7080.380 PR RN AR 24 BNOZ12585T2ER 0,00 13820
0803 50020055 PE RN AR 24 BNO21358508ER Qo0 1320
Total da Operacdo! 62 112240
[Total do Departamonto: 62 112840
| Tosal do Slisste: £2 4470 40
Nota de debito, pdgina 2 de 2.
ta 30

Comprovante de pagamento de boleto
Dados da conta debitada / Pagador Final

Ageéncia/conta: 1247/34613-1 CPF/CNPJ: 05.098.879/0001-70 Empresa NORLOG LOGIST INTEGRADA LTDA
Dados do pagamento
Identificagdo no meu comprovante:
7~
Rl Bradesco 23793 93503 91340 651636 06000 004207 9 96480000112840
Beneficdo  MONTE MORIA COMERCIO E SERVICO CPFICNP. co beneficiaro, Data de vencimento.
Razao Secid. MONTE MORIA COMERCIO E SERVI 02.860.019/0001-33 07/03/2024
VROr 40 boleto (RS,
1.128.40
-} Denconto (RS}
0,00
[+ MoraMulta (RS}
0.00
Pagador: CPFICNPL co pagador (=) Viaior ¢o pagamanto (RS)
NORLOG LOGISTICA INTEGRADA LTDA 05.098.879/0001-70 1.128.40
Data Oe pagamenio
07/03/2024
|Aatenticagho mechnca Pagamento realizado em eapécie
D156B0CATF4DEATF E 1068 165SASCEF FAASABATIA Nao

Operagao efetuada em 07/03/2024 as 13:09:58 via Sispag, CTRL 004317098277980.

Comprovante de pagamento
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9. Conclusao

A andlise foi realizada com base nas documentacoes apresentadas pela Recuperanda na
inicial e através das informacdes obtidas pela Administradora Judicial na realizacdo da visita
inicial & empresa, em que o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente
documento.

L L. Stk
VIVANTE GE AOEWN CAO JUDICIAL LTDA.
ARMANDOD LEMOS WALILACH

Advogado - OAB/PE 21.669

Vivante Gestao e Administragcao Judicial LTDA

CNPJ: 22.122.090/0001-26

Site: www.vivanteaj.com.br

E-mail: rinorlog@vivanteaj.com.br

Telefones: (81) 3231-7665 / (11) 3048-4068 / (85) 3402-8596 / (84)
3235-1054

Recife-PE - Praca Dr. Fernando Figueira, n°® 30, Empresarial Cervantes, 6°
andar, llha do Leite, CEP 50.070-440.

Sao Paulo-SP - Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, Edificio EZ
Tower, Torre B, 24° Andar, Chdcara Santo Anténio, SGo Paulo-SP. CEP:
04711-905.

Fortaleza-CE - Av. Dom Luis, n° 807, Etevaldo Nogueira Business, 21°
andar, Meireles, CEP: 60.160-230.

Natal-RN - Rua Raimundo Chaves, n° 2182, Empresarial Candeldria, sala
501, Candeldria, CEP: 59.064-390.
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