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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL - GRUPO AGRO SAFRA

Judicial
JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC
MARCELO JOSEROSSI ISAAC

-

AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA - em Recuperacao
(Processo n21003322-70.2024.8.26.0260)
S3ao Paulo, 12 de fevereiro de 2025




AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA (em Recuperagio
Judicial), pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNP]J/MF sob o n®
47.827.332/0001-08, com sede na rua Frei Egidio Laurent, n.2 179, bairro Vila dos
Remédios, Osasco/SP, CEP: 06.298-020; JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC, brasileiro,
casado, produtor rural, portador da cédula de identidade RG n.23.289.675, inscrito no
CPF/MF sob o n.2 067.790.268/91, cadastrado no CNPJ/MF sob o n.
07.972.667/0001-03, domiciliado na Fazenda Santa Lidia Camari III, S/N, Bairro da,
Estacdo, Campina do Monte Alegre/SP, CEP: 18.245-000; e MARCELO JOSE ROSSI
ISAAC, brasileiro, casado, produtor rural, portador da cédula de identidade RG n.2
18.191.466-9, inscrito no CPF/MF n.2 184.305.928-22, cadastrado no CNP]J sob o n.2
34.045.787/0001-20, domiciliado na Fazenda Santa Lidia Camari II,S/N, Bairro da
Estacdo, Campina do Monte Alegre/SP, vém, nos autos do processo de recuperacdo
judicial em epigrafe, autuado sob o n? 1003322-70.2024.8.26.0260, em tramite
perante o D. Juizo da 012 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos
Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 12 RAJ/72RAJ/92RA] da
Comarca de Sao Paulo/SP, apresentar o seu Plano de Recuperagdo Judicial, em

cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei n® 11.101/2005 (“LFRE”).
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1. INTRODUCAO

1.1. Historico

A “Agro Safra” é uma empresa familiar e tradicional, fundada no ano de 1968,
iniciando suas atividades na Comarca de Osasco, na rua Frei Egidio Laurent, n.2 179,
bairro Vila dos Remédios, CEP: 06.298-020, atuante no ramo de fertilizantes,

produzindo adubo para todo tipo de cultura, seja para o plantio, seja para cobertura.

A empresa “Agro Safra” foi fundada com a missdo de solucionar problemas do homem
do campo, oferecendo ao agricultor solucdo especializada para sua cultura,
aumentando sua produtividade, qualidade de seus produtos e reduzindo seus custos,
bem como agregando valor e tecnoldgica ao negdcio agricola, tornando-o rentavel,

eficiente e sustentavel.

Nesse compasso, para o atendimento ao seu desiderato, especialmente a segurancga e
qualidade dos seus produtos, a “Agro Safra” conta com parcerias com diversos
laboratérios credenciados pelo M.A.P.A (Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento), os quais possuem um corpo técnico especializado e altamente
treinado para o processamento e analise de todos os produtos que entram e saem do

seu estabelecimento.

No ano de 1984, diante do indiscutivel know-how expertise adquiridos durante anos
no ramo de fertilizantes e inovagdo agricola, o seu sécio, Sr. Joaquim José Xavier Isaac,
adquiriu uma gleba rural de 95,8 hectares, chamada “Fazenda Santa Lidia Camari I11”
(matricula 16.042 e 16.043), localizada no Municipio de Campinas do Monte
Alegre/SP. No local, ele construiu duas casas para funcionarios, um galpdo para

implementos agricolas e um curral, iniciando sua atividade na bovinocultura com a
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criacdo singela de gado mesti¢co (sem raga definida).

No ano de 1988, adquiriu uma gleba vizinha de 121 hectares, denominada “Fazenda
Riacho das Perdizes” (matricula 16.044), cujo negocio contemplou também o
recebimento de um rebanho aproximadamente 80 (oitenta) animais daraca Holandés
(gado leiteiro). O imo6vel contava com uma casa, a qual foi inteiramente reformada,

tornando-se a casa sede das trés matriculas rurais existentes a época.

Nos idos de 1995, 1996 e 1998, o Sr. Joaquim adquiriu mais trés glebas rurais
(matricula16.047, matricula 16.045 e 16.048, respectivamente).

Incialmente, entre os idos de 1995 até meados de 1999, com o auxilio do seu filho, o
médico veterindrio Marcelo Isaac, o Sr. Joaquim atuou no ramo da Bovinocultura
leiteira, realizando melhoramento genético através de inseminacao artificial voltada
para a selecdo das melhores matrizes para a maxima eficiéncia na producgao leiteira,
saindo de uma média de 8 kg de leite por vaca para alcangar a incrivel marca de 22 kg

de leite por animal no ano de 1999.

Diante do feito alcancado em curto espaco de tempo - fato este fruto da dedicagao,
compromisso e intenso trabalho do Sr. Joaquim e do Sr. Marcelo, o Grupo Polenghi
ofereceu ao Sr. Joaquim o dobro de gado bovino com aptidao para producao de carne
em troca pelo seu rebanho leiteiro. Assim, foi concluida a troca do gado leiteiro da
fazenda por matrizes de corte da raga Nelore e por touros reprodutores da raca

Limousin.

No ano de 2000, o Sr. Joaquim contava com cinco glebas rurais com area total de
aproximadamente 292 hectares, entdo iniciou na Bovinocultura de corte.

Inicialmente, promovia a cria e recria a partir do cruzamento industrial e,
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posteriormente, os animais era vendidos a produtores rurais que realizariam a

engorda e venda aos frigorificos.

Com o know-how angariado a partir do trabalhado realizado com o melhoramento
genético do gado leiteiro, ndo demorou muito para alcancar tal feito também com o
gado de corte, atingindo indices de ocupacdo, natalidade e peso a desmama

considerados altos na pecuadria de corte brasileira.

Em 2002, o Sr. Joaquim adquiriu a ultima gleba rural - “Fazenda Camari IX”
(matricula16.046) e, desde entdo, passou a administrar seis glebas rurais, cuja area

total era de cerca de 352 hectares.

No ano de 2005, analisando o mercado das comodities de carne, concluiu que o
momento era propicio para a terminacdao ou engorda dos bovinos na propria
propriedade em vez de vender realizar somente a cria e a recria. Para tanto, foi
necessaria a construcdo de um confinamento para suportar cerca de 300 animais e
grandes silos terrestres escavados no solo, destinados a armazenagem de volumoso
de milho triturado, que oferecido no cocho juntamente com uma racao balanceada

seria a base alimentar destes animais.

Assim, 1a se foram cerca de 10 (dez) anos dedicados a cria, recria, engorda, agricultura

do milho e abate em frigorifico deste cruzamento industrial.

No inicio do ano de 2019, em razdo do agravamento da crise econémico-financeira
que ja assolava o grupo desde o ano de 2015, o Sr. Joaquim decidiu ceder em
comodato determinada area dentro de sua propriedade ao Sr. Marcelo Isaac, com

vistas a compartilhar os gastos da manuten¢do da Fazenda.
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Assim, em 26 de junho de 2019, seguindo todas as formalidades legais, o Sr. Marcelo

tornou-se produtor rural, inscrito no CNP]J/MF sob o n.2 34.045.787/0001-20,
explorando a atividade rural com CNP] préprio, em drea dentro da propriedade rural

que ele ja ajudava a administrar.

Em razao da exitosa administracdo aliada ao espirito empreendedor do Sr. Marcelo
[saac, a exploracdo da atividade rural com o plantio de grdaos aumentou
exponencialmente, haja vista que ela apresentava um potencial de exploracao
agricola em sua totalidade, quando somente 100 hectares estavam sendo explorados

para a agricultura.

O Grupo Agro Safra, em suma, sempre buscou atuar de forma responsavel, com
dedicacdo e arduo trabalho no setor do agronegdcio, especificamente da produgao e
comercializacao de fertilizantes, de modo a garantir o cumprimento de sua fungao

social, bem como na atividade rural, por meio da criagao de gado e produgao de graos.

1.2. Razoes da crise

Os primeiros sinais da crise apareceram no ano de 2015, em virtude da volumosa
oferta de carne no mercado devido o massivo abate de matrizes, a arroba do boi gordo

sofreu expressiva desvalorizac¢do, acarretando uma estrondosa queda de pregos.

Como alternativa para nao sucumbirem frente a crise, valendo-se da experiéncia
adquirida pelos longos anos solucionando problemas do campo relacionados a
agricultura, o Sr. Joaquim decidiu enveredar-se para a agricultura de graos,
explorando os 352 hectares, bem como aproveitando os 06 (funcionarios) e a
infraestrutura realizada, como tratores, implementos, galpdes e maquinas agricolas,

contudo, em abandonar a bovinocultura de corte.
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Paralelamente, no mesmo ano (2015), as principais empresas fornecedoras de

insumos para a “Agro Safra”, em sua grande maioria Multinacionais, come¢aram a
vender os mesmos produtos que ela comercializava diretamente aos seus clientes -
consumidores finais - e pelo mesmo prego que era lhe eram vendidos, ocorrendo uma
queda abrupta das vendas e, consequentemente, do faturamento da empresa. Soma-
se a isso, o fato de que a “Agro Safra” era obrigada a cumprir o contrato de

fornecimento mesmo sem demanda de mercadoria, ja que as vendas haviam caido.

Ocorre que o “Grupo Agro Safra” tinha uma série de desafios pela frente: i) era
necessaria a preparacao do solo das areas remanescentes; ii) a requalificacao e a
contratacdo de novos funcionarios; iii) a pesquisa por tecnologia; e iv) a adequacgao

dos maquinarios existentes e a aquisicdo de maquinario especializado.

Desta forma, convictos do crescimento e do sucesso da empreitada, buscaram
incentivos junto as instituicdes financeira a fim angariar recursos financeiros para a
aquisicao de maquinarios e implementos agricolas, bem como de custeio para a
realizacdo da infraestrutura necessaria, como a reforma da area ja explorada e

daquelas que viriam a ser utilizadas, além do custeio da plantagao.

Inicialmente, dado o bom historico do “Grupo Agro Safra”, as linhas de créditos eram
obtidas rapidamente e com valores vultuosos, vale dizer, o financiamento era
solicitado ao gerente do banco que, a par do projeto elaborado por uma empresa

terceirizada, liberava os créditos necessarias para cada operacao.

Nesse compasso, em 2018, o Sr. Joaquim obteve junto ao Banco do Brasil um
financiamento de um trator agricola da Marca New Holland modelo TL85E o qual
seria utilizado na pulverizacdo de defensivos agricolas para o controle de pragas

daninhas e insetos que porventura atacassem nossas plantagoes.
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Em 2020, o Sr. Marcelo Isaac, obteve um financiamento do Banco do Brasil para a

aquisicdo de um trator “Case”, modelo “Puma 170”; e, em 2021, adquiriu uma
Plantadeira de arrasto “Stara”, modelo “Cinderela”, a fim de modernizar e melhorar o

futuro plantio da soja.

Ocorre que, no ano de 2020, o mundo inteiro foi surpreendido pela pandemia
ocasionada pelo COVID-19, acarretando uma enorme recessio econdmica, e o
agronegocio nao ficou de fora, afetando diretamente a atividade e satude financeira do

Grupo.

Nesse passo, no ano de 2020, os fornecedores da “Agro Safra” comegaram entregar os
insumos diretamente nos sitios e fazendas, fazendo com que os consumidores finais
deixassem de adquirir os fertilizantes dela, na medida em que referidas empresas
repassavam os produtos aos consumidores finais pelo mesmo prec¢o que forneciam a

Agro Safra, o que fez com que o seu faturamento caisse bruscamente.

Ato continuo, antes mesmo de se recuperar dos problemas causados pela pandemia,
a situacao econdmico-financeira da “Agro Safra” agravou-se ainda mais com a eclosdo
da guerra externa envolvendo a Russia e Ucrania, fato este que impactou
sobremaneira nos valores e ofertas de fertilizantes, uma vez que o Brasil, embora seja
0 pais com maior area agriculturavel do mundo, ndo é autossuficiente em fertilizantes,
tendo em vista que grande parte da importacdo de fertilizantes é proveniente da

Russia.

Em relacdo a atividade rural, no ano de 2022, o mundo ainda sofria a sequelas
deixadas pela pandemia, de modo que os recursos estavam extremamente limitados
e as novas linhas de crédito s6 eram concedidas caso o ultimo custeio fosse totalmente

quitado.
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Nao obstante, o clima estava mudando e as chuvas estavam cada vez mais escassas e

imprevisiveis, tanto é verdade que os centros de meteorologia tragavam suas
previsdes e, semanas ap6s semanas, as chuvas eram prorrogadas, impedindo o

planejamento a longo prazo da lavoura.

Nesse periodo também ocorreram fortes geadas que acometeram as lavouras de
trigo, sorgo e milho, causando perdas totais ou parciais delas e impactando

fortemente tanto a produgdo quanto a capacidade de pagamento.

Neste ponto, impende consignar que o Grupo Agro Safra sofreu um desfalque enorme
no seu caixa com as perdas das safras, tendo em vista que o seguro do Banco do Brasil
ndo cobriu os prejuizos sofridos sob a alegacdo de que a plantagdo teria sido realizada
em local diverso daquele que constava no contrato, muito embora localizada dentro

da mesma propriedade.

Além disso, a mao de obra estava ficando cada vez mais escassa, de modo que dos 07
funcionarios que trabalhavam na Fazenda entre os anos de 2000 e 2019, restaram
apenas dois no ano de 2020, sem contar que a falta de especializacdao dos funcionarios

dificultou sobremaneira o trabalho no campo.

Nesse periodo, foi necessaria a aquisicdo de maquinarios mais modernos, razao pela
qual o Sr. Marcelo obteve as ultimas linhas de crédito oferecidas. Assim, em
27/02/2022 ele adquiriu um pulverizador da marca “Jacto” modelo “Advance 2000”

eem 15/06/2022 uma carreta graneleira da marca “Tritm” modelo “taurus 12.500”.

No ano de 2023, mesmo em situacdo de adimpléncia com as instituicdes financeiras,
0S recursos para investimentos e custeios tornaram-se excessivamente onerosos,
além de que os custos de insumo agricolas, como fertilizantes, sementes e defensivos,

em virtude da guerra Russia/Ucrdnia e demais fatores aumentaram
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substancialmente, além dos custos dos combustiveis que é essencial no transporte e

operagdes de maquinas agricolas e da safra.

Ademais, cumpre avivar que os eventos climaticos se tornaram extremos nos ultimos
anos, com chuvas intensas em determinadas regioes do Pais e severas secas em
outras, aliado a falta de mio de obra, a baixa nos valores das commodities, além das
consecutivas e significativas perdas de producdo/receitas, contribuiram para o

aumento do endividamento junto as institui¢cdes financeiras e fornecedores.

Nao bastasse o encadeamento de fatores que culminaram na grave crise enfrentada
pelas Autoras, no dia 30/01/2023, elas foram vitimas do crime de estelionato, sendo

lhes surrupiada uma carga de valor significativo.

No ano de 2024, essa combinacdo dos fatores apresentados criou um ambiente de
incertezas e dificuldades financeiras apresentando a baixa liquidez e incapacidade de
pagamento, ameacando a continuidade de suas atividades e sustentabilidade da

producao rural.

Como se vé, atualmente, o setor do agronegdcio atravessa um cenario econdmico
inegavelmente conturbado e adverso, que atingiu forte e diretamente a “Agro Safra”,

deixando-a descapitalizado para as obrigacdes de curto e médio prazo.

De fato, o mercado de graos desde o ano de 2022 - especialmente em razdo da guerra
entre Russia e Ucrania - passa por fortes oscilagdes com aumentos e quedas abruptas
dos precos de graos. Ou seja, o aumento do preco do grdo acarreta,
consequentemente, o aumento do custo de aquisicdo se sementes para o plantio,
exigindo-se cada vez mais dos produtores maior capitalizagdo para seguir adiante

com 0s negacios.
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Por outro lado, apés forte descapitalizagdo e investimento na safra, a queda repentina

e abrupta impede que o produtor consiga obter o lucro esperado, tornando-se, na
ampla maioria das vezes, inadimplente. Advirta-se, isso quando ndo sdo
surpreendidos com a perda total da plantacdo, como ocorreu diversas vezes com 0

Grupo Agro Safra nos ultimos anos!

Pois bem. Apés essas oscilagdes do primeiro semestre de 2022, a partir do segundo
semestre do ano de 2022 passado para os dias de hoje os graos perderam valor no
mercado. Se verificados os tltimos 12 meses tomando -se como base a cotacdo de soja
e milho (principais produtos comercializados pelo Grupo Agro Safra), tem-se uma

expressiva desvalorizacao destes produtos no mercado. Veja-se:

Preco da soja cai pelo segundo dia consecutivo no Brasil;
volatilidade em Chicago com eleicao nos EUA

Por Agrimidia Compartilhar essa nt

& 07/11/2024 08:00 ® 060 X 4

Evis€eradora Nuova-i

Aumente suaeficeng

fagvisebracass ™™

Mais lidas

O prego da soja apresentou queda nesta quarta-feira (6/11) no mercado brasileiro, com a

saca de 60 kg cotada a R$ 143,87 no Porto de Paranagua, representando uma reducao de
0,41% em relagdo ao valor da terca-feira (5/11), segundo o Cepea. Esse foi o segundo dia
consecutivo de baixa no indicador, acompanhando o mercado de lotes no Parana, onde a
saca caiu 0,4%, chegando a R$ 141,18.
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Além disso, os eventos climaticos extremos, como periodos cada vez mais longos sem
chuvas, bem como fortes geadas inesperadas prejudicaram demasiadamente o

agronegdcio, agravando ainda mais crise iniciada a partir da pandemia. Veja-se:

Crise climatica da prejuizode R$ 66 bi
a0 agronegocio em 2024 |

“xtremos como a chuva no Rio Grande do Sul e a seca na regido Norte prejudicarom o desempenho da
wgricultura e da pecudria

Alias, recentemente o proprio Tribunal de Contas da Unido (TCU) assinou para que o
Governo Federal, por meio do Ministério da Agricultura, Pesca e Abastecimento -
MAPA, operacionalize dois grupos de apoio ao agronegdcio na transicao energética e
na prevencao a eventos climaticos extremos, visando a mitiga¢do dos efeitos nocivos

ao setor ocasionada por eventos climaticos tdo extremos. Veja-se:
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TCU da 60 dias para governo
operacionalizar grupos de
mitigacao da crise climatica no
agro

ESTADAO conteiido O @ ®

Brasilia, 06
06/11/2024 16h48

O Tribunal de Contas da Uniao (TCU) determinou nesta quarta-feira, 6,
0 prazo de 60 dias para o Ministério da Agricultura e Pecuaria (Mapa)
operacionalizar dois qrupos de apoio ao agroneqacio na transicao

A crise narrada pelos autores nao é algo que aflige somente o Grupo Agro Safra, mas
sim o agroneg6cio como um todo, conforme se depreende ultimamente dos
noticiarios, de modo que, de acordo com o Serasa Experian, os pedidos de
recuperacao judicial de produtores rurais pessoas fisicas aumentaram 535% em
2023, sendo que, somente no ano passado, foram registradas 127 solicitacdes do

recurso, com alta de 62% entre o terceiro e o quarto trimestre. Veja-se:
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Crise no agro faz MT ser lider nacional em recuperagoes

DA REDAGAO

Reproducéo

O numero de produtores rurais que atuam como pessoa
fisica que ingressaram com pedidos de recuperacdo
judicial no segundo trimestre deste ano aumentou 529%
em relagéo ao mesmo periodo de 2023. O levantamento
foi feito pela Serasa Experian e divulgado nesta
semana.

Mato Grosso lidera as estatisticas de pedidos. Das 214
solicitagbes apresentadas a Justiga, os produtores do

Crise no agronegacio faz MT ser "campeao" nacional em estado foram responsaveis por 57. Os numeros

recuperagoes i j
s elevados refletem os problemas vivenciados pelo setor.

“O agronegocio brasileiro passa por problemas estruturais sérios que, somados aos fendmenos climaticos e a
situagao do mercado internacional, fez com que muitos produtores passassem por sérias dificuldades”, disse

kkx

Crise do agro: pedidos de recuperacao judicial do
produtor rural dobram no pais

Segundo a Serasa Experian, produtores que ndo possuem propriedades foram os que mais entraram com a solicitac@o no
primeiro trimestre deste ano

Nao bastasse o cenario climatico e a oscilagdo do prego dos graos, tem-se outro fator
que interfere diretamente o setor e agrava ainda mais a crise, qual seja, a dificuldade
de acesso a crédito, impedindo os produtores rurais de adimplirem as dividas da
ultima safra e se capitalizarem para a seguinte, sem contar com as elevadas taxas de

juros praticadas. Veja-se:
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Com R$90 bilhdes em renegociagoes de dividas, agro vive
momento de juros altos e risco de crise de crédito

Publicado em 08/11/2024 0909 ¢ atualizado em 08/11/2024 10:45

@ 0 @ Suvir: =

i 4 1.0x|
v (24

@« Reportagem realizada com o apoio da ) Soiden,

A safra 2024/25 esta apenas comecando, mas ja enfrenta um cenério desafiador. O ano de
2024 foi marcado por baixas nos pre¢os das commaodities e crises climaticas que afetaram
severamente grandes regides produtoras de graos. Além disso, a dificuldade de acesso a
crédito impactou muitos produtores que ndo conseguiram quitar suas dividas da ultima
safra, resultando em cerca de R$90 bilhdes em renegocia¢des em um contexto de juros altos,
enquanto as instituicdes financeiras se resguardam para evitar maiores prejuizos.

Cabe frisar, outrossim, que nos ultimos anos - como a maioria das empresas no Brasil,
o Grupo Agro Safra passou a tomar crédito perante as instituicoes financeiras para,
inclusive, investir na sua infraestrutura e custear a sua producdo, fazendo-o com o

intuito de poder melhor atender a demanda e o maior rigor do mercado.

Outrossim, em razao da crise econémica, especialmente com o advento do Covid-19 e
Guerra entre a Russia e a Ucrania, a reducdo do crédito foi imediata, bem como o
aumento do custo dele - do escasso crédito remanescente -, o que atingiu, por
consequéncia, a economia do ponto de vista do desempenho, de total oscilagdo e
instabilidade, ocorrendo forte e abrupta desaceleragdo nas maiores economias do

mundo, estando algumas ainda em estado de recessao

Além disso, o Estado Brasileiro nao é autossuficiente em fertilizantes, sendo a Russia

o maior e principal exportador desta mercadoria para o Brasil, o que afeta
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diretamente o Grupo Recuperando, tendo em vista que a empresa “Agro Safra” atua

no ramo de comercializa¢do de fertilizantes e adubos em geral e os produtores rurais,
Sr. Joaquim e Sr. Marcelo, dependem do uso de fertilizantes para o sucesso da

plantagao.

Nao bastasse, a inflagdo ressurgiu e veio aumentando rapidamente, além de outros
fatores recentes, ja mencionados. Como acima mencionado, o crescimento
exponencial da Selic tem gerado uma forte migracao de recursos da caderneta de
poupanga para outras aplicacdes mais rentaveis, reduzindo, assim, a disponibilidade

de dinheiro nos bancos para abastecimento de custeios e fomentos ao agronegdcio.

Isto tudo tem gerado grande instabilidade ao Pais, que tem enfrentado indices
elevados de recessao e desemprego (a titulo exemplificativo, vide Lojas Americanas,
Operadora da Starbucks no Brasil, TokStok, Cervejaria Petrépolis, dentre outras).

Todos esses fatos tém, inclusive, sido retratados diariamente pela midia em geral.

Oportuno lembrar que, outros fatores ja vinham ocorrendo nos ultimos anos e

contribuiram para a atual situacao enfrentada pelo Grupo Agro Safra, quais sejam:

a) a sistematica adotada nos ultimos anos pelo Governo
Brasileiro para conter a inflacdo e a elevacdo da taxa
SELIC - numa receita perversa para manter a inflagdo
sob controle, foi estratégia de todo equivocada -
que impediu o crescimento do Brasil e prejudicou

inadmeras empresas nacionais;
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b) o cambio elevado, durante longo periodo, trouxe

outras sérias consequéncias ao mercado em geral; e

c) a politica econdmica nacional, culminada pelo fato do
Governo Federal ter procrastinado um ajuste
fiscal/tributario suportavel aos empresarios em
geral, o que veio sendo agravado pela crise politica e

institucional instalada no pais nos ultimos periodos.

Dessa forma, a somatodria de todos os itens acima expostos, especialmente com o
rigoroso clima que acarretou a perda de diversas plantacdes e a guerra entre a Rissia
e Ucrania, comprometeu a situacao do Grupo Agro-Safra, cessando seu capital de giro
préprio e colaborando para uma iminente situacdo de inadimpléncia, ao ver-se
impedida de cumprir em dia tantos compromissos, em prazos e condi¢gdes que lhe
impedem o pagamento - o que podera dificultar, no curto prazo, as suas operagoes

econdmico-financeiras.

Nessa linha, o sucesso de suas operagoes depende da recomposi¢do de seu fluxo de
caixa, bem como de uma retomada da economia como um todo (nova aceleracao do

segmento).

Em verdade, o que o Grupo Agro Safra necessita é de tempo para que as vendas dos
fertilizantes e a producado da soja e do milho alcancem as projecoes realizadas. Isso
porque, dado o cendrio macroecon6mico e o instavel cenario climatico, o setor
agricola passa por enorme turbuléncia, sendo o resultado da safra totalmente

imprevisivel.
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Desse modo, tem-se que a finalidade do Grupo Recuperando é de superar a crise

econOmico-financeira pontual que ora vivencia, mediante a reestruturacao de seu
passivo através do presente procedimento recuperacional, de modo a se garantir a
manutencdo da sua capacidade operacional e a manutencdo dos empregos gerados,
bem como visando a preservacdo da empresa, os interesses de seus credores e a
geracdo de tributos e riquezas, mantendo-se em atividade, exercendo, assim, sua
funcao social e estimulando a atividade econémica, tudo na forma disposta no artigo

47 da Lei de Faléncias e Recuperac¢do de Empresas.

1.3. Viabilidade economico-financeira e Laudo de Avaliacao de Ativos

Anexo ao presente Plano de Recuperacao Judicial se encontra o Laudo de Viabilidade
Economico-Financeiro do Grupo Recuperando. As demonstracdes consolidadas de

resultado e fluxo de caixa, seguem igualmente abaixo, para fins de demonstracao:

» Agro Safra Industria e Comércio de Adubos Ltda.:

> Joaquim José Xavier Isaac
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2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1. Definicoes

Os termos e expressoes utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no
Plano, terdo os significados que lhes sdao atribuidos nesta clausula. Tais termos
definidos serdo utilizados, de forma indistinta e de acordo com as regras da lingua
portuguesa, na sua forma singular ou plural, no género masculino ou feminino, sem

que isso os facam perder o significado que lhes é atribuido abaixo.

2.1.1.  “Administradora Judicial”: VIVANTE GESTAO E ADMINISTRACAO JUDICIAL
LTDA, inscrita no CNP] n° 22.122.090/0001-26, representada por Armando
Lemos Wallach, OAB/SP 421.826, situada na Av. Pres. Juscelino Kubitschek,
n? 2041, Complexo JK, Torre B, 52 andar, Vila Olimpia, Sdo Paulo/SP, CEP:
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2.1.2.

2.1.3.

2.1.4.

2.1.5.

2.1.6.

2.1.7.

2.1.8.

2.1.9.

2.1.10.

22
04.543-011, com oS seguintes enderecos eletronicos:

contato@vivanteaj.com.br

“Aprovacao do Plano”: Aprovacdo deste Plano de Recuperacado Judicial e/ou
aditivos e/ou modificativos ao Plano, por Credores reunidos em Assembleia

Geral de Credores.

“Assembleia de Credores”: Toda e qualquer Assembleia Geral de Credores

realizada durante a presente Recuperacao Judicial.

“Créditos”: Créditos e obrigacdes, existentes na Data do Pedido.

“Créditos Concursais”: Créditos, existentes na data do Pedido de Recuperacao

Judicial, ainda que ndo vencidos, e que ndo se enquadrem como Créditos

Extraconcursais.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos que nao se sujeitam a Recuperacdo

Judicial, assim reconhecidos por decisdo judicial transitada em julgado.

“Créditos Trabalhistas”: Créditos de titularidade dos Credores Trabalhistas.

“Créditos com Garantia Real”: Créditos assegurados por direitos de garantia

real, até o limite do valor do bem da respectiva garantia.

“Créditos Quirografarios”: Créditos Concursais sem qualquer garantia e que
nao sao de titularidade de Credores Trabalhistas e Credores Microempresas

e Empresa de Pequeno Porte.

“Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte”: Créditos de

titularidade de Credores Concursais que sejam, nos termos da lei,

enquadrados como microempresa ou empresas de pequeno porte.
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2.1.11.

2.1.12,

2.1.13.

2.1.14.

2.1.15.

2.1.16.

2.1.17.

2.1.18.

2.1.19.

23
“Créditos Retardatdrios”: Créditos incluidos na Relacdo de Credores, cujo

pedido para tanto, seja através de habilitagdo, seja através de impugnacao de
crédito, ou qualquer outro meio, ocorreu apés o decurso do prazo de 15 dias,

previsto no art. 72, § 12, da LFRE.

“Créditos Tributarios”: Créditos de natureza tributaria.

“Credores”: Sdo todos os Credores titulares de Créditos Concursais, portanto,
titulares de Créditos, independentemente de sua classificacdo na Relagdo de

Credores, sujeitos aos efeitos do Pedido de Recuperacao Judicial.

“Credores Extraconcursais”: Sao os Credores titulares de Créditos

Extraconcursais, portanto, titulares de Créditos que nao se sujeitam aos

efeitos do Pedido de Recuperacgdo Judicial.

“Credores Trabalhistas”: Credores Concursais titulares de Créditos
Trabalhistas.
“Credores com Garantia Real”: Credores Concursais titulares de Créditos com

Garantia Real.

“Credores Quirografarios”: Credores Concursais titulares de Créditos
Quirografarios.
“Credores Microempresas e Empresa de Pequeno Porte”: Credores

Concursais que sejam, nos termos da lei, enquadrados como microempresa

ou empresas de pequeno porte.

“Credores Financeiros Fomentadores”: Os Credores, entendidos como

Bancos ou Fundos, que concederem crédito as Recuperandas, durante o

processo de recuperacdo, ou lhe oferecer suporte técnico, logistico,
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2.1.20.

2.1.21.

2.1.22.

2.1.23.

2.1.24.

2.1.25.

2.1.26.

2.1.27.

2.1.28.

24
operacional ou de gestao que contribua diretamente para a reestruturagao e

recuperacao das atividades das Recuperandas.

“Credores Retardatarios”: Credores Concursais titulares de Créditos

Retardatarios.

“Data de Homologacdo Judicial do Plano”: A data em que ocorrer a publicagdo

da decisdo judicial de Homologacdo Judicial do Plano no Diario de Justica

Eletronico.

“Data do Pedido”: Dia 08 de novembro de 2024.

“Data do Deferimento”: Dia 16 de dezembro de 2024, com publicacao da

referida decisdo em 19 de dezembro de 2024.

“Dia Corrido”: Dia considerado na contagem de prazos, sem interrupc¢ao ou

suspensao.

“Dia Util”: Dia Util sera qualquer dia, desde que nio seja sabado, domingo ou
feriado municipal na Cidade de S3o Paulo/SP, estadual no Estado de Sao
Paulo e/ou Nacional, ou que, por qualquer motivo, nao haja expediente

bancario na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

“Homologacao Judicial do Plano”: Decisao judicial proferida pelo D. Juizo da
Recuperagdo que homologa o Plano de Recuperacdo Judicial e concede a

Recuperacao Judicial.

“Juizo da Recuperacdo”: D. Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia

Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado

da 12,72 e 92 RAJS da Comarca de Sao Paulo/SP.

“Laudos”: Laudo Econémico-Financeiro e o Laudo de Avaliacdo de Bens e

Ativos, que integram os Anexos deste Plano.
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2.1.30.

2.1.31.

2.1.32.

2.1.33.

2.1.34.

2.1.35.

2.2,

25

. “LFRE”: Lei n? 11.101, de 9 de fevereiro de 2005.

“Passivo Fiscal”: Sdo os créditos e obrigacdes, de natureza tributaria, devidos,

na data do Pedido de Recuperacao Judicial, pelas Recuperandas.

“Plano”: O presente Plano de Recuperacao Judicial, bem como aditamentos,
modificativos ou alteracées, que eventualmente ocorrerem durante a

Recuperacao Judicial.

“Recuperacdo Judicial”: Processo n? 1003322-70.2024.8.26.0260, em

tramite perante o D. Juizo da 12 Vara Regional de Competéncia Empresarial
e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 12, 72 e 92

RAJS da Comarca de Sdo Paulo/SP.

“Recuperandas” e/ou “Grupo Agro Safra”: sdo a empresa e os produtores
rurais pessoas fisicas que constam no polo ativo da Recuperagdo Judicial, a
saber: AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DEADUBOS LTDA - em
Recuperagio Judicial; JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC; e MARCELO JOSE ROSSI
ISAAC.

“Relacdo de Credores”: Relagdo que contém os Credores Concursais.

“TR”: Taxa Referencial, calculada e corrigida pelo Banco Central do Brasil.

Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e Anexos mencionados

neste Plano referem-se as clausulas e Anexos do presente Plano.
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Da mesma forma, referéncias as clausulas ou itens deste Plano referem-se as

respectivas subclausulas e subitens deste Plano.

2.3. Titulos

Os titulos dos capitulos e das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente
para referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteddo de suas

previsoes.

2.4. Termos

»” o«

Os termos “incluem”, “incluindo” e termos similares devem ser interpretados como

se estivessem acompanhados da expressdo “mas nao se limitando a”.

2.5. Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e complementacgdes, exceto se de outra
forma estiver expressamente previsto.

2.6. Disposicoes Legais

As referéncias as disposicoes legais e leis devem ser interpretadas como referéncias
a essas disposicdes tais como vigentes nesta data ou em data que seja especificamente
determinada pelo contexto.

2.7. Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados na forma determinada no art.

132 do Codigo Civil, desprezando-se o dia do comego e incluindo-se o dia do
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vencimento. Quaisquer prazos deste Plano (sejam contados em Dias Uteis ou Dias

Corridos), cujo termo final caia em um dia que ndo seja um Dia Util, serdo

automaticamente prorrogados para o primeiro Dia Util subsequente.

3. VISAO GERAL DAS MEDIDAS DE RECUPERACAO

3.1. Objetivo do Plano

O presente Plano visa permitir que o Grupo Recuperando (i) adote as medidas
necessarias para a reestruturacdo de seu passivo e readequacdo de sua estrutura;
(ii) preserve a manutenc¢do de empregos, diretos e indiretos, e os direitos de seus
Credores (tal como novados na forma deste Plano), sempre com o objetivo de permitir
0 soerguimento e a superag¢do da transitdria situagdo de crise econdémico-financeira,
e (iii) continue a operar no mercado com exceléncia, como tém feito desde o inicio de

sua histéria.

3.2. Reestruturacio dos Créditos

Para que a o Grupo Recuperando possa alcangar o seu almejado soerguimento
financeiro e operacional é indispensavel a reestruturacao dos Créditos, que ocorrera
essencialmente por meio da concessao de prazos e condi¢des especiais de pagamento
para suas obrigacdes, vencidas e vincendas, e equalizagdo dos encargos financeiros,
nos termos do Capitulo 4 e seguintes deste Plano.

4. REESTRUTURACAO E LIQUIDACAO DAS DiVIDAS

4.1. Meios de Recuperacao Judicial
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Além da concessao de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigacoes, S
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[ee]
—
todos e quaisquer meios, mas nao se limitando a eles, previstos no artigo 50, da LFRE. 2
Lo
AN
o
N
-~
S
«“« »
4.1.1. Fluxograma de Pagamento dos Credores da “Agro Safra”: S
£
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o
ADUBOS LTDA s
o
CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DO PLANO DE RECUPERACAQ JUDICIAL 8
9
CLASSE 2026 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 e
o
1 R$ R$ 340.53185 | RS R§$ - RS R$ - RS - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ R$ - R$ -
u R$ R$ 4836103 |R$ 4836103 | R§ 10576967 | RS 101.739,58 |R$ 97.709,50 | R§ 9367941 |R$ 8964332 [R§ 8561924 | RS 8158915 | R$ 77.559,07 |R$ 7352898 |R$ 63.498,89 [ RS  65.468,81 | RS 6140823
1 RS R§ 4348345 | R§ 4348345 |R$ 9510196 (RS 9147836 |R$ 8785474 [R§ 8423112 ([R§ 8060750 |R$ 7698388 [R§ 7336026 | R§ 6973663 | R$ 6611301 [R$ 62.489,39 | R§ 5886577 | R$ &32A2§
w RS R§ 365381 | RS 365381 |R§ 2967812 |R§ 2785121 |R$ ¥ RS R$ - RS R$ . R$ - R$ - R$ R$ R$ AU
TOTAL R$ R§ 436.030,15 | R$§ 95.498,30 | R§ 230.549,77 | R§ 221.069,15 | R§ 185.564,24 | R§ 177.910,53 | R§ 170.256,82 | R$ 162.603,11 | R§ 154.949,41 | R$ 147.29570 | R$ 139.641,99 | R$ 131.988,29 | R$ 124.334,58 | R$ 11&.8!&&’
S
DE N
PARA 0 EXERCICIO DE 2025 FOI ADOTADA A PREMISSA DE APROVAGAO DO PLANO DE PAGAMENTO E O INICIO DE CONTAGEM DE PRAZO SERA PARTIR DO EXERCICIO DE 2026. ASSIM, NOS ANOS DE 2026 E 2027 SERA APLICADA A CARENCIA £ HAVERA PAGAMENTO INTEGRAL DE IURDS
PARA TODAS AS CLASSES. PARA A"CLASSE I" NAQ SERA APLICADA A CARENCIA E O PASSIVO SERA PAGO EM 1ANO (JUROS + PRINCIPAL). PARA AS "CLASSES II” E "IlI* SERA APLICADA CARENCIA COM PAGAMENTO INTEGRAL DE JUROS E OCORRERAQ AMORTIZAGOES EM 12 ANOS.
“CLASSE IV" SERA APLICADA CARENCIA COM PAGAMENTO INTEGRAL DE JUROS E OCORRERAQ AMORTIZAGOES EM 2 ANOS (JUROS + PRINCIPAL).

AGRO SAFRAINDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA

CONDIGOES DE PAGAMENTO PARA O PLANO DE RECUPERAGAD JUDICIAL

CLASSE DESAGID CORRECAD E CARENCIA AMORTIZACAD DE
JURODS [ANDS) CAPITAL+JURDS [ANDS)
| 0% TR + 6% A.A. 1] 1
I B85% TR + 6% A.A. 2 12
[[1] B85% TR + 6% A.A. 2 12
v B85% TR + 6% A.A. 2 12

PREMISSAS DAS CONDICOES DE PAGAMENTO/CORRECAD DO PASSIVO/DESAGIO

FORAMADOTADOS AS PREMISSAS DE DESAGIO E PRAZO DE PAGAMENTO DE ACORDO
COM AVIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA.

4.1.1.1. Pagamento dos Credores Trabalhistas

4.1.1.1.1. Credores Trabalhistas receberdo o pagamento total dos Créditos
Trabalhistas, sem qualquer aplica¢do de desagio, em até 12 (doze) meses da Data
de Homologacao Judicial do Plano.

4.1.1.1.2. Os créditos de natureza estritamente salarial vencidos nos 3 (trés)
meses anteriores a data do pedido de recuperacdo judicial, até o limite de 5 (cinco)

salarios minimos por trabalhador, serao pagos em até 30 (trinta) dias.
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4.1.1.2. Pagamento dos Credores com Garantia Real

4.1.1.2.1. Credores com Garantia Real receberdo seu pagamento na mesma forma

dos Credores da Classe III - Quirografarios, nos termos da Clausula 4.1.1.3.1 abaixo.

4.1.1.3. Pagamento dos Credores Quirografarios

4.1.1.3.1. Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos Créditos
Quirografarios com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito
atualizado até a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (apés a aplicagdo do
desagio) pago em 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais, sendo a
primeira devida ap6s 24 (vinte e quatro) meses da Data de Homologacao Judicial

do Plano, da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da Data de

Homologacao Judicial do Plano;

(iii) Correcdao Monetaria: TR + juros simples de 6% ao ano;

(iv) Amortizacao: apds a aplicacao do desagio estipulado no item (i)
acima, o pagamento do saldo remanescente sera realizado até 144
(cento e quarenta e quatro) parcelas, mensais, iguais e consecutivas,
cujo inicio do pagamento se dard apdés o término do periodo de

caréncia estipulado no item (ii) acima;

4.1.1.4. Pagamento dos Credores ME e EPP
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JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC

CONDIGOES DE PAGAMENTO PARA O PLAND DE RECUPERAGAD JUDICIAL
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PREMISSAS DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO/CORREGAD DO PASSIVO/DESAGIO

FORAMADOTADOS AS PREMISSAS DE DESAGIO E PRAZO DE PAGAMENTO DE ACORDO
COM A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PRODUTOR RURAL.

4.1.2.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real

4.1.2.1.1. Se houver a inclusdo de algum Credor para a Classe II - Garantia Real,
este receberd seu pagamento na mesma forma dos Credores da Classe III -
Quirografarios, nos termos da Clausula 4.1.2.2.1 abaixo.

4.1.2.2. Pagamento dos Credores Quirografarios:

4.1.2.2.1. Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos Créditos
Quirografarios com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito
atualizado até a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (ap6s a aplicacdo do
desagio) pago em 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais, sendo a

primeira devida ap6s 24 (vinte e quatro) meses da Data de Homologacao Judicial

do Plano, da seguinte forma:

(1) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da Data de

Homologacao Judicial do Plano;
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(iii) Correcdao Monetaria: TR + juros simples de 6% ao ano;

(iv) Amortizacdo: O pagamento serd realizado até 144 (cento e
quarenta e quatro) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo
inicio do pagamento se dara ap6s o término do periodo de caréncia

estipulado no item (ii) acima;

4.1.2.3. Pagamento dos Credores ME e EPP:

4.1.2.3.1. Credores Microempresas e Empresa de Pequeno Porte receberao o
pagamento dos Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte com
desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito atualizado até a
Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (apds a aplicagdo do desagio) pago
em 12 (doze) parcelas mensais, sendo a primeira devida apés 24 (vinte e quatro)

meses da Data de Homologacdo Judicial do Plano, da seguinte forma:

(i) Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da Data de

Homologacao Judicial do Plano;

(iii) Correcdo Monetaria: TR + juros simples de 6% ao ano;

(iv) Amortizacao: O pagamento sera realizado até 12 (doze)
parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo inicio do pagamento se
dara apés o término do periodo de caréncia estipulado no item (ii)

acima;

4.1.3. Fluxograma de Pagamento dos Credores do Marcelo José Rossi Isaac:
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'MARCELO JOSE ROSSI ISAAC
GRDNDGRAMADEPM:AMENTDDOPLANUDENECUPEMGLD!IIDICML
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PARA A "CLASSE 1" SERA APLICADA A CARENCIA E O PASSIVO SERA PAGO EM 12 ANOS (JUROS + PRINCIPAL).
CONDICOES DE PAGAMENTO PARA O PLANO DE RECUPERACAD JUDICIAL
] CORRECAD E CARENCIA AMORTIZAGAD DE
CLASSE DLEAGIS
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PREMISSAS DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO/CORREGAD DO PASSIVO/DESAGIO

FORAM ADOTADOS AS PREMISSAS DE DESAGIO E PRAZO DE PAGAMENTO DE ACORDO
COM A VIABILIDADE ECONGOMICO-FINANCEIRA DO PRODUTOR RURAL.

4.1.3.1. Pagamento dos Credores com Garantia Real

4.1.3.1.1. Se houver a inclusdo de algum Credor para a Classe II - Garantia Real,
este receberd seu pagamento na mesma forma dos Credores da Classe III -

Quirografarios, nos termos da Clausula 4.1.3.2.1 abaixo.

4.1.3.2. Pagamento dos Credores Quirografarios

4.1.3.2.1. Credores Quirografarios receberdo o pagamento dos Créditos
Quirografarios com desagio de 85% (oitenta e cinco por cento) do valor do crédito
atualizado até a Data do Pedido, sendo o saldo remanescente (apds a aplicagdo do
desagio) pago em 144 (cento e quarenta e quatro) parcelas mensais, sendo a
primeira devida apos 24 (vinte e quatro) meses da Data de Homologacao Judicial

do Plano, da seguinte forma:
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() Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento);

(ii) Caréncia: 24 (vinte e quatro) meses, a contar da Data de

Homologacao Judicial do Plano;

(iii) Correcdao Monetaria: TR + juros simples de 6% ao ano;

(iv) Amortiza¢do: O pagamento serd realizado até 144 (cento e
quarenta e quatro) parcelas, mensais, iguais e consecutivas, cujo
inicio do pagamento se dara ap6s o término do periodo de caréncia

estipulado no item (ii) acima;

4.2. Pagamento dos Credores Financeiros Fomentadores

4.2.1. Os credores financeiros fomentadores do Grupo Agro Safra, entendidos como
Bancos ou Fundos que continuem a conceder crédito as Recuperandas, durante o
processo de recuperacado, ou lhe oferecer suporte técnico, logistico, operacional ou de
gestao que contribua diretamente para a reestruturacao e recuperacao das atividades
do Grupo Recuperando, receberdo o seu pagamento sem a aplicacao de desagio ou
desconto sobre o valor do crédito atualizado até a Data do Pedido, cujo referido valor

sera pago na forma dos instrumentos originalmente pactuados.

4.3. Pagamento dos Credores Retardatarios

Os Credores Retardatarios terdo seus créditos quitados da mesma forma estipulada
nas clausulas 4.3, 4.4 e 4.5 acima, a depender da natureza do Crédito Retardatario,
sendo que o periodo de caréncia ird se iniciar da data da certidao de transito em

julgado da decisao judicial que reconhecer o Crédito Retardatario.

4.4. Inexisténcia de recurso ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo
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O pagamento dos Créditos esta condicionado a inexisténcia de recurso judicial contra
a Homologacdo Judicial do Plano ao qual tenha sido atribuido efeito suspensivo pelo

orgdo judicial competente para seu conhecimento.

4.5. Forma de pagamento

Os Créditos serao pagos aos Credores por meio da transferéncia direta de recursos a
conta bancaria do respectivo Credor, por meio de documento de ordem de crédito

(DOC), de transferéncia eletrénica disponivel (TED) ou através de PIX.

O comprovante de depoésito do valor creditado a cada Credor servird de prova de

quitacdo do respectivo pagamento.

4.6. Contas bancarias dos Credores

Os Credores deverdo informar as suas respectivas contas bancdarias para fins de
pagamento das obriga¢des assumidas por forca deste Plano, mediante comunicagdo
nos autos do processo de recuperagao ou por e-mail para o departamento financeiro

do Grupo Agro Safra, qual seja: financeiro@agro-safra.com.br

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de omissdo do Credor em informar
seus dados bancarios ndo serdo considerados como um evento de descumprimento

do Plano.

Os pagamentos devidos aos Credores que nao tiverem informado suas contas

bancarias ficarao provisionados em conta do Grupo Agro Safra.

Nao havera a incidéncia de juros, multas ou quaisquer encargos moratdrios, bem

como pagamento de eventuais honorarios contratuais e /ou sucumbenciais ao Credor,
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caso qualquer pagamento deixe de ser realizado em razao da omissao do Credor em

informar tempestivamente seus dados bancarios.

4.7. Alteracao nos valores do Créditos

Caso seja verificada eventual alteracdo no valor de qualquer Crédito decorrente de
decisdo judicial transitada em julgado ou acordo entre as partes, o valor alterado do
Crédito sera pago na forma prevista neste Plano, a partir do transito em julgado da

decisdo judicial ou da celebragdo do acordo entre as partes.

Neste caso, as regras de pagamento do valor alterado de tais Créditos, notadamente
quanto a incidéncia de correcao monetaria e eventuais juros, passarao a ser aplicaveis
apenas a partir do referido transito em julgado ou da data da celebracao do acordo

entre as partes.

4.8. Direito de Compensac¢ao

Antes de realizar o pagamento de um Crédito, o Grupo Agro Safra fica autorizado a
compensar eventuais créditos que detenham contra o Credor, de modo a pagar-lhe
apenas o eventual saldo do Crédito existente ap6s a compensacgao realizada com o
valor atualizado do crédito detido pelas Recuperandas.

5. EFEITOS DO PLANO

5.1. Vinculac¢ao ao Plano

As disposicdes do Plano vinculam o Grupo Agro Safra e os Credores a partir da

Homologacao Judicial do Plano, nos termos do art. 59 da LFRE, e os seus respectivos

cessionarios e sucessores.
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Este Plano implica a novagao dos Créditos, que serdo pagos na forma estabelecida
neste Plano. Por for¢a da referida novagdo, todas as obriga¢des, convénios, indices
financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, bem como outras obrigac¢des e
garantias que sejam incompativeis com as condi¢des deste Plano deixardo de ser

aplicaveis, sendo substituidas pelas previsdes contidas neste Plano.

5.3. Reconstituicao de Direitos

Na hipétese de convolagdo da Recuperacdo Judicial em faléncia, no prazo de
supervisao estabelecido no art. 61 da LFRE, os Credores terdo reconstituidos seus
direitos e garantias nas condi¢cOes originalmente contratadas, deduzidos os valores
eventualmente pagos e ressalvados os atos validamente praticados no ambito da

Recuperacao Judicial, observado o disposto nos art. 61, § 22, e 74 da LFRE.

5.4. Ratificacao de Atos

A Aprovacao do Plano representara a concordancia e ratificagdo das Recuperandas e
dos Credores de todos os atos praticados e obrigacdes contraidas no curso da
Recuperacgao Judicial, incluindo, mas nao se limitando a todos os atos e todas as a¢oes
necessarias para integral implementac¢do e consumacdo deste Plano e da Recuperagdo
Judicial, cujos atos ficam expressamente autorizados, validados e ratificados para

todos os fins de direito, inclusive para o disposto nos art. 66, 74 e 131 da LFRE.

5.5. Extincao de Ag¢des e Liberacdo de Garantias

Com a Homologacdo Judicial do Plano, os Credores ndo mais poderao: (i) ajuizar ou

prosseguir com qualquer acao judicial ou processo de qualquer tipo relacionado a

qualquer Creédito Concursal de valor liquido contra as Recuperandas; (ii) executar
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qualquer sentenca, decisao judicial ou sentenca arbitral relacionada a qualquer

Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar quaisquer bens ou direitos
das Recuperandas para satisfazer seus Créditos ou praticar qualquer outro ato
constritivo e expropriatério contra tais bens e direitos; (iv) cobrar e/ou executar
qualquer garantia sobre bens e direitos das Recuperandas, bem como terceiros
garantidores, avalistas e/ou devedores solidarios de obrigacdes que foram novadas,
ou seja, a efetiva adesdo ao plano de recuperacao judicial implicara a imediata
extincao de todas as garantias concedidas em beneficio do credor, tanto reais, como
fidejussorias, quer concedidas por pessoas fisicas, quer juridicas; (v) reclamar
qualquer direito de compensac¢ado contra qualquer crédito devido as Recuperandas; e

(vi) buscar a satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios.

Todas as a¢des de qualquer natureza relacionadas a qualquer Crédito Concursal de
valor liquido em curso contra as Recuperandas, seus socios, avalistas, devedores
solidarios e/ou coobrigados, deverao ser extintas apds a homologacao do plano de
recuperacdo, e as penhoras e constrices eventualmente existentes deverdo ser

liberadas.

5.6. Quitacdo

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano acarretarao, de forma
automatica e independentemente de qualquer formalidade adicional, a quitacao
plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de qualquer tipo e natureza
contra as Recuperandas, inclusive juros, correcio monetdria, penalidades, multas e
indenizacdes. Com a ocorréncia da quitagdo, os Credores serao considerados como
tendo quitado, liberado e/ou renunciado integralmente todos e quaisquer Créditos, e
ndo mais poderdo reclama-los contra as Recuperandas, suas controladoras, afiliadas
e coligadas e outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo societario e econémico,
seus diretores, conselheiros, sdcios, agentes, funcionarios, representantes,

sucessores e cessionarios a qualquer titulo.
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5.7. Formalizacao de documentos e outras providéncias

As Recuperandas obrigam-se a realizar todos os atos e firmar todos os instrumentos
e documentos que, na forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados ao

cumprimento e implementacao deste Plano e obrigacdes correlatas.

5.8. Descumprimento do Plano

Para fins deste Plano, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento caso as
Recuperandas, ap6s o recebimento de notificacdo enviada pela parte prejudicada em
decorréncia de descumprimento de alguma obrigacao do Plano, ndo sanem referido
descumprimento no prazo de até 180 (cento e oitenta) dias contados do recebimento

da notificagao.

No caso de ndo saneamento, as Recuperandas deverdo requerer ao Juizo a convocagao
de Assembleia de Credores com a finalidade de deliberar acerca da medida mais
adequada para sanar o descumprimento, em consonancia ao disposto na LFRE e

deliberado no Recurso Especial n2 1830550-SP.

5.9. Aditamentos, alteracoes ou modificacdo do Plano

Aditamentos, alteracdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostos a qualquer
tempo pelas Recuperandas durante o Processo de Recuperagdo Judicial, inclusive
ap6s a Homologacao Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteragdes ou
modificacdes sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas pela Assembleia de

Credores, nos termos da LFRE.

Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFRE, obrigam todos os

Credores a ele sujeitos, independentemente da expressa concordancia destes com

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALISSON MOURA OLIVEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/02/2025 as 18:10 , sob o nimero W1RJ25700048450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003322-70.2024.8.26.0260 e codigo 3CaPHVyW.



40
aditamentos posteriores. Para fins de computo, os Créditos deverao ser atualizados

na forma deste Plano e descontados dos valores ja pagos a qualquer titulo em favor

dos Credores.

6. DISPOSICOES GERAIS

6.1. Contratos existentes e conflitos

Na hipétese de conflito entre as disposi¢des deste Plano e as obriga¢des previstas nos
instrumentos contratuais anteriores a data de assinatura do presente Plano, o Plano

prevalecera.

6.2. Anexos

Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte integrante do
Plano. Na hipdtese de haver qualquer inconsisténcia entre este Plano e qualquer

Anexo, o Plano prevalecera.

6.3. Data do Pagamento

Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo prevista no Plano estar prevista
para ser realizada ou satisfeita em um dia que ndo seja um Dia Util, o referido
pagamento ou obrigacao podera ser realizado ou satisfeito, conforme o caso, no Dia

Util seguinte.

6.4. Encargos Financeiros

Salvo nos casos expressamente previstos no Plano, ndo incidirdo corre¢do monetaria
e nem juros sobre o valor dos Créditos desde a Data do Pedido, sendo que sua

incidéncia se iniciara a partir da Data de Homologacao Judicial do Plano.
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6.5. Créditos em Moeda Estrangeira

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo mantidos na moeda original
para todos os fins de direito, nos termos do artigo 50, § 22, da LFRE, e serdo liquidados

em conformidade com as disposi¢des deste Plano.

Os Créditos denominados em moeda estrangeira serdo convertidos com base na
cotacdo de fechamento da taxa de venda de cambio de reais pela respectiva moeda
estrangeira na data que seja 2 (dois) Dias Uteis imediatamente anterior a data em que

cada parcela do pagamento for devida.

6.6. Divisibilidade das previsoes do Plano

Na hipotese de qualquer termo ou disposicao do Plano ser considerada invalida, nula
ou ineficaz pelo Juizo da Recuperacao, os demais termos e disposi¢coes deste Plano
devem permanecer validos e eficazes, salvo se, a critério exclusivo das Recuperandas,
a invalidade parcial do Plano comprometer a capacidade de seu cumprimento, caso
em que as Recuperandas poderdo requerer a convocac¢ao de Assembleia de Credores

para deliberacao de eventual novo Plano ou Aditivo.

Manutencdo do direito de peticdo, voz e voto em Assembleia de Credores

Para fins deste Plano, e enquanto ndo verificado o encerramento da Recuperacgao
Judicial, os Credores preservardo o exercicio do direito de peticdo, voz e voto
referente ao Crédito remanescente em toda e qualquer Assembleia de Credores

posterior a Homologagao Judicial do Plano.

6.8. Tratamento Diferenciado de Credores
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O plano de recuperacao judicial podera prever tratamento diferenciado aos créditos

sujeitos a recuperacao judicial pertencentes a fornecedores de bens ou servigos que
continuarem a prové-los normalmente apds o pedido de recuperacao judicial, desde
que tais bens ou servicos sejam necessarios para a manutencao das atividades e que
o tratamento diferenciado seja adequado e razoavel no que concerne a relacdo

comercial futura.

6.9. LeiAplicavel

Todos os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste Plano deverao ser regidos,
interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na Republica Federativa

do Brasil.

6.10. Eleicdo de Foro

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este

Plano serdo resolvidas pelo D. Juizo da Recuperagdo

Sao Paulo, 14 de fevereiro de 2024.
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

1. CONTEXTO DO PEDIDO

A RESULTA ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA, doravante denominada de
RESULTA CONSULTORIA, com sede em Av. Jodo Cabral de Melo Neto, 850 — Bloco 02 —
sala 320 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro (RJ), inscrita no CNPJ 32.143.914/0001-06, foi
contratada pelo GRUPO AGRO SAFRA, composto pelas empresas a seguir, para elaborar
o Laudo de Viabilidade Econdmico-financeiro para subsidiar o Plano de Pagamento da
Recuperacdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), do Processo No. 1003322-70.2024.8.26.0260
da 12. Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem do Foro Especializado da 12, 72 e 92 RAJ e com base nas informacbes
disponibilizadas pelo GRUPO AGRO SAFRA, seus Diretores e Assessores Juridicos e
Financeiros, em conformidade com o Inciso Il do art. 53 da Lei n? 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e de Faléncia — LRF”).

1.1.- AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA, sociedade com sede
aRua Frei Egidio Laurent, n2 179, Vila dos Remédios, Osasco, Sao Paulo, CEP: 06298-
020, inscrita no CNPJ sob o n2 47.827.332/0001-08;

1.2. - JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC, brasileiro, casado, produtor rural, portador da
cédula de identidade RG n.2 3.289.675, inscrito no CPF/MF sob o n.2 067.790.268/91,
cadastrado no CNPJ/MF sob o n.2 07.972.667/0001-03, domiciliado na Fazenda Santa
Lidia Camari Ill, S/N, Bairro da Esta¢cdo, Campina do Monte Alegre/SP, CEP: 18.245-
0003;

1.3. - MARCELO JOSE ROSSI ISAAC, brasileiro, casado, produtor rural, portador da
cédula de identidade RG n.2 18.191.466-9, inscrito no CPF/MF n.2 184.305.928-22,
cadastrado no CNPJ sob o n.2 34.045.787/0001-20, domiciliado na Fazenda Santa Lidia
Camari lll, S/N, Bairro da Estacdo, Campina do Monte Alegre/SP, CEP: 18.245-0003.
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

2. PRESSUPOSTOS DO LAUDO

O presente LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRO, concluido pela
RESULTA CONSULTORIA em Fevereiro de 2025, tem como objetivo a avaliacdo da
viabilidade e capacidade de pagamento da empresa AGRO SAFRA INDUSTRIA E
COMERCIO DE ADUBOS LTDA e dos produtores rurais JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC e
MARCELO JOSE ROSSI ISAAC, todos pertencentes ao GRUPO AGRO SAFRA, para
subsidiar o Plano de Pagamento aos Credores, indicado no Plano de Recuperacdo
Judicial proposto, conforme determina o inciso Il do art. 53 da Lei n2 11.101/2005.

As Demonstra¢des Contabeis mensais e/ou anuais, Relatérios Fiscais, Financeiros
e Comerciais, as proposicées e informacdes complementares utilizadas para as
projecdes foram disponibilizados pelo GRUPO AGRO SAFRA, o qual é responsavel pela
sua veracidade e ndo foram verificadas de forma independente pela RESULTA
CONSULTORIA, n3o sendo, portanto, objeto deste trabalho a auditoria dos
demonstrativos contdbeis e gerenciais apresentados pelas empresas do GRUPO AGRO
SAFRA.

O propdsito deste estudo é a elaboragdio do LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO- FINANCEIRA e nio teve como objetivo a verificagdo sob o ponto de vista
legal, fiscal e contdbil, tendo sido elaborado, apenas, pelo aspecto econdémico-
financeiro. Da mesma forma, nao faz parte deste LAUDO a vistorias das unidades
operacionais do GRUPO AGRO SAFRA.

Destaque-se que todas as informacGes, Relatérios e demonstrativos
disponibilizados, pelo GRUPO AGRO SAFRA, para apuragdao do LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA s3o referentes aos exercicios de 2021 a 2024 (série historica).

Na elaboragdo do referido LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA
também foram consideradas as informacdes gerenciais disponibilizadas por
documentos impressos, e-mail corporativo, reunides presenciais e virtuais com os
administradores e funcionarios das Empresas do GRUPO AGRO SAFRA.
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Adicionalmente, as informacodes publicas de mercado foram utilizadas na andlise
das premissas, indices, projecdes de cendrio econdmico-financeiro e suas fontes estao
contidas e citadas no presente LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA.

As andlises contidas neste LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA
foram baseadas em projecGes de resultados futuros, através de premissas alinhadas
com os Diretores do GRUPO AGRO SAFRA e os produtores rurais JOAQUIM ISAAC e
MARCELO ISAAC e suas respectivas equipes de gestao, refletindo as expectativas e
possiveis impactos nos negdcios atuais e futuros.

As projecOes e estimativas ndo sdo garantias de resultados futuros reais, que
podem divergir para mais ou para menos, nas projecoes indicadas neste estudo, uma
vez que estdo sujeitas a diversos riscos, fatores, incertezas e suposicoes, tais como:

e Alteragbes governamentais, como mudancas de impostos, tributos,
regulamentagbes ambientais, dentre outras;

e Alteracdes nas condicbes macroeconOmicas, como taxas de juros, indices de
inflacdo, taxa de cambio, Risco Pais, dentre outros;

e Mudangas significativas nas perspectivas do setor de atuacdao do GRUPO
AGRO SAFRA;

e Riscos de inadimpléncia de clientes;

e Atraso ou dificuldades na implantagao do Plano de Recuperagao Judicial e

e Alteragao nos fatores operacionais do GRUPO AGRO SAFRA.

Qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado ao funcionamento do
GRUPO AGRO SAFRA, apds esta data-base, que ndao foram relatados até a data de
emissdo deste LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, poderdo alterar os
resultados estimados nas andlises do GRUPO em pauta.

A RESULTA CONSULTORIA nao assume qualquer responsabilidade em atualizar
e/ou revisar o estudo do LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA do GRUPO
AGRO SAFRA em virtude de eventos apds a data de emissao deste LAUDO.
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A RESULTA CONSULTORIA atuou como assessor financeiro na elaboracdo do
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA n3o sendo, portanto, responsavel
pela elaboracdo e implementacao do Plano de Recuperacdo Judicial. O contelddo deste
LAUDO nao deve ser interpretado como aconselhamento ou recomendacao financeira,
tributdria, fiscal, juridica ou de qualquer natureza.

Os valores indicados em quadros e tabelas, sempre apresentados neste LAUDO
DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, estdo em moeda corrente brasileira (real).

A leitura integral deste documento e seus anexos € preponderante para
compreensdo e conclusdo final deste LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA e devera ser analisado, somente, em sua totalidade para fins de avaliacdo
independente.

A andlise deste LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO- FINANCEIRA n3o deverd
ser utilizada para nenhuma outra finalidade além do encaminhamento ao Juizo da
Recuperacdo Judicial como parte integrante do Plano de Recuperacgdo Judicial conforme
estabelecido na Lei n211.101/05, artigo 53 - inciso .
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INFORMAGOES SOBRE O AVALIADOR

VISAO GERAL

Desde sua fundagdo em 2003 a RESULTA CONSULTORIA é uma empresa

independente, contando com escritorios em Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ), que

atua tanto no mercado interno como externo, na area de Consultoria Empresarial, com

solugdes que refletem uma visdo multidisciplinar e especializada em financgas e gestado

empresarial.

Seus servigcos estdo organizados em areas de atuag¢do como:

Avaliacdo de Empresas -Valuation,

Estudo e Avaliacdo Econdmico-Financeira de Empresas;
Estudo e Avaliacdo de Bens e Ativos de Empresas;
Fusdes e AquisicOes (M&A);

Assessoria em Transa¢des Corporativas;

Full Service — Mdédulo de Exceléncia Operacional;
Capital Humano;

Governanga Corporativa;

Assessoria e Consultoria em Custos;

Planejamento e Finangas Empresariais;
Aprimoramento de Fluxos;

Processos e Procedimentos Empresariais;

Ferramentas para busca de Exceléncia Empresarial;
Terceirizacao de Processos Operacionais (BPO);
Reestruturag¢do Financeira das Empresas / Turnaround e;
Gestdo Tributdria: Reengenharia e Passivo Tributario.

O foco da RESULTA CONSULTORIA é a prestacdo de servigos interligada ao

trabalho cooperativo com os Clientes, em todas as fases do processo com excelente
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relacdo custo-beneficio, transparéncia, objetividade e credibilidade até a conclusdo e
sucesso do Projeto.
TRANSFORMADO CONHECIMENTO EM VALOR AGREGADO AOS NOSSOS CLIENTES

A RESULTA CONSULTORIA atuou em diversos Projetos nas areas de Gestdo e
Finangas recentes no mercado brasileiro.

Cases Globais na Argentina, Bélgica, México, Mocambique, Africa do Sul,
Alemanha e Angola.

A seguir destacamos algumas experiéncias da RESULTA CONSULTORIA em
avaliacdes economico-financeiras de Empresas nos ultimos anos:
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EQUIPE

A RESULTA CONSULTORIA trabalha com uma equipe de consultores seniores,
reconhecidamente competentes, e possui um programa interno de constante
integragao e reciclagem, o que constitui um diferencial expressivo para o sucesso de
todos os projetos executados.

Possui varias parcerias com outras empresas de Consultoria, em constante troca
de conhecimentos e experiéncias.

O trabalho da RESULTA CONSULTORIA representa uma excelente relagao custo-
beneficio para os clientes, pois sua equipe estd tecnicamente preparada para dar o foco
adequado a solugdo dos problemas, sem perda de tempo.

O Processo Interno de avaliagdao do Laudo envolveu as seguintes etapas:

- Discussdo e analise criteriosa, pela equipe técnica envolvida no LAUDO de
Viabilidade Econémica, a respeito das Premissas e dados contdbeis, financeiros,
comerciais e gerencias e demais publica¢des publicas ou privada;

- Revisdo permanente das etapas de elaboracdao do LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICO-FINANCEIRA pela equipe técnica especializada envolvendo diversos
Setores da RESULTA CONSULTORIA;

- Submissdao dos Relatdrios e demais documentos utilizados na elaboracdo do
LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA para andlise critica e parecer pelo
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Comité de Avaliacdo da RESULTA CONSULTORIA, com objetivo de garantir a
imparcialidade e isencdo da equipe técnica responsdvel pela elaboracdo deste LAUDO
bem como o mais alto padrdo de qualidade.

DECLARAGOES DA RESULTA CONSULTORIA COMO AVALIADOR

A RESULTA CONSULTORIA declara que ndo possui qualquer interesse na aquisicao
direta e indireta do GRUPO AGRO SAFRA e/ou de seus ativos.

A RESULTA CONSULTORIA declara que ndo possui conflito de interesses nem
relacGes comerciais e crediticias de qualquer natureza com a empresa GRUPO AGRO
SAFRA que possam impactar o LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA e/ou
prejudique a imparcialidade e independéncia necessaria ao desempenho de suas
funcdes.
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4. INFORMAGCOES SOBRE A EMPRESA AVALIADA

A AGRO SAFRA, empresa tradicional e familiar, iniciou suas atividades em 1968
com a linha de producdo de insumos agricolas de fertilizantes minerais e organominerais
direcionada para diversos tipos de cultura e solos.

A empresa estd estrategicamente localizada em Osasco (SP) por encontrar-se
vizinha ao CEAGESP (CEASA-SP), em local de facil acesso as principais rodovias: Anchieta,
Anhanguera, Ayrton Senna, Bandeirantes, dos Trabalhadores, Ferndo Dias, Imigrantes,
Presidente Castelo Branco, Presidente Dutra, Raposo Tavares, Régis Bittencourt,
Rodoanel e marginais: Pinheiros e Tieté.

A AGRO SAFRA oferece estrutura para a producdo dos seguintes produtos:

e Fertilizantes Organominerais - O adubo Organomineral Agro-Safra é
composto pela mistura fisica ou combinacdo de fertilizantes minerais e
organicos.

e Fertilizantes Orgéanicos Simples - Produto natural de origem vegetal ou
animal, contendo um ou mais nutrientes de plantas.

e Fertilizantes Minerais Simples - Produto formado, fundamentalmente,
por um composto quimico, contendo um ou mais nutrientes de plantas.

® Fertilizantes Minerais Mistos - Produto resultante da mistura fisica de
dois ou mais fertilizantes simples, complexos ou ambos.

e Micronutrientes - Os micronutrientes sdo requeridos em pequenas
quantidades pelas plantas como o Boro, Cloro, Cobre, Ferro, Manganés,
Cobalto, Niquel e Zinco.

e Fertilizantes Foliares - Produto que se destina a aplicacdo na parte aérea
das plantas.

e Fertilizantes Foliares - Produto que se destina a aplicacdo na parte aérea
das plantas.
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e Sacarias — Sacarias de Rafia (50 kg), Sacaria Comum ou Lisa (25 ou 50 kg) e
Sacaria Big Bag (500 kg ou 1000 kg)

A AGRO SAFRA possui contrato com Laboratérios credenciados pelo M.A.P.A.
(Ministério da Agricultura, Pecuaria e abastecimento), onde os técnicos processam as
analises de todos os produtos do portfdlio da empresa, dando maior seguranca e
gualidade produtos.

Um dos aspectos que diferencia sua marca é a capacitacdo da equipe técnica e
rapidez no atendimento as necessidades dos produtores rurais da regido, customizando
os produtos com formulacdes mais adequadas aos diferentes tipos de solos e cultura.

Além da gestdo empresarial como sdocio proprietdario na AGRO SAFRA, o Sr.
JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC, em 1973, iniciou sua atividade econémica como
produtor rural, ao adquirir uma pequena propriedade rural na cidade de Atibaia, Bairro
Ponte Alta no Estado de S3o Paulo, com 4 hectares de area.

Na area rural adquirida em Atibaia iniciou a producdo de uva, mexerica, feijao,
milho e mandioca. Seus clientes eram os pequenos armazéns e, ocasionalmente, o
CEAGESP (SP).

No decorrer dos anos foi adquirindo outras propriedades rurais para ter escala
na produgao agricola e, também, iniciou atividades na bovinocultura.

Entre os idos de 1995 até meados de 1999, com o auxilio do seu filho, o médico
veterinario MARCELO ISAAC, o Sr. JOAQUIM ISAAC atuou no ramo da Bovinocultura
leiteira, realizando melhoramento genético através de inseminacgao artificial voltada
para a selecdo das melhores matrizes para a maxima eficiéncia na producgao leiteira

No ano de 2000, o Sr. JOAQUIM ISAAC contava com cinco glebas rurais com area
total de aproximadamente 292 hectares, entao iniciou na Bovinocultura de corte, cria e
recria a partir do cruzamento industrial e, posteriormente, os animais era vendidos a
produtores rurais que realizariam a engorda e venda aos frigorificos.

No ano de 2005, diante das boas perspectivas no mercado de carne concluiram
gue o momento era propicio para a terminagdo ou engorda dos bovinos na prépria
propriedade, em vez de vender realizar somente a cria e a recria.
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Em complemento a Bovinocultura, o Sr. JOAQUIM ISAAC e o Sr. MARCELO ISAAC
comegaram a produzir o milho que seria utilizado na silagem, tornando-se necessaria a
aquisicdo de maquinarios agricolas, como dois tratores, semeadeira de milho e outros
diversos maquinadrios.

Durante 10 (dez) anos se dedicaram a cria, recria, engorda, agricultura do milho
e abate em frigorifico deste cruzamento industrial em conjunto com a comercializacdo
de fertilizantes e producdo de adubo na AGRO SAFRA.

Porém, nos ultimos anos desistiram da atividade de bovinocultura, dedicando-se
a operacao de fertilizantes da AGRO SAFRA e plantio de lavouras de milho, sorgo, trigo
e soja.
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5. CENARIO MACROECONOMICO

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno
Bruto (PIB) voltou a crescer no terceiro trimestre de 2024, avancando 0,9% na
comparagdo com o periodo imediatamente anterior, livre de efeitos sazonais.

Pela 6tica da producdo, os Servicos (0,9%) e a Industria (0,6%) cresceram,
enguanto a Agropecuaria (-0,9%) recuou.

Indicadores

Periodo de comparagao
CONS. CONS.

PIB AGRO INDUS SERV FBCF FAM GOV

Trimestre / trimestre
imediatamente anterior (com 0,9% -0,9% 0,6% 0,9% 2,1% 1.5% 0.8%
ajuste sazonal)

Trimestre / mesmao trimesire
do ano anterior (sem ajuste 4,0% -0,8% 3.6% 4, 1% 10.8% 5,5% 1.3%
sazanal)

Acumulado em quatro
trimestres / mesmo periodo

_ ; - 3.1% -2,59% 3.4% 3.4% 3.7% 4,5% 2.9%
do ano anterior (sem ajuste

sazonal)
Valores correntes no 3° 3.0 162.9 658.6 1.8 526.8 1.9 535.1
trimestre (R%$) trilhdo bilhdes bilhdes trilhdo bilhdes trilhao hilhdes

Taxa de Investimento (FECF/PIB) no 2° trimentre de 2024 = 17.6%

Taxa de Poupanga (POUP/PIB} no 3° trimentre de 2024 = 14.9%

Fonte:IBGE

O PIB da agropecuaria registrou desempenho negativo, com quedas de 0,9% na
margem e 0,8% na comparagdo interanual. Entre os fatores condicionantes alguns
produtos da lavoura com peso relevante no trimestre registraram quedas tanto na
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produgao quanto na produtividade, como cana (-1,2%), milho (-11,9%) e laranja (-
14,9%). Esses recuos suplantaram o bom desemprenho de culturas como algodao
(14,5%), trigo (5,3%) e café (0,3%). Os segmentos de pecuaria e da producdo florestal
foram destaques positivos.

O setor de servicos foi o destaque do terceiro trimestre com crescimento de 0,9%
na margem e 4,1% em termos anuais exercendo a maior contribuicdo para a taxa anual
do PIB. com destaque para a alta de Informacdo e comunicacdo (7,8%) e Outras
atividades de servicos (6,4%).

O setor industrial registrou avanco de 0,6% na margem e crescimento de 3,6% na
comparacdo interanual. As indUstrias de transformacao (4,2%) obtiveram expansao,
influenciada, principalmente, pela fabricacdo de veiculos automotores, outros
equipamentos de transporte, moéveis e produtos quimicos. A industria extrativa
apresentou retracdo (-1,0%).

Pela otica da despesa, a Despesa de Consumo das Familias teve expansdo de
1,5%, a Despesa de Consumo do Governo cresceu 0,8% e a Formagao Bruta de Capital
Fixo obteve aumento de 2,1% em relagdao ao trimestre imediatamente anterior.

Quanto ao setor externo, houve queda nas Exporta¢des de Bens e Servicos (-
0,6%) e alta nas Importacdes de Bens e Servicos (1,0%) em relagdo ao segundo
trimestre de 2024.

Na comparagdo interanual, o resultado também foi positivo, com alta de 4,0%
sobre o terceiro trimestre de 2023, acumulando expansao de 3,3% no ano e de 3,1% em
guatro trimestres, impulsionado pelas altas nos setores de servico e industria.

Em valores correntes, o PIB totalizou 3,0 trilhdes entre julho e setembro sendo RS
2,6 trilhdes referentes ao valor adicionado (VA) a precos basicos e RS 414,0 bilhdes, aos
impostos sobre produtos liquidos de subsidios

Diante deste cendrio o Banco Central do Brasil (Bacen) revisou a projecdo de
crescimento do PIB de 2024 para 3,5% enquanto para 2025, os analistas econdmicos
preveem expansao de 2,06% do PIB em 2025.

Pagina 15 de 46

Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informag&o confidencial. Nenhuma parte dele pode ser divulgada, citada ou
reproduzida para distribuicdo sem aprovagdo prévia por escrito.

Resulta
Consultoria Empresarial

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALISSON MOURA OLIVEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/02/2025 as 18:10 , sob o nimero W1RJ25700048450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003322-70.2024.8.26.0260 e c6digo og8TbpQV.



SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

O indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), principal medida de
inflacdo do Brasil, encerrou em 2024 em 4,83% acima da meta de 4,5% estabelecida pelo
Banco Central do Brasil repercutindo os impactos da seca sobre o nivel dos
reservatorios, a forte alta dos alimentos, sobretudo das proteinas animais, além dos
efeitos do aguecimento do mercado de trabalho sobre a inflagdo dos servicos livres.

A desvalorizacdo do Real, que acumulou queda de 27,36% em relacdo ao ddlar em
2024, também foi apontada como um dos principais fatores que impulsionaram os
precos, encarecendo os insumos e produtos importados, afetando tanto o consumidor
guanto a industria nacional.

Assim como esperado, a alta dos precos no varejo reflete uma aceleracdo dos
pregos no atacado, que, por sua vez, é resultante do aumento dos custos de matérias-
primas, refletindo a aceleracdo das cotacdes das commodities no mercado
internacional, além da forte desvalorizacdo cambial. No acumulado do ano, as
commodities metdlicas registram alta de 17,5%, enquanto as agricolas apontam
variacdo de 10,1%. Ja a desvalorizacdo cambial observada entre janeiro e novembro é
de aproximadamente 25%.

Indice de commodities e taxa de cambio
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Fonte: BCB.
Elaboracao: Grupo de Conjuntura da Dimac/Ipea.
Obs.: Dez./2005=100 e taxa de cimbio R&/USS.
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A partir de janeiro de 2025, em linha com a experiéncia internacional, a meta se
refere a inflacdo acumulada em doze meses, apurada més a més, também conhecida
por "meta continua".

O Conselho Monetario Nacional (CMN) definiu que a meta para a inflagao, a partir
de janeiro de 2025, é 3%, mesmo valor vigente para 2024 e que havia sido anteriormente
definido para 2025 e 2026. O intervalo de tolerdncia estabelecido também permaneceu
0 mesmo: mais ou menos 1,50 ponto percentual em relacdo a meta, isto é, de 1,5% a
4,5%.

Na Ata 2682 Reunido do Comité de Politica Econd6mica (COPOM bem como no
LAUDO de Mercado, do Banco Central do Brasil e divulgados no final de Janeiro/2025, a
mediana das projecoes para IPCA em 2025 foi elevada de 5,50% para 5,51% tendo em
vista o cendrio da inflacdo seguir adverso com o pre¢o dos alimentos apresentar
elevacdo significativa em decorréncia da estiagem ao longo do ano e o preco da carne
também com elevagdo em virtude do ciclo do boi.

No que se refere aos bens industrializados, o movimento recente do cambio
pressiona os precos e margens e a inflagdo de servicos em contexto de atividade
dindmica também se encontra acima do cumprimento da meta.

Foi destacado, na analise de curto prazo, que, em se concretizando as proje¢des
do cenario de referéncia, a inflagdo acumulada em doze meses permanecerd acima do
limite superior do intervalo de tolerancia da meta nos préximos seis meses consecutivos

Para 2026, a mediana do IPCA também foi ajustada, de 4,22% para 4,28%. Para
2027, permaneceu em 3,90%.

Em continuidade a andlise dos principais indicadores econémicos, o preco do délar
em reais, tomando as médias dos meses entre dezembro de 2023 e novembro de 2024,
subiu de RS 4,90 para RS 5,81, em alta de 18,6%, correspondente a desvalorizagdo de
15,7% do real. Isso, depois de cair 6,5% ao longo de 2023 (valorizacdo de 6,9%), a partir
de RS 5,24 em dezembro de 2022.
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Ao longo de 2024, a perda de valor do real em virtude dos constantes
guestionamentos a respeito da sustentabilidade da politica fiscal parece ter sido o
principal fator a fazer com que a cotacdo do délar (PTAX) saisse de RS 5,80, no dia 26 de
novembro e encerrando o ano de 2024 a RS 6,19.

No inicio de 2025, o movimento do cambio que tem reagido com os eventos da
economia nacional e global, a alta dos juros no Brasil e as ordens executivas do
presidente dos Estados Unidos, Donald Trump, impondo tarifas elevadas sobre México,
Canada e China, desencadeou um volatilidade nos mercados globais e a cotacdo do ddlar
no Brasil emplacou quedas consecutivas fechando em 04/02/2025 a 5,79 (PTAX), ou
seja, renovando o patamar desde novembro de 2024.

Diante do cendrio externo se manter desafiado com incertezas econémicas e
geopoliticas relevantes, a projecao para ataxa de cambio para o fim de 2025 ficou
estavel em RS 6 e para o fim de 2026, a estimativa permaneceu também em RS 6,
conforme a ultima Ata do COPOM.

No que se refere a taxa SELIC (Taxa basica de juros), principal instrumento da
politica monetaria utilizado pelo do Bacen para controle da inflagdo, o COPOM em sua
ultima Reunido (Janeiro/2025) decidiu elevar a taxa basica de juros em 1,00 ponto
percentual para 13,25%a.a, por ser compativel com a estratégia de convergéncia da
inflacdo para o redor da meta ao longo do horizonte.

O cenario mais recente, segundo o Comité do COPOM, é marcado por
desencorajem das expectativas de inflacdo, elevacdo das projecdes de inflacdo,
resiliéncia na atividade econémica e pressées no mercado de trabalho, que exigem um
politica monetdria mais contracionista.

Diante da continuidade do cenario adverso para convergéncia da inflacdo e se
confirmando o cenario esperado, o Comité antevé um ajuste de mesma magnitude na
proxima reunido e refor¢a que a magnitude total do ciclo de aperto monetario sera
ditada pelo firme compromisso de convergéncia da inflagdo a meta e dependera da
evolu¢do dinamica da inflagao.
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Assim, as projecdes dos analistas para a taxa basica de juros (SELIC) permanecem
em 15% neste ano e em 2026.
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6. CENARIO SETORIAL

A estimativa do PIB agropecudrio com base nas projecdes para o resultado da
lavoura em 2024, divulgadas no Boletim Levantamento Sistemdtica da Produgao
Agropecuaria, publicado em 23/01/2025, apontam para uma queda de 2,49% do PIB
agropecudrio no acumulado do ano.

No acumulado dos trés primeiros trimestres do ano houve uma retracao de 4,04%
no ramo agricola, enquanto o ramo pecuadrio apresentou crescimento de 1,60%.

PIB do Agronegdcio: Taxa de variagcdo acumulada no periodo (%)

Insumos Primdrio Agroinddstria Agrosservicos Total

Agronegocio -7,24 4,32 -0,67 -1,74 -2,48%
Ramo agricola -10,69 -4.44 -2,32 -3,99 -4,04
Ramo pecuario 1,32 -4.07 6,00 4,15 1,60

Fonte: Cepea/USP e CNA

O segmento de insumos apresentou, no acumulado do ano, uma retragcdao de
7,24% nos primeiros nove meses do ano em relagdo ao mesmo periodo de 2023,
impactado principalmente pela queda de 10,69% nos insumos agricolas, apesar do
avanco de 1,32% observado nos insumos pecuarios.

No caso dos insumos agricolas, a redu¢dao no PIB foi influenciada pelos
desempenhos das industrias de fertilizantes, defensivos e maquinas agricolas, que
enfrentaram pressdes devido a queda tanto nas cotagdes quanto na produgdo, como
observado nos setores de fertilizantes e maquinas agricolas.

Em contrapartida, o crescimento dos insumos pecudrios foi impulsionado pela
evolugdo nas industrias de ragées e medicamentos para animais, refletindo as
perspectivas de maior produc¢do ao longo do ano.

No segmento primdrio, houve uma retragao de 4,32% na comparagao entre
janeiro a setembro de 2023 e de 2024. No primario agricola, a redugdo de 4,44% no PIB
foi influenciada pela queda nos precos e pelas perspectivas de menor produgao para a
safra de 2024 de produtos agricolas de destaque, como milho, soja e trigo.

Ja no setor primario pecuario, a diminuigao de 4,07% no PIB refletiu a expectativa
de menor valor de producdo no ano. Essa reducdo no valor da producdo deve-se
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principalmente aos pregos mais baixos em comparagdo com 0s nove primeiros meses
de 2023, apesar da projecdo de aumento na producdo para todas as atividades pecuarias
monitoradas, com excecdo do frango de corte.

O PIB do segmento agroindustrial registrou queda de 0,67% nos primeiros trés
trimestres de 2024, resultado da retracdo nas agroindustrias de base agricola (-2,32%),
apesar do crescimento nas de base pecuaria (6,00%).

Na industria agricola, mesmo com a projecdo de aumento na producdo, o PIB
apresentou reducdo, influenciado principalmente pela queda no valor da producdo
esperado para o ano, reflexo dos precos reais mais baixos, com destaque negativo para
os biocombustiveis e os dleos vegetais.

Segundo estudos realizados pelo Cepea (Centro de Estudos Avancados em
Economia Aplicada), da Esalg/USP, as industrias de base agricola para as quais se espera
crescimento do valor bruto da producdo em 2024 s3o apenas: bebidas, industria do café,
celulose e papel, vestudrios, outros produtos alimentares e produtos e médveis de
madeira. J& para as industrias de aclcar, biocombustiveis, 6leos vegetais, téxteis,
produtos do fumo, moagem e fabricacdo de amilaceos e conservas de frutas, legumes e
outros vegetais, espera-se queda de valor bruto da producao

Em contraste, o PIB da indUstria pecudria cresceu devido a proje¢do de expansao
da produg¢ao no ano, compensando o impacto da queda nos pregos.

Por fim, os agrosservigos apresentaram uma retragao de 1,74% nos primeiros nove
meses de 2024, refletindo a queda nos agrosservicos de base agricola (-3,99%), apesar
do crescimento de 4,15% nos agros servicos de base pecuaria.

No ramo agricola, a queda no periodo reflete os desempenhos observados nos
demais segmentos. J4 no ramo pecuario, o crescimento acumulado foi impulsionado
pela maior produgdao esperada para o ano nos segmentos a montante, tanto dentro
guanto fora da porteira.

As estimativas dos valores anuais do PIB do agronegdcio brasileiro podem atingir
RS 2,58 trilhdes em 2024, dos quais RS 1,84 trilhdo correspondem ao ramo agricola e RS
744,02 bilhdes ao ramo pecudrio (a precos do terceiro trimestre de 2024), com base em
informacgdes até setembro/2024.

A projecdo para a industria de fertilizantes e corretivos do solo aponta uma
redugao de 11,14% no valor bruto da produgao anual. Esse resultado decorre de uma
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gueda de 10,46% nos precos reais dos produtos, ao comparar as médias de janeiro a
setembro de 2024 com as do mesmo periodo de 2023, além de uma retracdo esperada
de 0,77% na producdo anual.

Durante a primeira metade de 2024, os precos dos fertilizantes mantiveram-se
relativamente estdveis. Contudo, a partir de julho, foi observado um aumento nos
precos em nivel global, atribuido tanto a alta nos custos de matérias-primas, como
enxofre e petréleo, quanto a oferta limitada de fosfato monoamoénico (MAP).

No cendrio doméstico, destaca-se a influéncia da desvalorizacdo do Real frente ao
délar, o que pressionou as cotagcbes dos principais fertilizantes no Brasil e reduziu o
poder de compra dos agricultores.

Desde o final de 2021, as oscilagGes nos precos dos fertilizantes tém sido
atribuidas a eventos externos, como os conflitos na Ucrania, aumento nos precos do
petrdleo, elevacdo dos custos de frete e ampliacdo dos prazos de entrega, além de
fatores internos, como a taxa de cambio.

Insumos: variagdo (%) anual do volume, dos pregos reais e do valor bruto da
produg¢do — 2024/2023 com informagdes até setembro
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Fontes: Cepea,/USP e CMA (a partir de dados do IBGE, IEA, Anda e Sindiragdes).

No caso da industria de defensivos, espera-se queda de 10,32% no valor bruto da
produgdo anual, em razao da queda de 14,26% dos pregos reais, na comparagao entre
periodos iguais.
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Para a producdo, espera-se crescimento de 4,60% em 2024. Apesar da queda dos
precos, que pressiona o desempenho geral da atividade, a expansdo da oferta de
defensivos reflete o aumento da area tratada no Brasil, impulsionada principalmente
pelas culturas de soja, milho e algodao.

Nesses casos, o emprego de defensivos foi especialmente importante para fazer
frente ao avanco de pragas como a cigarrinha, a mosca branca, a lagarta e o bicudo,
conforme aponta o Sindicato Nacional da IndUstria de Produtos para a Defesa Vegetal
(SINDIVEG).

A safra brasileira de cereais, leguminosas e oleaginosas em 2025 deve somar 322,6
milhdes de toneladas, uma alta de 10,2% em relacdo a 2024, com 29,9 milhdes de
tonelada a mais, de acordo com o 32 prognéstico do Levantamento Sistematico da
Producdo Agricola (LSPA), divulgado em Janeiro/2025 pelo IBGE.

No setor de fertilizantes, as perspectivas indicam que fatores como o
comportamento dos precos dos graos, a valorizacdo do ddlar e o custo dos fertilizantes
terdo impacto significativo.

A tendéncia é de que as importacdes brasileiras de fertilizantes ganhem forca no
segundo semestre, especialmente com o inicio da safra de soja. No entanto, a
preocupacao com a elevagao dos precos dos insumos fosfatados permanece, e a relagao
de troca entre commodities e fertilizantes continuara sendo um termémetro importante
para o setor.
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7. PEDIDO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Conforme informacodes e dados obtidos junto ao GRUPO AGRO SAFRA, o inicio da
crise econémico-financeira ocorreu em 2015, quando os principais fornecedores de
insumos (players de mercado) iniciaram a venda aos consumidores finais prejudicando
o faturamento da AGRO SAFRA pela dificuldade de concorrer com os grandes
fornecedores em prazo e preco de venda.

Paralelamente ao fato acima citado, o Sr. JOAQUIM ISAAC além das dificuldades
surgidas na AGRO SAFRA foi surpreendido com a volumosa oferta de carne no mercado
doméstico significativa desvalorizacdo na arroba do boi e, consequentemente, a perda
de faturamento.

Na atividade rural a solucdo estratégica para o momento foi produzir milho e soja
na safra de verdo (outubro a marco) e trigo na entressafra ou safra de inverno (abril a
setembro).

Em 2019, porém, com a crise financeira agravada o Sr. JOAQUIM ISAAC decidiu
ceder em comodato determinada area dentro de sua propriedade ao Sr. MARCELO
ISAAC, com vistas a compartilhar os gastos da manuteng¢ao da Fazenda.

Desta forma, convictos do crescimento e do sucesso da empreitada, buscaram
incentivos junto as instituicdes financeira a fim angariar recursos financeiros para a
aquisicdao de maquindrios e implementos agricolas, reforma da area ja explorada e
daquelas que viriam a ser utilizadas, além do custeio da plantacao.

Ocorre que, no ano de 2020, o mundo inteiro foi surpreendido pela pandemia
ocasionada pelo COVID-19, acarretando uma enorme recessdo econOmica, e 0
agronegécio nao ficou de fora, afetando diretamente a atividade e saude financeira do
GRUPO AGRO SAFRA.
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Nesse passo, no ano de 2020, os fornecedores da “AGRO SAFRA” comecaram
entregar os insumos diretamente nos sitios e fazendas, fazendo com que os
consumidores finais deixassem de adquirir os fertilizantes na AGRO SAFRA.

Em 2022, iniciou-se a guerra entre Russia e Ucrania provocando uma crise global
de fertilizantes, com impactos significativos no agronegécio brasileiro, uma vez que a
Russia é um dos principais produtores de fertilizantes, como nitrogénio, potassio e
fosforo.

A corrida pelos fertilizantes elevou os precos em até 40% e o Brasil dependente,
especialmente, dos nutrientes do complexo NPK (nitrogénio, fosforo e potassio)
provocou grande impacto nos custos das lavouras brasileiras bem como no custo
operacional com impacto negativo no fluxo de caixa das empresas fornecedoras de
fertilizantes.

Em relacdo a atividade rural, em 2022, o acesso ao crédito se tornou mais restrito,
uma vez que as Instituicbes Financeiras exigiam a liquidacdo do ultimo custeio para
novas concessdes de linhas de crédito, face as dificuldades pds Pandemia da COVID,
inicio do conflito Unido Soviética x Ucrania e problemas climaticos.

Nos anos seguintes mesmo na continuidade das dificuldades decorrentes do
cendrio geopolitico, restricdo das linhas de crédito, custo dos insumos elevados,
elevacdo da taxa bdsica de juros, a empresa AGRO SAFRA como os produtores rurais
fizeram os ajustes necessdrios para superar as dificuldades e consequéncias da
situagdo em que se encontravam, mas os resultados negativos permaneceram a
partir de 2022 e nos anos subsequentes.

Ndo obstante a AGRO SAFRA estar fortemente inserida no setor, mas
envidando esforgos para superar as dificuldades em consequéncias da situagao de
crise, vem apresentando constantes resultados negativos.

Assim sendo, o GRUPO AGRO SAFRA concluiu que o Pedido de Recuperacgao
Judicial seria uma medida de enfrentamento da crise, no sentido de equacionar o
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passivo com a repactuacdo das dividas vencidas e vincendas bem como a

continuidade de suas operacdes.

O Passivo inscrito na Recuperacdo Judicial do GRUPO AGRO SAFRA é da ordem
de RS 17.737.765,88 (dezessete milhdes setecentos e trinta e sete mil setecentos e

sessenta e cinco reais e oitenta e oito centavos, classificados na seguinte forma:

CLASSE AGRO SAFRA JOAQUIMISAAC MARCELOTSAAC TOTAL POR CLASSE % CLASSE
(PRODUTORRURAL) | (PRODUTOR RURAL)
CLASSE I R$ 297.322,55 | R$ - | R$ - | R§ 297.322,55 1,68%
CLASSE II R$  4.291.432,28 | RS - | R$ - | R§  4.291.432,28 24,19%
CLASSE III |R§  3.858.608,13 | R$ 4.632.397,14 | R§ 4.607.923,31 | R§ 13.098.928,58 73,85%
CLASSE IV | R$ 48.634,47 | R$ 1.448,00 | RS - | R§ 50.082,47 0,28%
TOTAL R$ 8.495.997,43 | R$ 4.633.845,14 | R$ 4.607.923,31 | R$ 17.737.765,88 |  100,00%
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8. METODOLOGIA UTILIZADA

A metodologia utilizada no cenario financeiro do GRUPO AGRO SAFRA apresenta
estimativas do fluxo de caixa da empresa AGRO SAFRA e produtores rurais baseada nos
resultados anteriores, nas premissas de desempenho operacionais, financeiros,
mercadoldgicos definidos pelos gestores e produtores rurais bem como as medidas e
condices integrantes no Plano de Recuperacdo Judicial.

PASSIVO GRUPO AGRO SAFRA

RS 297.322,55 RS 4.291.432,28

%

RS 50.082,47

B CLASSEl = CLASSEII CLASSE 11 CLASSE IV = TOTAL

Na elaboragio do LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA foi
construida uma ferramenta especifica para criagdo do cenario apresentado com base na
modelagem de dados gerenciais e em conformidade com os documentos fornecidos
pelo GRUPO AGRO SAFRA tais como:

e Peticdo inicial do Pedido de Recuperac¢ao Judicial do GRUPO AGRO SAFRA
datado em 08/11/2024;

e Balancos Patrimoniais e Demonstra¢des dos Resultados dos Exercicios (DRE)
da empresa AGRO SAFRA referentes aos exercicios de 2021 a 2024 (série
historica) e dos Produtores Rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC e os
demonstrativos contabeis pertinentes.

e Fluxo de Caixa realizado e projeg¢des futuras.
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Além dos documentos acima elencados foram utilizadas informacdes
macroeconOmicas, estimativa e indices financeiros divulgados publicamente cujas
fontes foram citadas no decorrer do presente LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-
FINANCEIRA.
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9. PREMISSAS ADOTADAS NO LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA

As premissas adotadas sdo conservadoras para embasar as projecoes,
principalmente, no que se refere ao nivel de produgdo e vendas do fluxo operacional da
empresa AGRO SAFRA, bem como da atividade agricola dos produtores rurais JOAQUIM
ISAAC e MARCELO ISAAC, tendo em vista o momento de crise, as condicOes
macroeconOmicas do setor e necessidade de prorrogacao de inicio dos pagamentos das
parcelas.

A data-base utilizada para inicio da projecdo é 2024, conforme os balancetes de
verificacdo contabeis consolidados da empresa AGRO SAFRA e o faturamento efetivo
dos ultimos 12 meses (Janeiro a Dezembro de 2024); e, considera-se como primeiro ano
efetivo de projecdo o ano de 2025.

Este LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA apresenta projecdes de
resultado para os préximos 15 (quinze) anos, com a definicdo das condi¢Bes de quitacdo
do passivo inscrito no Processo de Recuperagao Judicial:

AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA

CONDIGOES DE PAGAMENTO PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

: CORREGAOE | CARENCIA | AMORTIZAGAO DE
CLASSE DESAGI0 JUROS (ANOS) | CAPITAL+UROS (ANOS)
| 0% TR+ 6% AA. 0 1
I 85% TR+ 6% AA. 2 12
i 85% TR+ 6% AA. 2 12
v 85% TR+ 6% AA. 2 12

PREMISSAS DAS CONDICOES DE PAGAMENTO/CORREGAO DO PASSIVO/DESAGIO

FORAM ADOTADOS AS PREMISSAS DE DESAGIO E PRAZO DE PAGAMENTO DE ACORDO
COM A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DA RECUPERANDA.
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JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC

CONDICOES DE PAGAMENTO PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

) CORREGAO E CARENCIA AMORTIZAGAO DE
CLASSE DESAGIO JURgS (ANOS) CAPITAL+JURgS (ANOS)
| - - - -
Il - - - -
m 85% TR +6% A.A. 2 12
\" 85% TR+6% A.A. 2 1

PREMISSAS DAS CONDIGOES DE PAGAMENTO/CORRECAO DO PASSIVO/DESAGIO

FORAM ADOTADOS AS PREMISSAS DE DESAGIO E PRAZO DE PAGAMENTO DE ACORDO
COM A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PRODUTOR RURAL.

MARCELO JOSE ROSSI ISAAC

CONDIGOES DE PAGAMENTO PARA O PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

] CORREGAO E CARENCIA AMORTIZAGAO DE
CLASSE P onele JURgS (ANOS) CAPITAL+JURgS (ANOS)
| - : - -
I - ! - -
i 85% TR+6% A.A. 2 12
v . £ - -

PREMISSAS DAS CONDICOES DE PAGAMENTO/CORREGAO DO PASSIVO/DESAGIO

FORAM ADOTADOS AS PREMISSAS DE DESAGIO E PRAZO DE PAGAMENTO DE ACORDO
COM A VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA DO PRODUTOR RURAL.

Os valores indicados em quadros e tabelas, sempre apresentados nesse
RELATORIO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, estdo em moeda corrente
brasileira (Real).

O regime tributdrio utilizado pela empresa AGRO SAFRA é o Lucro Real e
mantivemos para as projecdes futuras.

Pagina 30 de 46

Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informag&o confidencial. Nenhuma parte dele pode ser divulgada, citada ou
reproduzida para distribuicdo sem aprovagdo prévia por escrito.

Resulta
Consultoria Empresarial

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALISSON MOURA OLIVEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/02/2025 as 18:10 , sob o nimero W1RJ25700048450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003322-70.2024.8.26.0260 e c6digo og8TbpQV.



SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

Volume de vendas e/ou producdo de lavouras apurados no GRUPO AGRO SAFRA
tiveram como base a producao total, com a premissa de que tudo que foi produzido foi
vendido e entregue ao(s) cliente(s). No caso da AGRO SAFRA, atualmente a producgdo é
sob demanda (fertilizantes) e no caso dos produtores rurais JOAQUIM ISAAC e
MARCELO ISAAC a producdo é totalmente comercializada/vendida, ou seja, o resultado
das atividades agropecudrias em cada safra anual.

No LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA n3o foram consideradas as
avaliagOes dos ativos tangiveis e intangiveis.

As projecGes das Receitas refletem as expectativas do GRUPO AGRO SAFRA, como
alinhadas e discutidas com seus executivos e produtores rurais.
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10. ANALISE DAS PROJEGOES E FLUXO PROPOSTOS
10.1 AGRO SAFRA INDUSTRIA DE ADUBOS LTDA

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Em conformidade com o cendrio conservador e a reestruturacdo da AGRO
SAFRA, o LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA estabelece como premissa
para as projecdes das receitas operacionais, a média histérica do faturamento dos
ultimos 12 (doze) meses, sendo considerado um crescimento vegetativo de 5% (cinco por
cento) ao ano adicionado o efeito da inflagcdo (IPCA), projetados conforme informados
pelo Sistema de Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil (data base de
Pesquisa sendo 31 de janeiro de 2025).

As proje¢Oes efetivas foram aplicadas nos anos de 2025 a 2028 (indicadores
projetados pelo Banco Central do Brasil). No restante dos anos (2030 a 2039), as
projecdes sao os indicadores de variacao de 2029.

CUSTOS PRODUTO VENDIDO

O Custo do Produto Vendido engloba o custo das matérias-primas e demais custos
produtivos: energia elétrica, mao de obra, manutencao, frete, etc.

A projecao para o custo de produto vendido tomou como base a média histérica
extraidas das demonstracdes contabeis atualizadas anualmente pela projecdo de
inflacdo, propor¢dao que se mantém nos demais anos.

DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas administrativas e gerenciais sao compostas, principalmente, por
despesas de pessoal, servicos de terceiros, gastos gerais e de manutencado, seguranca,
etc.

No primeiro ano de projecdao e nos demais anos aplicou-se o IPCA, ou seja,
manter o efeito inflacionario além da proporcao Despesas x Receitas.
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As despesas operacionais foram projetadas considerando-se dados histdricos
acrescidas, periodicamente, da inflacdo em linha com as adequac¢bes da estrutura de
custos fixos indicadas pela empresa AGRO SAFRA. Apresentando a evolugdo em paralelo
a Margem Bruta demonstrada no Grafico a seguir:

10,0
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3,0
2,0
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0,0

Em Milhoes

2024202520262027202820292030203120322033203420352036203720382039

Margem Bruta = = = Despesa Operacional

Fonte: Anexo 04 — AGRO SAFRA

As premissas podem sofrer altera¢Ges dada as condi¢Ges de pagamento dos
passivos e a deprecia¢do projetada desconsidera o investimento em bens de capital,
depreciando somente o imobilizado atual sem considerar investimentos futuros.

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

A necessidade de capital de giro foi projetada segundo percentual de prazos

médios praticados e o ciclo operacional do negécio.

Projetamos a utilizacdo de capital de terceiros para financiar as operagdes da

AGRO SAFRA. Com isso geram despesas financeiras que foram consideradas nos calculos.
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10.2 PRODUTORES RURAIS — JOAQUIM ISAAC JOSE XAVIER ISAAC e MARCELO
JOSE ROSSI ISAAC.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Em conformidade com o cendrio conservador e as perspectivas
macroeconOmicas do setor agropecuario, a premissa para as projecdes de faturamento
a partir da média histérica do faturamento dos ultimos 12 (doze) meses, sendo
considerado um crescimento vegetativo de 5% (cinco por cento) ao ano aplicado o efeito
dainflagdo (IPCA) e do PIB Agropecuario, projetados conforme informados pelo Sistema
de Expectativas de Mercado do Banco Central do Brasil (data base de Pesquisa sendo 31
de janeiro de 2025).

As projecOes efetivas foram aplicadas nos anos de 2025 a 2028. No restante dos
anos (2030 a 2039), as projegdes sao os indicadores de variagdo de 2029.

CUSTOS PRODUCAO/LAVOURAS

O custo da mercadoria vendida engloba o custo preparagdo do solo, aquisi¢cdao
das sementes, aplicacdo de adubos, aplicagdo de inseticidas, custo de colheita, frete e
armazenagem.

Os produtores rurais estimam uma permanéncia de custo elevado nos primeiros
anos na relacdo percentual do custo vs. preco de venda, situacao essa que reflete em
decorréncia dos efeitos climaticos muito presentes nos ultimos anos, conforme

26 Anual CMV x Receita Ligquida

180%:
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DESPESAS OPERACIONAIS

As despesas administrativas e gerenciais sdo compostas, principalmente, por
despesas de pessoal, gastos gerais e de manutencdo de maquinas e equipamentos.

No primeiro ano de projecao e nos demais anos aplicou-se o IPCA acrescido do
PIB Agropecudrio além da proporcdao Despesas x Receitas.

As despesas operacionais foram projetadas considerando-se dados historicos
acrescidas, periodicamente com as adequacdes da estrutura de custos fixos indicadas
pelos produtores rurais.

As premissas podem sofrer alteracdes dada as condi¢cGes de pagamento dos
passivos e a deprecia¢do projetada desconsidera o investimento em bens de capital,
depreciando somente o imobilizado atual sem considerar investimentos futuros.

NECESSIDADE DE CAPITAL DE GIRO

A necessidade de capital de giro foi projetada segundo percentual de prazos
médios praticados, o ciclo operacional do negdcio além das novas captagdes previstas.

Projetamos a utilizacdo de capital de terceiros para financiar os custeios das

lavouras. Com isso geram despesas financeiras que foram consideradas nos célculos.
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

11. VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA/DEMONSTRAGAO CONSOLIDADA

RESULTADO/FLUXO DE CAIXA: AGRO SAFRA

DE

AGRO SAFRA 225 2026 227 228 2030 2031 2032 23 2034 2035 2038 239
(] RECEITAS DE VENDA DE BENS EIOU SERVIGOS W 796AGI%0 RS 672077638| RS O3ASIREE|RS 1036828728 | RS 126052 [R 19990760 [RS 1456940603 RS  I56SLAUZ30[RS 1131046349 [RS 1885576857 [RS RS RS 243607841 [RS 2654520495
RS 74374 [R 1920804 [R5 850 7E366|RS 972799114 RS 10596408 TSOENA[RS 12572750 R 1B6B10409[RS  1ASTT66600| RS 1624636808 [ RS B [ RS 228931 [RS 2491805480

[VENDAS DE MERCADORIAS B @ooBIofR  SWm[R  GEAIBB|RS  6B26O[R  GIOASI[M  TATAB|RS  WAONM|R  BNAIGR  Welnar|R  L0LSTAI[RS ] 7R R LARBI0[R 16N
(- DEDUCQES DA RECEITABRUTA [ 26672901 1RS  2a604G7T[RS  3163AS6[RS  MSOBAE[RS  IAB[RS  ALILIO[RS  ALOGSIO[RS  MSLIBMARS  sbaoTe[RS 63501685 [8S BOTIAE[RS 89357920
[ DEVOLUGOES DEVENDA $ 9 $ 1147524 | R 6% [ 854§ 150685 | RS 641368 [ 873 [ 210724 [R§ 2086446 [R§ 253046
[ICHS 932 RS | BLA[R son 03368 [KS B[RS SGLTLIB RS 61100961 [AS TOBF0 8§ s6LaTH
(<] RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA B 76630490 R 840971 [R SOMSAZ[RS  I00MZBT[RS  0NGANS[RS GIOBM[R  1o@ET 0[RS 1A0BOMR  1515660469[ R 167M8T[ R TSI RS 1983B28[RS  2161908[R  NSSMAT[RS  Zm6sL26TS
[-]CPV- CUSTO DOS PROD DE FABRIC VENDIDOS TR Samausge RS S70ARZI[RS GANNOH[RS  T.SBTBI[RS 7757530 [RS 8302922 [RS SBTET5[AS 100196346 [RS  LSTSA9TIS[RS  1221096776[RS 1306906266 [RS T5M23TT RS 16780.00162
BE VENDIDOS 18 547920386 [ R 571944327 [ RS 6325005 |RS  TAGBATSI[RS  TooLIl32 [RS 8399200 RS BTEIT06 RS 1059198346 [ RE 1137549715 [§ 13.069.062,66 | 5M205TT RS 16.780.00162
(<] MARGE DE CONTRIBUIGAO BRUTA WS 220 106]RS 270769 MRS 277 SZMRS 28683086 [RS  ST0MLIRS  SARGGLII[RS  G7SNSeUUS[RS  AZS0Z0000[RS  ATGASSIZ[RS  SIHIOLGA[RS  GOSTEIM[RS 675825657 TADASGSIS[RS  GAGSSIRS  BELIMLS
[ RECETAS & DESPESAS OPERACIONAIS [AS LGn0S70 [R5 L76LGGAa RS 109120777 [R  2AGGMG6[RS  270LUAE[RS  S09903[Rs  IIMOOATT[RS  GTGGAOI[RS  AZ7ZSBAI[RS  4BWMLG[RS  SATABSOS|RS  GAGBALEALRS  GEIBGOTB[RS 748619 [R  82107%2%
] OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS RS RS RS R RS R R RS

) DESPESAS GERRISEADMINISTRETIVAS B 21461768 A F 07623113 A 00 [R A o [

| DESPESASTRIBUTARIAS R 16252863 [ RS R 4151642 [R§ 604,04 [ R R 8 |

| DESPESAS COMERCIAIS R 3338188 RS 61004 [RS R 6 |

| DESPESAS COM DEPRECIAGAQ & AMORTIZACAQ S RS T7.58065 | RS 11528432 [ RS R 4 RS

(=] RESULTADO OPERACIONAL/ EBTIDA [’ 5015368 SGO0RI[RS  7HAGI[RS  4076080[RS  MOAIBRE[RS  275608[RS  WGSBAT[RS  MrmW[RS  M672M3[RS  SuSIB[RS  SSIES[RS  GHLAIST[RS  6sA20[RS  GUGAM[RS 66045207
(¥ RESULTADOS NAO OPERACIONATS [ Sozmzm[R  SGGAGGIRS  GOT6ET[R  MIGWSIR  GGEBAL[R  WLWSB[R  WSTSGIN  GASA[R  GNAG6[R  SLBGR[R  SMML|R  SOAZ[RS  SRANL[R  GILBBIR  6seey
RECETASFIVANCERAS W P I8 i F B E RS R RS R RS RS RS
DESPESASFINANCERAS R BOMAB|R  UAABA[R  ZBR[R 20124 [R 7] S SV ] T e S ) GO ) ] )

[OUTRAS DESPESAS (RECEITAS) NAO OPERACIONAIS RS RS RS R RS RS R RS RS R R RS

[PAG.CUSTAS PROC./ADMIN JUDICIAL/JURIDICO - RY RS 378.000,00 [ 378.000,00 [R§ R - [P RS R RS RS R R RS

PAGAMENTO JUROS DOPLNORI i R imresmss|as %30 | 954980 | 7 F i 5357595 | EREE i

[PAGAMENTO PRINCIPAL [CAPITAL] DO PLANO R [ - R 31819459 RS R R RS RS R 027,17 RS 10902717 | R 10902717 | R§ R

(<) LUCRO (PREJUIZO) LIQUIDO ANTES DO IRE CSLLERI ] 384508 [ RS 4237351 [ RS 258025 | RS 12m.8[ RS 534436 | RS 630327 [ RS 550782 | RS 9127 [ RS 589504 | RS 1266670
[FTR&CSI [ 7S 7S 67128 RS [ 161729 |7 167266 [ g

0 [ 7S S 64505 [3S 961 P I35 |7 7

[ [ 7S 5 R 714 RS %1057 1SS 5205 7S

(=] LUCRO (PREIUTZ0) LIQUIDO DO EXERCICIO [ oswms[aS  wamst[Rs  wmm[Rs 12855 S 170297 [RS R 21688 352159 [RS 4160161 RS 685713 RS 3816]RS 5424 ]R8 383073 RS 849202
SALDOFINAL [rs osumles  awmsles  smmles  wms[s  wmo[w a4 RS g (e atm[Rs  ealR  aesie|Rs GulRs  amor|w  sewmles  samw

[r osumas  ssmsors|ws  omass[ns  mmes[n  memers  wnsslas  wzmes|R  woan[R  mewm|ws  owmelns  waumes  smooiR  mossws  masmles s
(Planilha constante no Anexo 4)
JOAQUIMISAAC 2025 2026 2027 228 2029 2030 2031 232 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039

[§ RS 1.621.928,17 | RS 1.829.191,45 | RS 2.053.427,55 | RS 2.303.839,14 | R 2.584.787,94 | RS 2.899.997,92 | RS 3.253.647,16 | RS 3.650.423,25 | RS 4.095.585,43 | RS 4.595.034,29 | R$ 5.155.389,99 [ RS 5.784.080,00 | RS 6.489.437,57 | RS 7.280.842,15 | RS 8.168.693,36
[VENDAS DE MERCADORIAS RS 1.621.928,17 [ RS 1.829.191,45 | RS 2.053.427,55 | RS 2.303.839,14 [ RS 2.564.787,94 | RS 2.899.997,92 [ RS 3.253.647,16 | R 3.650.423,25 | RS 4.095.565,43 [ RS 4.595.034,29 | R$ 5.155.389,99 [ RS 5.784.080,00 | RS 6.489.437,57 [ RS 7.280.812,15 | RS 8.168.693.36
[OUTRASRECETTAS [ - RS - RS - RS [ I - RS - [ - [ - RS - IR - |8 -
[-/DEDUCOES DARECETA BRUTA TR 2432892 [R5 2749787 [RS _GUROLAL[RS 3455759 [RS O077LEL[RS 4a4%997 [R5 4880471 [RS 5475635 [ RS 6L4%870 [ RS GB2651 [Ro 7739085 [RS _86.16L20 [ Ry 9734156 [Rs 10921218 [R5 12253040
-] DEVOLUGOES DEVENDA 1% 1% I8 R 1% - I8 R 1% IS 1% 1% - [® — % 1% I3 -
[ FURRURAL A 767 [R5 S0B0LAL|RS 0455750 A5 3BT7LGZ[RS 4349997 R AGBOATL|RS 547563 R [R5 689551 A5 _ 77,0308 | G676L20 [ R [ 10921218 [%5 12253040
=) RS 1.597.599,25 [ RS 1.801.753,58 [ RS 2.022.626,14 [ RS 2.269.281,55 | RS 2.546.016,12 [ RS 2.856.497,95 | RS 3.204.842,45 | RS 3.595.666,90 | RS 4.034.151,64 | RS 4526.108,77 | RS 5.078.059,14 | RS 5.697.318,80 | RS 6.392.096,00 [ RS 7.171,599,97 | RS 8.046.162,96

[ CPV-CUSTODOSPRODUTOSVENDIDOS RS 1.204,915,86 R 1.368.069,89 [ RS 1592.1500 | S L804.310.23 | S 2043.342,43 [ S 2:309.524,16 [ RS 2610.166,24 | 8S Z948ATL05 |:R 335105149 [ RS 376024445 | S 4.241.799,12 | 4762076 46 | R 5.389.263,84 | RS 607545189 | RS 6B4LIALT0
[-JCUSTODOSPRODUTOS VENDIDOS | T202.915.8 [ 75 1388.883,89 | 1592.150,50 | 3 1802.310,25 | 3§ 202332263 | S 2,309 524,16 | 7 2610.166,24 | RS 29847105 | 7S 3.33L03L29 | 3,760,244 45 | R 4201799,12 | RS 418207606 | 5.369.243,84 | 5 6.076.451,89 [ % 6 84L34L,10
(-] MARGEM DECONTRIBUIGRO BRUTA RS s9268339 [R5 41286369 | RS 43047564 [ RS 4647132 [Ro 5267369 | RS 646973719 Ro 50467621 [Ro_647.19586 | RS 708.120,15 | Ry 76586432 [ RS 63626002 [ RS _915.240.34 | RS 100285216 | R 1096.148.08 | RS 120482125
[TRECETAS&DESPESAS OPERACIONAIS [AS_ 35883859 [RS [RS 38716862 [RS 41742158 [R5 45057175 R 40696781 RS 52687854 [RS STLOIGIT[AS 61955220 [ RS 67310406 [RS 7226029 [RS 79768922 [ RS 87013037 [ RS _960425,22 [ RS 103951839
[ DESPESHSDEPESSOAL R 7380000 | S 9343363 [R_ 10482790 [R5 IT761L47 [R5 13195096 [R9 14804550 | A 166.096,06 | R 16635430 [RS 20008049 [R5 23457745 | RS 26316573 RS 29527848 [RS 33L787,14 |8 37168697
) DESPESAS GERAIS EADMINISTRATIVAS R$  22.606,11|-R§  25.931,01 | RS 2 5 |R$ 3381946 [RS  38.592,74 | RS  44.03971 RS 50.25548 [R§  57.34 [R$  65.442,71 |-R§  74.679,29 | R$ RS 110, R$ 126.635,63 |-RS 144.508,98
[ DESPESASTRIBUTRRIES T D% [H 105 [R LUK (16500 |R AT [R GRS K9BE[R INTBAV[R AL [R  M0006 | [R5 5200530 [RS__ 5957355 [R5 67.98L,76 |85

- OUTRAS DESPESAS OPERACIONAIANUTENGAO MAQUEQUP. [ RS _250.29686 | %5 2528184 [ %5 _248.208.5 [R0 26061888 [R5 27360082 [ RS 26733231 RS G016GBS3 [A 31678387 |#S 33262807 B _849.256,22 [ 3. RS 40430542 | BS_42452058 [ 38

[ DESPESAS COM DEPRECTAROG AMORTZACAD R - % — ¥ | S — ¥ IR % IR [ " )

(<] RESULTADO OPERACIONAL /EBTIDA TRS 3384480 [R5 3749953 [RS 43287.02[ RS 4754079RS 5210195 [RS  60.00598 [RS 6769767 RS 7617768 [ RS 8356792 [RS 9276026 [RS 10399773 [ RS 117.561,12 [RS 13272179 [RS 145.722.86 [ RS 16530187
(¥ RESULTADOS NAQ OPERACIONATS [R5 324365 [ % _ 3656383 [RS 4106655 [R 4607676 [R5 5169576 [Ro 5799995 [RS 65,0729 [R5 7a00646 [ R GLSILTI[RS 9190069 [R5 10310780 [R5 11560160 [RS 12976875 [RS 14561624 R 16337387
RECETASFINANCERAS R - —[® —[¥ IR —® — IR % (% | [ % L % -
DESPESASFINANCERAS R 3243656 | RS 365080 [RS 410655 |RS 460768 [R5 5169676 [ R 579999 [RS 6507294 |A 700646 | Ao GLGILTL[RS 9190069 [R5 10310780 | RS 1I56GL60 [ RS 12976875 [RS 14561624 [R5 16837587
[OUTRAS DESPESAS (RECEITAS) NAQ OPERACIONAIS R R S B R - |8 B R - |8 - [RS8 R - |8 L R RS -
PAGANENTOJUROS DOPLANORI R (A5 5201976 [R5 5221976 [RS 522176 | [R5 4350206 [RS_ 3915058 |1 348029 | RS G0SL0L|RS 2610172 RS 217543 [R5 1740L15 [ RS 1306036 [AS 60057 |85 435028
PAGAENTO PRINCIPAL{CAPITAL DOPLANORI R R % —[RS_ 62003 | [7S 610689 [RS_ 6196969 [R5 6196989 [R5 GLOGOAG RS 6196049 [AS 6196089 | A5 GLOGOAG RS 610690 [AS 6196689 | % 6196980
[F1LUCRO [PREIVEZ0] LIQUDOANTES DO RECSLLER! [R_ 140623]% _ 91570[Rs  220647]Rs_ 147301[R _ 406.9|RS  200602]Rs__ 262473]Rs_ 316921[% _ L6s621[Rs 8957 [Rs _ GB903| %  L86ose [R5 29304 [Rs _ 10661[R 192800
[=]LUCRO [PREIVEZ0] LIQUIDO DO EXERCICIO TR 140623[% _ 91570[Rs  221647]Rs_ 1471301[R _ 406.19|F _ 200602] RS 26247[R_ 316921[ W  L6s62L[Rs 8957 [Rs__ GB998]W  L86os2 [R5 29Ga04 [R5 10661[R 192800
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W1RJ25700048450

umero

18:10,sobon

as

MARCELO ISMAC 5 0% ] e p] 10 w31 i) % 34 3% % bl % %
(+) RECEITAS DE VENDA DE BENS E/OU SERVIGOS 1.667.344,79 [ RS 1.780.411,78 [ RS 1.898.668,10 | RS 2.030.207,07 | RS 2.177.786,96 [ RS 2.343.36394 E 2529.132,72 | RS 2.737.555,65 | RS 2.971.395,36 | RS 3.183.751,38 | R 3.422.003,81 [ RS 3.689.310,68 [ RS 3.889.215,11 E 3.963.497,50 | RS 4.334.838,49
[VENDAS DE MERCADORIAS 1.667.344,79 | RS 1.780.411,78 | RS 1.898.668,10 B 2.030.207,07 | RS 2.177.786,96 | RS 2.343.363,94 E 2.529.132,72 | RS 2.737.555,65 | RS 2.971.395,36 B 3.183.751,38 [ RS 3.422.00381 [ RS 3.689.310,68 | 7 3.889.215,11 | RS 3.963.497,50 | RS 4.334.838,49
[OUTRASRECETTAS [ [ - | K L - | RS L ] [ - | RS - | RS - | RS L [
- DEDUCOES DA RECEITA BRUTA RS 25.01017[RS 2670618 |[RS 28.480,02 |R§ 30.453,11[RS 3266680 [RS 35.150,46 [ 37.936,99 RS 41.06333|RS 44570,83 | RS 47.756,27 | RS 5133006 | RS 5533966 | RS 58.338,23 | RS  59.45047|RS  65.022,59
- DEVOIUCOES DEVENDA W RS [ . . —[W 7 —[® [ . - % i
-] FUNRURAL RS 25.01017[RS 2670618 RS 28.480,02 |R§  30.453,11[RS 32.666,80 [RS 35.150,46 [RS 37.936,99 RS 41.06333|RS 4457083 | RS 47.756,27 | RS 51.330,06 | RS 5533966 | RS 5833823 |R§  59.45047|RS  65.022,59

(<) RECEIA OPERACIONAL LIQUIDA

RS 1.642.334,62 | RS 1.753.705,60 | RS 1.870.188,08 | RS 1.999.753,96 | RS 2145.120,16 | RS 2.308.213,48 | RS 2491.195,73 [ RS 2.696.492,32 [ RS 2.926.6824,43 [ RS 3.135.995,11 [ RS 3.370.673,75 [ RS 3.633.971,02 [ RS 3.830.876,88 [ RS 3.904.045,03 [ RS 4.269.815,90

[-) CPV- CUSTO DOSPRODUTOSVENDIDOS

86 1.376.607,24 ]88 14

73087 I-R$ 1626.19497 I-R$ 1.723.333,71 |-R§ 1.836.358,64 |-RS 1.959.934,88 I-RS 209845087 I-RS 2.254.698,79 I-RS 2.379.834,82 I-R$ 2519.927,07 |88 2.674.768,99 [-R

-] CUSTO DOS PRODUTOS VENDIDOS

38 1.376.607,24 [ 36 1.4

2752.700,72

£95.276,16

RS 2.906.797,20

73087 | RS 1625.19457 [ RS 1723.39TL | RS L896.356, | R 195999468 % 209845087 | RS 225669819 | RS 275,834, | BS 251932707 | R 26747689 [ 35

2.752.700,72

£95.276,16 |-FS 2.906.797,20

(=] MARGEM DE CONTRIBUICAQ BRUTA

TRS 26572738 RS 20674704 [RS 33345721 [RS 37455899 [RS 42178645 RS 471854 84 RS 53126085 [ RS 59804145 [RS 67212564 [RS 756.160,29 [RS 660.746,68 [RS 959.202,03 [ RS L.078.176,16 ] RS 1.208.768,87 [ RS 136301870

| RECEITAS & DESPESAS OPERACIONAIS [R5 2383573 [R5_260868,27 [ 523490168 [ RS 376.177,47 [Rs 42490808 [ RS _479886,20 [ _s42.240 692,162, 78209851 [RS_863.762,75 [Rs_99.757,62 [ 1128.769,56 [ 79,71
[ DESPESAS DE PESSOAL RS 5120000 [RS  58.730,50 [RS 67.123,08 | RS 87.407,71 [RS 9974444 R 237 | RS 129.887.26 RS 169.139,25 [RS 193.011,56 | 8§ 220.253,22 |R§ 25133976 [RS 266.813,85 [RS 327.294,76
- DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS RS 36.000,00 [RS  41.29488 [RS  47.195,92 | S RS 6145655 [R5 70.13281 RS 80.031,35 [AS 9132698 [RS 10421687 [RS 118.926,04 [ RS 135.711,26 | RS 154.865,54 [ RS 23012913

- DESPESAS TRIBUTARIAS

[
-] OUTRAS DESPESAS OPERACIONAISIMANUTENGAQ MAQ. EEQUIL85 142

RS

RS R [ RS

R - |R - |

17672327 |8 201.665,99
[

570.694,60 RS 640.289,72

IR IR BE g - -
T60862,89 [ _180.8268 [R0_ 2026043 [R)_22731161 [ 25505183 [ 266.132,08 [F% 30102579 [Ro_ 36017478 [ 40409668 [RS 4633756 50666399 8
I8 -~ [® -8 R lE [

RS 718.371,83
RS

- DESPESAS COM DEPRECIAGAD SAVORTZACAD [ [ | [% |8 8 L 8 [

[FTRESULTADO OPERACIONALTEBTIDR [R5 GB8STE5 [ 3565076 Rs_ 9855053 [ Ry AL0IGI| RS 4560857 [R5 460l 7[® 612745 [ RS SoR0LA3[ RS 505149 R 6396616 [ Ry GBOMGIB| RS 7541906 W5 ToAlapt [ 1059931 [ RS 6120008
[F[RESULTADOSAQ OPERRCIONAIS 85 S3a6S0 [R5 S560824 [R5 ST97336 [R8 060414 RS 4955674 [RS 4686728 [RS 5056265 [ RS SAJ6LII[RS G04Z19L[RS GabTs 03[R 60AA006[RS 776621 [R 777430 [Rs 7926995 [ RS 8669677
RECETASFIANCERAS [ BE B BE BE BE BE % % B | BE - L R -
DESPESAS FINANCEIRAS RS 3334690 [RS  35.608,24 RS 37.97336 |RS  40.60414 [RS 4355574 [RS 46.867,28 [RS 50.582,65 [RS 54.751,11]RS 5942791 | RS 63.675,03 | RS 68.440,08 | RS 7378621 | RS 77.78430 |R§  79.269.95 |-RS  86.6%6,77
[OUTRAS DESPESAS [RECETTAS] VRO OPERACIONAS i % BB BE BE BE - 5 B Bl | BE BE L -
PAGAMENTO JUROSDOPLANOR) RS RS 5192764 [RS 5192764 |RS 5192764 | RS 4760033 |[R§  43.273,03 | RS RS 346184288 3029112 [RS 2596382 RS 2163652 RS 1730921 |R§ 12.98191[R§  865461[RS 432730
PAGAMENTO PRINCIPAL (CAPITAL) DO PLANOR) RS [ =[RS - [RS 6164249 [RS 6164249 [R§  61.642,49 |-R RS 6164249 ]R8 6164249 |RS 6164249 |RS 6164249 |RS 6164249 |R§ 6164249 RS 6164249 RS 6164249
(<] LUCRO (PREJUIZO] LIQUIDO ANTESDO RECSLLER] TR 254476RS  25054[RS  sa17[RS  8O647[RS  205283[RS  7849[RS  Go00RS  10032RS  8705[RS  3313[RS  BIO[RAS  16S306[RS  16323[RS  T2936[RS 52621
[F[LUCRO PRENIZO] IQUDO DO EXERCICIO TR Z5Mi6]m _ 25050[R SGLlT[Rs_ B%4T[R  20283[M  Ted9|®  Go200[R  LOGO2[RS _ T05[R GL[M AGM0[R  163H6[R  L6WA[® _ I8%b[R 52l
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12. CRONOGRAMA DE PAGAMENTO DO PASSIVO INSCRITO NO PROCESSO DE
RECUPERAGAO JUDICIAL DO GRUPO AGRO SAFRA:

AGRO SAFRAINDUSTRIAE COMERCIO DEADUBOSLTDA

CRONOGRAMA DE PAGKMENTODO PLANODERECUPERACHOUDICAL

CSE | M5 | ms | N | om | omy | W | m | M | W | m | M | W | | M | us

LT T L . N L 1 T L O SO S . S L N L T | T |
(B - (R aRL0B\RS 3k00n RS 576087 RS OLTIOSB[RS TS0 [RS o[RS COO(RS A0 (RS BLSROS|RS TI|RS TSHUB|RS eoceso|R e (RS 6187
W8 - Gme|r bR GO(R AomB|R A K MBI NATR[K HORB(R B[N 0T8RS amm% mwe% mw7%%mm
I T I I I O I I e e
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13. CONCLUSAO DA ANALISE DA VIABILIDADE ECONOMICA

As projec¢Oes de geragao de caixa em consonancia com as Premissas determinadas
neste LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA, os mecanismos elaborados
na Peticdo Inicial do Plano de Recuperacdo Judicial apresentado por VERISSIMO &
COUTO ADVOGADOS ASSOCIADOS e as analises realizadas pela RESULTA
CONSULTORIA a respeito das informacbes e projecdes apresentadas pela empresa
AGRO SAFRA e os produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC, pertencentes
ao GRUPO AGRO SAFRA, foram calculadas levando em consideracdo todas as
informacgdes contidas neste estudo.

Contudo é importante salientar que, por se tratar de projecbes e estimativas,
envolve riscos e incertezas quanto a sua realizacdo e eventuais mudancgas no cenario
econdmico nacional ou nas proposicoes apresentadas impactarda os resultados
apresentados neste LAUDO.

Desta forma, e diante das ressalvas acima apresentadas, o GRUPO AGRO SAFRA é
operacionalmente vidvel e apresenta geragdo de caixa que possibilita a continuidade e
recuperag¢ao economico-financeira do GRUPO AGRO SAFRA desde que as condigdes
contidas neste LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRA acontecam dentro
das premissas propostas.

Sao Paulo (SP), 12 de fevereiro de 2025.
RESULTA RIO ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 32.143.914/0001-06

Documento assinado digitalmente Documento assinado digitalmente

“b MARCELO GARCIA DUARTE JUNIOR “b MARCELO GARCIA DUARTE
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LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS

AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA
JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC - Produtor Rural

MARCELO JOSE ROSSI ISAAC - Produtor Rural
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1. CONTEXTO DO PEDIDO

A RESULTA ASSESSORIA E CONSULTORIA LTDA, doravante denominada de
RESULTA CONSULTORIA, com sede em Av. Jodo Cabral de Melo Neto, 850 — Bloco 02 —
sala 320 — Barra da Tijuca — Rio de Janeiro (RJ), inscrita no CNPJ 32.143.914/0001-06, foi
contratada pelo GRUPO AGRO SAFRA, composto pelas empresas a seguir, para elaborar
o LAUDO DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS, para subsidiar o Plano de Pagamento da
Recuperacdo Judicial (“PRJ” ou “Plano”), do Processo No. 1003322-70.2024.8.26.0260
da 12. Vara Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados a
Arbitragem do Foro Especializado da 12, 72 e 92 RAJ e com base nas informacOes
disponibilizadas pelo GRUPO AGRO SAFRA, seus Diretores e Assessores Juridicos e
Financeiros, em conformidade com o Inciso |l do art. 53 da Lei n? 11.101, de 09 de
fevereiro de 2005 (“Lei de Recuperacdo Judicial e Extrajudicial e de Faléncia — LRF”).

1.1.- AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA, sociedade com sede
aRua Frei Egidio Laurent, n? 179, Vila dos Remédios, Osasco, Sao Paulo, CEP: 06298-
020, inscrita no CNPJ sob o n? 47.827.332/0001-08;

1.2. - JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC, brasileiro, casado, produtor rural, portador da
cédula de identidade RG n.2 3.289.675, inscrito no CPF/MF sob o n.2 067.790.268/91,
cadastrado no CNPJ/MF sob o n.2 07.972.667/0001-03, domiciliado na Fazenda Santa
Lidia Camari Ill, S/N, Bairro da Esta¢cdo, Campina do Monte Alegre/SP, CEP: 18.245-
0003;

1.3. - MARCELO JOSE ROSSI ISAAC, brasileiro, casado, produtor rural, portador da
cédula de identidade RG n.2 18.191.466-9, inscrito no CPF/MF n.2 184.305.928-22,
cadastrado no CNPJ sob o n.2 34.045.787/0001-20, domiciliado na Fazenda Santa Lidia
Camari lll, S/N, Bairro da Estacdo, Campina do Monte Alegre/SP, CEP: 18.245-0003.

Pagina 3 de 35

Este documento é para uso exclusivo do destinatario autorizado e deve ser tratado como informag&o confidencial. Nenhuma parte dele pode ser divulgada, citada ou
reproduzida para distribuicdo sem aprovagdo prévia por escrito.

Resulta
Consultoria Empresarial

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ALISSON MOURA OLIVEIRA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/02/2025 as 18:10 , sob o nimero W1RJ25700048450

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1003322-70.2024.8.26.0260 e codigo IKzcZtHZ.



SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

2. PRESSUPOSTOS DO LAUDO

O presente LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, concluido pela RESULTA
CONSULTORIA em Fevereiro de 2025, tem como objetivo a AVALIAGAO DE BENS E
ATIVOS da empresa AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA e dos
produtores rurais JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC e MARCELO JOSE ROSSI ISAAC, todos
pertencentes ao GRUPO AGRO SAFRA, tem a finalidade de apuracdo contabil dos Bens
e Ativos do Grupo Economico para subsidiar o Plano de Recuperacdo Judicial proposto,
conforme determina o inciso Il do art. 53 da Lei n2 11.101/2005.

Na elaborac¢do do referido LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS foram
consideradas as informacdes contabeis e gerenciais disponibilizadas por documentos
impressos, fatos historicos, e-mail corporativo, reunides presenciais e virtuais com os
administradores e funcionarios das Empresas do GRUPO AGRO SAFRA.

As Demonstracdes Contabeis mensais e/ou anuais, proposicoes e informagdes
complementares utilizadas no LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS foram
disponibilizados pelo GRUPO AGRO SAFRA, o qual é responsavel pela sua veracidade e
nao foram verificadas de forma independente pela RESULTA CONSULTORIA, n3o sendo,
portanto, objeto deste trabalho a auditoria dos demonstrativos contdbeis e gerenciais e
apresentados pelas empresas do GRUPO AGRO SAFRA.

Desta forma, a RESULTA CONSULTORIA n3do assume qualquer responsabilidade
futura pela imprecisdao das informag¢des disponibilizadas pelo GRUPO AGRO SAFRA
utilizadas neste LAUDO.

Qualquer ato ou fato relevante ocorrido ou relacionado ao funcionamento do
GRUPO AGRO SAFRA, apds esta data-base, que ndo foram relatados até a data de
emissdo deste LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, poderdo alterar os resultados
estimados nas analises do GRUPO em pauta.

A RESULTA CONSULTORIA nao assume qualquer responsabilidade em atualizar
e/ou revisar o estudo do LAUDO DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS do GRUPO AGRO
SAFRA em virtude de eventos apés a data de emissao deste LAUDO.
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A RESULTA CONSULTORIA atuou como assessor financeiro na elaboracdo do
LAUDO DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS n3o sendo, portanto, responsavel pela
elaboracdo e implementacdo do Plano de Recuperacdo Judicial. O contelddo deste
LAUDO ndo deve ser interpretado como aconselhamento ou recomendacao financeira,
tributdria, fiscal, juridica ou de qualquer natureza.

Os valores indicados em quadros e tabelas, sempre apresentados neste LAUDO
DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, estdo em moeda corrente brasileira (Real).

A leitura integral deste documento e seus anexos é preponderante para
compreensdo e conclusdo final deste LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS e
devera ser analisado, somente, em sua totalidade para fins de avaliacdo independente.

A andlise deste LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS n3o devera ser utilizada
para nenhuma outra finalidade além do encaminhamento ao Juizo da Recuperagdo
Judicial como parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial conforme estabelecido
na Lei n211.101/05, artigo 53 - inciso .

Os valores de bens mdveis e ativos constantes neste LAUDO DE AVALIACAO DE
BENS E ATIVOS representam seus valores contdbeis, portanto, ndo devem ser
considerados como indicativos ou representativos dos efetivos valores de transagao
com terceiros e/ou valores de mercado.

Este LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS, suas premissas, assungdes e
valores, assim como as conclusdes apresentadas sao exclusivos do GRUPO AGRO SAFRA
e o referido GRUPO nado pode distribuir este documento para terceiros, exceto se
requisitado por autoridades locais e fiscais, auditores e seus advogados.
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INFORMAGOES SOBRE O AVALIADOR

VISAO GERAL

Desde sua fundagdo em 2003 a RESULTA CONSULTORIA é uma empresa

independente, contando com escritorios em Sao Paulo (SP) e Rio de Janeiro (RJ), que

atua tanto no mercado interno como externo, na area de Consultoria Empresarial, com

solugdes que refletem uma visdo multidisciplinar e especializada em financgas e gestado

empresarial.

Seus servigcos estdo organizados em areas de atuag¢do como:

Avaliacdo de Empresas -Valuation,

Estudo e Avaliacdo Economico-Financeira de Empresas;
Estudo e Avaliacdo de Bens e Ativos de Empresas;
Fusdes e Aquisi¢cOes (M&A);

Assessoria em Transa¢des Corporativas;

Full Service — Médulo de Exceléncia Operacional;
Capital Humano;

Governanga Corporativa;

Assessoria e Consultoria em Custos;

Planejamento e Finangas Empresariais;
Aprimoramento de Fluxos;

Processos e Procedimentos Empresariais;

Ferramentas para busca de Exceléncia Empresarial;
Terceirizacao de Processos Operacionais (BPO);
Reestruturag¢do Financeira das Empresas / Turnaround e;
Gestdo Tributdria: Reengenharia e Passivo Tributario.

O foco da RESULTA CONSULTORIA é a prestacdo de servigos interligada ao

trabalho cooperativo com os Clientes, em todas as fases do processo com excelente
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relacdo custo-beneficio, transparéncia, objetividade e credibilidade até a conclusdo e
sucesso do Projeto.
TRANSFORMADO CONHECIMENTO EM VALOR AGREGADO AOS NOSSOS CLIENTES

A RESULTA CONSULTORIA atuou em diversos Projetos nas areas de Gestdo e
Finangas recentes no mercado brasileiro.

Cases Globais na Argentina, Bélgica, México, Mocambique, Africa do Sul,
Alemanha e Angola.

A seguir destacamos algumas experiéncias da RESULTA CONSULTORIA em
avaliacdes economico-financeiras de Empresas nos ultimos anos:
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EQUIPE

A RESULTA CONSULTORIA trabalha com uma equipe de consultores seniores,
reconhecidamente competentes, e possui um programa interno de constante
integragao e reciclagem, o que constitui um diferencial expressivo para o sucesso de
todos os projetos executados.

Possui varias parcerias com outras empresas de Consultoria, em constante troca
de conhecimentos e experiéncias.

O trabalho da RESULTA CONSULTORIA representa uma excelente relagao custo-
beneficio para os clientes, pois sua equipe estd tecnicamente preparada para dar o foco
adequado a solugdo dos problemas, sem perda de tempo.

O Processo Interno de avaliagdao do Laudo envolveu as seguintes etapas:

- Discussdo e andlise criteriosa, pela equipe técnica envolvida no Relatério de
Viabilidade Econémica, a respeito das Premissas e dados contdbeis, financeiros,
comerciais e gerencias e demais publica¢des publicas ou privada;

- Revisdo permanente das etapas de elabora¢io do LAUDO DE AVALIAGAO DE
BENS E ATIVOS pela equipe técnica especializada envolvendo diversos Setores da
RESULTA CONSULTORIA;

- Submissdao dos Relatérios e demais documentos utilizados na elabora¢cdao do
LAUDO DE AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS para andlise critica e parecer pelo Comité de
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Avaliacdo da RESULTA CONSULTORIA, com objetivo de garantir a imparcialidade e
isencdo da equipe técnica responsavel pela elaboracdo deste Relatéorio bem como o mais
alto padrao de qualidade.

DECLARAGOES DA RESULTA CONSULTORIA COMO AVALIADOR

A RESULTA CONSULTORIA declara que ndo possui qualquer interesse na aquisicao
direta e indireta do GRUPO AGRO SAFRA e/ou de seus ativos.

A RESULTA CONSULTORIA declara que ndo possui conflito de interesses nem
relacGes comerciais e crediticias de qualquer natureza com a empresa GRUPO AGRO
SAFRA que possam impactar o LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS e/ou
prejudique a imparcialidade e independéncia necessaria ao desempenho de suas
funcdes.
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4. INFORMAGCOES SOBRE A EMPRESA AVALIADA

A AGRO SAFRA, empresa tradicional e familiar, iniciou suas atividades em 1968
com a linha de producdo de insumos agricolas de fertilizantes minerais e organominerais
direcionada para diversos tipos de cultura e solos.

A empresa estd estrategicamente localizada em Osasco (SP) por encontrar-se
vizinha ao CEAGESP (CEASA-SP), em local de facil acesso as principais rodovias: Anchieta,
Anhanguera, Ayrton Senna, Bandeirantes, dos Trabalhadores, Ferndo Dias, Imigrantes,
Presidente Castelo Branco, Presidente Dutra, Raposo Tavares, Régis Bittencourt,
Rodoanel e marginais: Pinheiros e Tieté.

A AGRO SAFRA oferece estrutura para a producdo dos seguintes produtos:

e Fertilizantes Organominerais - O adubo Organomineral Agro-Safra é
composto pela mistura fisica ou combinacdo de fertilizantes minerais e
organicos.

e Fertilizantes Orgéanicos Simples - Produto natural de origem vegetal ou
animal, contendo um ou mais nutrientes de plantas.

e Fertilizantes Minerais Simples - Produto formado, fundamentalmente,
por um composto quimico, contendo um ou mais nutrientes de plantas.

® Fertilizantes Minerais Mistos - Produto resultante da mistura fisica de
dois ou mais fertilizantes simples, complexos ou ambos.

e Micronutrientes - Os micronutrientes sdo requeridos em pequenas
quantidades pelas plantas como o Boro, Cloro, Cobre, Ferro, Manganés,
Cobalto, Niquel e Zinco.

e Fertilizantes Foliares - Produto que se destina a aplicacdo na parte aérea
das plantas.

e Fertilizantes Foliares - Produto que se destina a aplicacdo na parte aérea
das plantas.
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e Sacarias — Sacarias de Rafia (50 kg), Sacaria Comum ou Lisa (25 ou 50 kg) e
Sacaria Big Bag (500 kg ou 1000 kg)

A AGRO SAFRA possui contrato com Laboratérios credenciados pelo M.A.P.A.
(Ministério da Agricultura, Pecuaria e abastecimento), onde os técnicos processam as
analises de todos os produtos do portfdlio da empresa, dando maior seguranca e
gualidade produtos.

Um dos aspectos que diferencia sua marca é a capacitacdo da equipe técnica e
rapidez no atendimento as necessidades dos produtores rurais da regido, customizando
os produtos com formulacdes mais adequadas aos diferentes tipos de solos e cultura.

Além da gestdo empresarial como sdocio proprietario na AGRO SAFRA, o Sr.
JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC, em 1973, iniciou sua atividade econémica como
produtor rural, ao adquirir uma pequena propriedade rural na cidade de Atibaia, Bairro
Ponte Alta no Estado de S3o Paulo, com 4 hectares de area.

Na area rural adquirida em Atibaia iniciou a producdo de uva, mexerica, feijao,
milho e mandioca. Seus clientes eram os pequenos armazéns e, ocasionalmente, o
CEAGESP (SP).

No decorrer dos anos foi adquirindo outras propriedades rurais para ter escala
na produgao agricola e, também, iniciou atividades na bovinocultura.

Entre os idos de 1995 até meados de 1999, com o auxilio do seu filho, o médico
veterinario MARCELO ISAAC, o Sr. JOAQUIM ISAAC atuou no ramo da Bovinocultura
leiteira, realizando melhoramento genético através de inseminacgao artificial voltada
para a selecdo das melhores matrizes para a maxima eficiéncia na producgao leiteira

No ano de 2000, o Sr. JOAQUIM ISAAC contava com cinco glebas rurais com area
total de aproximadamente 292 hectares, entao iniciou na Bovinocultura de corte, cria e
recria a partir do cruzamento industrial e, posteriormente, os animais era vendidos a
produtores rurais que realizariam a engorda e venda aos frigorificos.

No ano de 2005, diante das boas perspectivas no mercado de carne concluiram
gue o momento era propicio para a terminagdo ou engorda dos bovinos na prépria
propriedade, em vez de vender realizar somente a cria e a recria.
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Em complemento a Bovinocultura, o Sr. JOAQUIM ISAAC e o Sr. MARCELO ISAAC
comegaram a produzir o milho que seria utilizado na silagem, tornando-se necessaria a
aquisicdo de maquinarios agricolas, como dois tratores, semeadeira de milho e outros
diversos maquinadrios.

Durante 10 (dez) anos se dedicaram a cria, recria, engorda, agricultura do
milho e abate em frigorifico deste cruzamento industrial em conjunto com a
comercializacdo de fertilizantes e producdo de adubo na AGRO SAFRA.

Porém, nos ultimos anos desistiram da atividade de bovinocultura, dedicando-se
a operacao de fertilizantes da AGRO SAFRA e plantio de lavouras de milho, sorgo, trigo
e soja.
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5.  AVALIAGCAO DE BENS E ATIVOS

O LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS foi construido com base no portfélio
de ativos identificados e classificados contabilmente, em grupos e subgrupos em suas
caracteristicas funcionais com data-base em Setembro/2024, de acordo com
Demonstrativos Contdbeis apresentado pela AGRO SAFRA e os produtores rurais
JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC.

Essas classificacbes foram determinadas com o Unico propdsito da avaliacdo e
foram baseadas de acordo com as classes implementadas pela empresa AGRO SAFRA e
os produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC, nos respectivos registros dos
ativos imobilizados.

A primeira etapa da andlise dos bens madveis iniciou com os procedimentos de
coleta de dados em conjunto com a empresa AGRO SAFRA e os produtores rurais
JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC para determinar quais informagGes seriam
relevantes ao sucesso da conclusdo das analises e quais informagdes estariam
previamente disponiveis.

Ao término dessa etapa, as copias eletronicas das respectivas relagdes dos ativos
imobilizados (abertura analitica ativo por ativo) foram disponibilizadas pela empresa
AGRO SAFRA e pelos produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC.

Além das informag0es acessoérias, a empresa AGRO SAFRA e os produtores rurais
JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC disponibilizaram demonstrativos contdbeis que
subsidiaram a elaboracdo e analise desse LAUDO.
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6. PREMISSAS ADOTADAS NO LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS

A data base estabelecida para realizacdo do LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E
ATIVOS é Setembro/2024, de acordo com os demonstrativos contabeis disponibilizados
pela AGRO SAFRA e os produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC.

N3o faz parte deste LAUDO DE AVALIAGAO DE BENS E ATIVOS a aferic3o fisica de
dimensdes, medidas e pesos bem como a afericdao do estado e funcionamento dos
motores dos equipamentos ou de qualquer item adicional, assumindo aquelas obtidas
nos documentos apresentados como merecedores de fé.

Neste LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS foi considerado que todas as
informacgdes obtidas e fornecidas sdo de boa-fé, sem intencdo de dolo.

Em conformidade ao acordado com a empresa AGRO SAFRA e os produtores
rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC foram igualmente consideradas, no tocante
ao levantamento dos ativos, as informacgdes existentes no sistema da empresa AGRO
SAFRA e dos produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO ISAAC, uma vez que sao
realizados inventdrios frequentes.

Dessa forma, ressaltamos que ndo fez parte do nosso LAUDO DE AVALIAGAO DE
BENS E ATIVOS a realizagao de vistorias em campo dos bens méveis e imdveis de
propriedade da empresa AGRO SAFRA e dos produtores rurais JOAQUIM ISAAC e
MARCELO ISAAC, sendo as informagdes e carateristicas dos bens e ativos fornecidos
pela empresa AGRO SAFRA e pelos produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO
ISAAC.

Tendo em vista que nao foram disponibilizadas documentagdes pertinentes aos
bens imoéveis da AGRO SAFRA e dos produtores rurais JOAQUIM ISAAC e MARCELO
ISAAC, nao foi objeto de avaliagao deste LAUDO.

No LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS n3o foram consideradas as
eventuais dividas e passivos ambientais que possam recair sobre os ativos analisados.

Os valores indicados em quadros e tabelas, sempre apresentados nesse LAUDO DE
AVALIACAO DE BENS E ATIVOS estdo em moeda corrente brasileira (Real).
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fts—1528
ABRO AFRATEM A RECEITA.
7. AVALIACAO DE BENS E ATIVOS
Com base em nossas analises, os resultados do LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E
ATIVOS do GRUPO AGRO SAFRA estdo demonstrados na tabela abaixo, por empresa e
produtor rural e descricdo de ativos, de acordo com Demonstrativos Contabeis
apresentados:
AGRO SAFRA INDUSTRIA E COMERCIO DE ADUBOS LTDA - CNPJ: 47.827.332/0001-08
cédigo o ) Data Valor Atual - _
Bem Descrigdo do Ativo Aailsicas Data Base Quantidade
Set/2024
1ADMO000001 | SOFTWARE WINDOWNS 7 PROF 14/02/2013 RS 348,74 1,00
1ADMO000002 | SOFTWARE OFFICE 2010 E WINDONS 8 PR 16/02/2013 RS 863,32 1,00
1ADMO000007 | WINDOWS 10 PRO 64 BIT OEM 18/06/2019 R$ 699,00 1,00
1ADMO000009 | SOFTWARES MICROSOFT WINDOWS SERVER 13/08/2019 R$ 9.784,32 1,00
1ADMO000009 | SOFTWARES MICROSOFT WINDOWS SERVER 13/08/2019 RS 2.469,60 1,00
1ADMO000009 | SOFTWARES MICROSOFT WINDOWS SERVER 13/08/2019 R$ 1.607,20 1,00
1ADMO000011 SERVIDOR POWEREDGE - GARANTIA PECAS 28/09/2021 RS 1.564,21 1,00
1ADMO000014 NOTE DELL LATITUDE 15 3540 - SOFTWA 27/11/2023 RS$ 52,09 1,00
ADMO0000046 DIREITO USO SERVICOS SOFTWARE AD 20 25/04/2003 R$ 3.360,00 1,00
ADMO0000046 DIREITO USO SERVICOS SOFTWARE SERVE 25/04/2003 RS 4.940,00 1,00
ADMO0000054 DIREITO USO SERVICOS SOFTWARE MICRO 30/04/2003 R$ 3.972,50 1,00
ADMO0000057 DIREITO DE USO DE SOFTWARE (FAX) 25/05/2004 RS 75,00 1,00
ADMO0000068 DIREITO DE USO SOFTWARE OLP - 50407 29/04/2005 RS 2.286,00 1,00
ADMO0000070 DIREITO DE USO SOFTWARE WINDOWS XP 05/04/2005 RS 627,66 2,00
ADMO0000072 WIN SBS PREM 2003 - MICROSIGA 13/05/2005 R$ 10.374,30 1,00
ADMO0000074 DIREITO USO DE SOFTWARE MCAFEE ACT 26/07/2005 RS 814,56 1,00
ADMO0000079 DIREITO DE USO DE SOFTWARE WINDOWS 21/11/2005 R$ 325,00 1,00
ADMO0000115 1 SISTEMA DE PESAGEM ESJ MOD. GPV V 18/11/2011 R$ 4.150,00 1,00
ADMO0000117 1 LICENCA DE SOFTWARE SQLSVRSTD 201 26/04/2012 RS 1.467,48 1,00
ADMO0000117 16 LICENCA DE SOFTWARE SQLCAL 2012 26/04/2012 RS 5.485,12 1,00
ADMO0000117 1 LICENCA DE USO WINSVRSTD 2008R.2 26/04/2012 RS 1.356,05 1,00
ADMO0000117 20 LICENCA DE USO WINSVRCAL 2008 SN 26/04/2012 RS$ 974,20 1,00
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fls—1529
RGRO.SAFRA TEM A RECEITA.
ADM130206 SALDO DE ABERTURA - MAQ 01/01/2013 RS 75.082,83 1,00
ADMO0000033 SALDO DE ABERTURA - MAQ 01/01/1988 RS 13.942,71 1,00
ADMO0000034 MAT.P/REFORMA GALPAO R.SANTA EROTIL 01/01/2003 RS 63.536,71 1,00
ADMO0000035 MAT.P/REFORMA GALPAO R.SANTA EROTIL 01/01/2003 RS 34.288,80 1,00
FAB0000020 31,5 METROS PISO GYOTOKO 31X31 01/01/2003 R$ 290,43 1,00
FAB0000021 900 METROS MADEIRA P/REFORMA 01/01/2003 R$ 12.320,96 1,00
FAB0000022 1.350 METROS MADEIRA P/REFORMA 01/01/2003 RS 4.604,60 1,00
FAB0000023 2.000 METROS MADEIRA P/REFORMA 01/01/2003 RS 9.695,40 1,00
FAB0000029 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS$ 50,57 1,00
FAB0O000030 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 636,35 1,00
FAB0O000031 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 15,89 1,00
FAB0000032 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 R$ 212,35 1,00
FABO000033 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 185,85 1,00
FABO000034 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 242,76 1,00
FABO000035 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 1.483,28 1,00
FABO000036 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 596,60 1,00
FABO000037 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 531,59 1,00
FABO000038 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 343,65 1,00
FABO000039 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 1.944,89 1,00
FAB0O000040 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 463,10 1,00
FAB0O000052 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 90,44 1,00
FABO000065 MAT.CONST.P/REFORMA - SALDO INICIAL 01/01/2003 R$ 201.488,60 1,00
FABO000070 MAT.CONST.P/REFORMA 04/06/2004 RS 1.396,75 1,00
FAB0O000071 MAT.CONST.P/REFORMA 14/06/2004 RS 1.285,00 1,00
FABO000067 EDIFICACOES - IPC 01/01/2003 R$ 7.080,37 1,00
1ADMO000001 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO C/ MONI 14/02/2013 R$ 1.619,88 1,00
1ADMO000002 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 16/02/2013 RS 2.505,59 1,00
1ADMO000004 SERVIDOR POWEREDGE T110 17/09/2014 RS 3.644,73 1,00
1ADMO000006 MICRO COMPUTADOR DELL OPTIPLEX 3020 14/05/2015 R$ 2.188,76 1,00
1ADMO000007 NOTE DELL LATITUDE 15 3540 - HARDWA 27/11/2023 R$ 932,57 1,00
1ADMO000007 NOT.AVELL A52-5BS F81LO16M512A4 GTX 18/06/2019 R$ 6.519,00 1,00
1ADMO000008 SERVIDOR DELL POWEREDGE T140 C/ WSE 05/08/2019 RS 6.498,45 1,00
1ADMO000010 DESKTOP LENOVO M7 20S 13-8100 WIN 1 21/08/2020 RS 4.882,67 2,00
1ADMO000013 DELL PRO WIRELESS TECLADO MOUSE KM5 27/11/2023 RS 27,06 1,00
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ADMO0000001 CONTRATO DE LEASING 0307-182683-4 H 01/01/2003 RS 429,68 1,00
ADMO0000002 CPU PENT./233 MMX 01/01/2003 RS 3.572,00 2,00
ADMO0000003 IMPRESSORA LX 300 01/01/2003 RS 350,00 1,00
ADMO0000004 CONTRATO DE LEASING 059624 HSBC 01/01/2003 RS 105,94 1,00
ADMO0000005 CONTRATO DE LEASING 059624 HSBC 01/01/2003 RS 116,21 1,00
ADMO0000008 CPU 64MB 6.4GB 01/01/2003 RS 5.546,00 2,00
ADMO0000009 MONITOR SANSUNG 15" 01/01/2003 RS 790,00 2,00
ADMO0000010 IMPRESSORA HP 840C 01/01/2003 R$ 502,66 1,00
ADMO0000011 DRIVE FITA DAT 01/01/2003 RS 2.099,00 1,00
ADMO0000012 PLACA P/SERVIDOR SMART ARRAY 01/01/2003 RS 1.296,00 1,00
ADMO0000013 CPU 64MB 4.3GB 01/01/2003 RS 1.694,00 1,00
ADMO0000014 CONTRATO DE LEASING - BANCO SUDAMER 01/01/2003 RS 2.896,56 1,00
ADMO0000015 CONTRATO DE LEASING - BANCO SUDAMER 01/01/2003 RS 3.736,08 1,00
ADMO0000016 SUPERTACK Il BASELINE SWITCH 10/100 01/01/2003 RS 1.825,00 1,00
ADMO0000017 IMPRESSORA FISCAL BEMETECH MP10 FI 01/01/2003 RS 1.042,61 1,00
ADMO0000018 NOTEBOOK ACER TRAVEL MATE 521TX PT 01/01/2003 RS 4.500,00 1,00
ADMO0000019 CPU 64MB 4.3GB 01/01/2003 RS 1.740,00 1,00
ADMO0000020 MONITOR SANSUNG 15" 01/01/2003 RS 329,00 1,00
ADMO0000021 NOTEBOOK TOSHIBA SATELLITE 1800 S25 01/01/2003 RS 5.620,00 1,00
ADMO0000022 CPU 64MB 10GB 01/01/2003 RS 1.870,00 1,00
ADMO0000023 CPU 128MB 20GB 01/01/2003 RS 1.870,00 1,00
ADMO0000025 CPU CELERON 127MB 01/01/2003 RS 2.720,00 1,00
ADMO0000048 MODULO MEMORIA 512 MB TRANSCEND 19/05/2003 R$ 953,81 1,00
ADMO0000049 36.4 GB WIDE ULTRA - P/SERVIDOR 30/07/2003 R$ 1.500,00 1,00
ADMO0000051 KIT CARTAO MAGNETICO 06/11/2003 R$ 565,50 1,00
ADMO0000052 COPIADORA/IMPRESSORA XEROX MODELO S 01/01/2003 R$ 12.041,18 1,00
ADMO0000053 CPU PENTIUM 128 MB 40 GB 30/04/2003 R$ 17.499,96 6,00
ADMO0000055 MONITOR 17" DIGITAL SVGA 22/03/2004 RS 445,00 1,00
ADMO0000056 MONITOR 15" DIGITAL PHILIPS 29/03/2004 R$ 420,00 1,00
ADMO0000058 IMPRESSORA HP DESKIJET 5650 31/05/2004 R$ 630,00 1,00
ADMO0000060 MODULO MEN.512 SDRAM ECC REG TRANSC 03/08/2004 RS 2.226,50 1,00
ADMO0000062 GRAVADOR CD-RW 52X32X52 IOMEGA 09/11/2004 R$ 540,00 1,00
ADMO0000063 MOD.MEMORIA 1024 MB 133 MHZ SERIE O 27/12/2004 RS 1.641,40 1,00
ADMO0000067 UNIDADE DE CD-ROM COM 24 29/04/2005 R$ 990,60 1,00
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ADMO0000070 CPU DELL DIMENSION CELERON C/ACESSO 05/04/2005 R$ 2.721,31 2,00
ADMO0000071 01 SERVIDOR XEON 31 GHZ TECL. E 11/05/2005 RS 20.633,38 1,00
ADMO0000076 MOD MEMORIA 512MB ITAUTEC PHILCO 19/09/2005 RS 318,00 1,00
ADMO0000077 MOD MEMORIA 512 MB ITAUTEC PHILCO 26/09/2005 RS 636,00 2,00
ADMO0000079 CPU DELL PENTIUM M 740, INTEL PRO 2 21/11/2005 RS 4.320,04 1,00
ADMO0000080 NO BREAK POWERWARE PRESTIGE 6KVA 18/05/2007 RS 6.800,00 1,00
ADMO0000081 HD 73. 4GB 15K RPM ULTRA320 SCS 01/06/2007 RS 399,00 1,00
ADMO0000081 HD 73. 4GB 15K RPM ULTRA320 SCS 01/06/2007 RS 399,00 1,00
ADMO0000081 (X2) 1GB PC2-3200 ECC DDR2 CHIP KIL 01/06/2007 RS 799,00 1,00
ADMO0000084 LATITUDE D520 C/ PROC. INTEL CORE 2 19/07/2007 RS 3.825,87 1,00
ADMO0000085 COMPUTADOR HP DC5750 MT/ATHLON 64 3 20/08/2007 RS 1.470,00 1,00
ADMO0000085 COMPUTADOR HP COMPAQ DC5100 SFF/CEL 20/08/2007 RS 995,00 1,00
ADMO0000087 HD 80 GB SANSUNG IDE 16/10/2007 RS 220,00 1,00
ADMO0000088 SWITCH BASELINE 2126-G 24X10/100+2X 24/10/2007 RS$ 579,00 1,00
ADMO0000090 HD EXTERNO 320GB USB IOMEGA 07/03/2008 RS 549,90 1,00
ADMO0000091 MICROCOMP.DELL PENTIUM 2.0 GHZ DUAL 26/09/2008 RS 2.300,41 1,00
ADMO0000091 MONITOR FLAT PANEL DE 15 26/09/2008 RS 504,04 1,00
ADMO0000093 MONITOR LG 15" LCD PRETO LI553S-BF 10/10/2008 RS 329,00 1,00
ADMO0000093 MONITOR LG 15" LCD PRETO LI553S-BF 10/10/2008 RS 329,00 1,00
ADMO0000093 MONITOR LG 15" LCD PRETO LI553S-BF 10/10/2008 RS 329,00 1,00
ADMO0000099 1 ROTEADOR D-LINK DI - LB684 02/12/2009 RS 385,00 1,00
ADMO0000100 1 CONJ. CPU DELL VOSTRO 230 18/05/2010 RS 1.085,17 1,00
ADMO0000100 1 CONJ. CPU DELL VOSTRO 230 18/05/2010 RS 1.085,17 1,00
ADMO0000100 1 MONITOR DE 17 POLEGADAS DELL E170 18/05/2010 RS 504,21 1,00
ADMO0000100 1 MONITOR DE 17 POLEGADAS DELL E170 18/05/2010 RS 504,21 1,00
ADMO0000104 1HD 146 GB HOR SWAP 3,5 POLEGADAS 28/05/2010 RS 1.250,00 1

ADMO0000104 1HD 146 GB HOT SWAP 3,5 POLEGADAS 28/05/2010 RS 1.250,00 1

ADMO0000106 1MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 230 02/07/2010 RS 1.233,40 1

ADMO0000106 1 MONITOR DELL E1709W 17 POLEGADAS 02/07/2010 RS 504,20 1

ADMO0000108 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 230 04/10/2010 RS 1.166,53 1

ADMO0000108 MONITOR DELL D1901N, 19 ", WIDESCR 04/10/2010 RS 614,05 1

ADMO0000113 1 SWITCH 2024 24P SERIE 9N3QDE03358 23/03/2011 RS 560,00 1

ADMO0000116 1 SERVIDOR POWEREDGE T410 CHASSIS P 24/04/2012 RS 9.646,96 1

ADMO0000123 1 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260 S 20/08/2012 RS 1.331,10 1
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

ADMO0000123 1 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260 S 20/08/2012 RS 1.331,10 1
ADMO0000123 1 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260 S 20/08/2012 RS 1.331,11 1
ADMO0000123 1 MICROCOMPUTADOR DELL VOSTRO 260 S 20/08/2012 RS 1.331,11 1
ADMO0000123 1 MONITOR DELL - E1912H - COM 18,5" 20/08/2012 RS 275,16 1
ADMO0000123 1 MONITOR DELL - E1912H - COM 18,5" 20/08/2012 RS 275,16 1
ADMO0000123 1 MONITOR DELL - E1912H - COM 18,5" 20/08/2012 RS 275,16 1
ADMO0000123 1 MONITOR DELL - E1912H - COM 18,5" 20/08/2012 RS 275,16 1
ADMO0000131 1 EQUIP. DE ALIMENT ININTERRUPTA SU 10/12/2012 RS 1.237,99 1
ADMO0000132 INTERFACE CELULAR 3G - ITC5100 411 06/04/2020 RS 2.260,46 4
ADMO006 MONITOR DEL E TECLADO 24/10/2013 RS 399,37 2
ADM130303 SALDO DE ABERTURA - MAQ 01/01/2013 RS 164.849,29 1
1FAB000002 CAIXA D'AGUA FIBRA CLASSMAR CIL 10. 03/03/2015 RS 3.160,73 1
FAB0O000019 MATERIAS ELETRICOS 01/01/2003 RS 1.278,83 1
FAB0000024 CENTRAL TERMICA HORIZONTAL 400 LITR 01/01/2003 RS 2.270,00 1
FAB0000025 SERVICOS PRESTADO P/INST.CENTRAL TE 01/01/2003 RS 530,00 1
FAB0000026 COMANDO HOLEC SS32 400/3 01/01/2003 RS 781,00 1
FAB0000027 DEIONIZADOR 50 LITROS C/FILTROS 01/01/2003 RS 747,18 1
FAB0000028 SERVICOS PRESTADOS N/BALANCA M.METT 01/01/2003 RS 800,00 1
1ADMO000003 AR CONDICIONADO CARRIER 42LUCC22C5 08/05/2013 RS 545,00 1
1ADMO000003 AR CONDICIONADO BARRIL CARRIER 38KC 08/05/2013 RS 1.289,00 1
1ADMO000005 COND HI-WALL 45 HPFEI2A2NA 1200 FR 21/10/2015 RS 720,00 1
1ADMO000005 EVAP HI-WALL 45 HPFEI2A2NA 1200 FR 21/10/2015 RS 480,00 1
1ADMO000012 AR CONDICIONADO SPRINGER MIDEA 10/12/2021 RS 502,95 1
1FAB0O00001 COMPRESSOR RECOND. WAYNE MOD W96011 14/11/2013 RS 8.558,40 1
1FAB0O00003 MOTOR WEG 1.750 RPM TRIFASICO 14/09/2016 RS 841,10 1
1FAB0O00004 CORREIAS TRANSPORTADORAS B62 B66 B7 02/01/2023 RS 1.092,00 1
ADMO0000043 INFRAVERMELHO PASSIVO C/TEMP. SIEME 01/04/2003 RS 660,00 4
FAB0O000001 MOTOR TRIFASICO 4P 01/01/2003 RS 598,38 1
FAB0O000002 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 1.858,42 1
FABO000003 TANQUE COMPRESSOR 100 GALOES 900 01/01/2003 RS 840,00 1
FABO000004 BALANCA RELOGIO MARCA TOLEDO 150 KG 01/01/2003 RS 1.100,00 1
FABOO00005 SERVICOS PRESTADOS EM EQUIP.PRODUCA 01/01/2003 RS 820,30 1
FABO000006 EXAUSTOR 01/01/2003 RS 450,00 1
FABO000007 SERVICO PRESTADO NA BALANCA RODOVIA 01/01/2003 RS 5.000,00 1
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

FABO000008 COMPRESSOR DE AR 60-V2-20-120 01/01/2003 RS 3.200,00 1
FABOO00009 BOMBA ROBUSTA MARCA ABS MOD 700T 01/01/2003 RS 770,00 1
FAB0O000010 COMPRESSOR DE AR PRIMAX BO.V2.20.12 01/01/2003 RS 2.575,00 1
FABO000011 SERVICOS PRESTADOS EM EQUIP.PRODUCA 01/01/2003 RS 840,00 1
FAB0O000012 VALVULA BORBOLETA COMPLETA C/CIL.PN 01/01/2003 RS 1.150,00 1
FABO000013 SERVICOS PRESTADOS NA BALANCA RODOV 01/01/2003 RS 1.000,00 1
FAB0O000014 IMPRESSORA EPSON C/CELULA DE CARGA 01/01/2003 RS 1.040,00 1
FABO000015 SERVICOS PRESTADOS NA BALANCA RODOV 01/01/2003 RS 1.960,00 1
FAB0000016 GERADOR DE ENERGIA C/ACESSORIOS 01/01/2003 RS 43.000,00 1
FAB0O000017 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 68,70 1
FAB0O000018 SERVICOS PRESTADOS EM EQUIP.PRODUCA 01/01/2003 RS 700,00 1
FABO000068 APARADOR DE ARBUSTOS AH5 09/04/2003 RS 400,00 1
FABO000069 BALANCA RODOVIARIA 01/01/2003 RS 30.000,00 1
FAB0000072 BALANCA ELETRONICA FILIZOLA CAP. 15 08/06/2004 RS 300,00 1
FABO000073 COMPRESSOR 15 HP220/380V 16/03/2005 RS 8.270,00 1
FAB0000073 CALIBRADOR EXCE 16/03/2005 RS 880,00 1
FAB0000075 CARRINHO ARMAZEM ROD-CAR 28/03/2005 RS 657,30 1
FAB0000076 1 COMPRESSOR 1/5 - 110V 13/05/2005 RS 450,00 1
FABO000077 SERRA CIRCULAR 220 C/ACESSORIOS 12/08/2005 RS 289,90 1
FABO000079 REFOR.TRATOR MASSEY FERGUSON 03/04/2006 RS 10.000,00 1
FABO000080 BALANCA NAVARRO 150 KG C/VISOR REMO 22/07/2009 RS 1.500,00 1
FAB0O000081 1 KIT ROCADEIRA HUSQVARNA 143 RII 24/03/2011 RS 1.712,00 1
FAB0000082 ENSACADEIRA ELETRO PNEUM. MOD.RVMQ 27/05/2011 RS 18.000,00 1
FAB0000083 ENSACADEIRA ELETRO PNEUM. MOD.RVMQ 27/05/2011 RS 18.000,00 1
FAB0O000084 MAQUINA DE SOLDA 200 A LHN2201 PLUS 18/02/2014 RS 1.100,00 1
FAB0000085 PROPULSORA PNEUMATICA BREMEN 22/02/2022 RS 378,32 1
FABO000086 REFORMA MISTURADOR - FERRAGENS 13/02/2023 RS 308,05 1
FABO000087 SERRA CIRCULAR DECKER CS1004-B 1400 28/02/2023 RS 91,56 1
FAB0000088 ESMERILHADEIRA BLACK DECKER G720K12 28/02/2023 RS 56,92 1
FABO000089 VALVULA ROTATIVA 1/2 4/3 VIAS LATER 15/02/2023 RS 126,94 1
FABO000090 ROCADEIRA HUSQMOD 143 Rl 31/05/2023 RS 387,34 1
FAB130308 SALDO DE ABERTURA - MAQ 01/01/2013 RS 107.440,39 1
FAR0000001 BALANCA ELETRONICA LINHA 6000 01/01/2003 RS 2.667,00 1
GRANO000001 ENSACADEIRA PNEUMATICA NIPPON - N/E 01/01/2003 RS 5.200,00 1
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

GRANO000002 REDUTOR HDO4 29,6 01/01/2003 RS 2.288,81
GRANO000003 SERVICOS PRESTADOS NO ELEVADOR 01/01/2003 RS 1.800,00
GRANO000004 ITERR.FECHO LATERAL, KIT CIL 2" 01/01/2003 RS 1.234,35
GRANO00005 MANDIBULA DOSADORA 01/01/2003 RS 440,00
GRANO00006 CORREIA DE ESTEIRA CT.EP 140/2-20" 01/01/2003 RS 1.446,25
GRANO00007 PCS, ACES.P/REFORMA CILINDRO ENSACA 11/03/2003 RS 145,48
GRANO00008 SERV.PREST.REFORMA CILINDRO ENSACAD 11/03/2003 RS 20,00
LAB0000001 PARTES, PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 649,99
LAB0000002 PARTES, PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 649,99
LAB0000003 FOTOCOLORIMETRO PROCYON MODELO C-27 01/01/2003 RS 1.000,00
LAB0000004 BALANCA ANALITICA DE PRECISAO MOD.B 01/01/2003 RS 2.703,30
LABO000005 REFORMA GERAL NO FOTOMETRO DE CHAMA 01/01/2003 RS 1.440,00
LAB0000006 FOTOMETRO DE CHAMA PROCYON MOD .SP 01/01/2003 RS 2.500,00
LAB0000007 DESTILADOR DE NITROGENIO 6 PROVAS 01/01/2003 RS 2.857,05
LAB0000007 DIGESTOR DE PROT.KJELDAHL 01/01/2003 RS 1.758,75
LABO000009 FOTOMETRO DE CHAMA MOD.910 24/02/2003 RS 3.200,00
MF00000001 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 2.750,00
MF00000002 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 1.221,70
MF00000003 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 1.450,00
MF00000004 SERVICOS PRESTADOS NO MOTOR M.FERGU 01/01/2003 RS 880,00
MF00000005 BOMBA HIDRAULICA 01/01/2003 RS 450,00
MF00000006 PECAS E ACESSORIOS 17/02/2003 RS 1.007,13
MF00000007 SERVICOS PRESTADOS NO MOTOR M.FERGU 17/02/2003 RS 830,00
MICHO000001 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 582,76
MICH000002 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 624,00
MICHO00003 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 370,00
MICH000004 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 356,38
MICHO00005 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 362,70
MICHO00006 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 787,39
MICHO000007 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 3.400,00
MICHO000008 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 567,50
MICHO000009 CABECOTE 01/01/2003 RS 848,00
MICH000010 SERVICOS PRESTADOS NO RADIADOR 01/01/2003 RS 480,00
MICHO000011 ARO 8 X 24 C/ANEIS 01/01/2003 RS 428,00
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

MICH000012 SERVICOS PRESTADOS NO MOTOR MICHIGA 01/01/2003 RS 1.080,00
MICH000013 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 180,69
MICH000014 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 302,87
MICH000015 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 101,49
MICH000016 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 624,80
MICH000017 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 165,00
MICH000018 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 501,32
MICH000019 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 710,00
MICH000020 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 671,57
MICH000021 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 3.982,93
MICH000022 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 1.056,24
MICH000023 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 146,64
MICH000024 SERVICOS PRESTADOS NO MOTOR MICHIGA 01/01/2003 RS 1.275,00
MICH000025 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 334,79
MICH000026 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 1.840,00
MICH000027 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 1.325,67
MICH000028 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 182,14
MICH000029 PECAS E ACESSORIOS 01/01/2003 RS 159,76
MICHO000030 SERVICOS PRESTADOS NO COMANDO HIDRA 01/01/2003 RS 680,00
MICHI00031 1 PA CARREGADEIRA MARCA MICHIGAN MO 24/08/2011 RS 100.000,00
FAB130309 SALDO DE ABERTURA - MAQ 01/01/2013 RS 39.106,37
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY POCKET PL 11/10/2013 RS 233,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY S4 G 11/10/2013 RS 1.961,00
1COMO000001 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY S4 G 11/10/2013 RS 1.961,00
1COMO000002 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY NOTE 3 11/11/2013 RS 2.201,00
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

1COMO000002 APAR. CEL. SAMSUNG GALAXY NOTE 3 11/11/2013 RS 2.201,00
1COMO000005 SAMSUNG GALAXY S7 PRETO 29/07/2016 RS 2.838,92
1COMO000006 SAMSUNG GALAXY AO1 CORE 32GB 4G 30/06/2021 RS 1.729,18
1COMO000007 GALAXY A35 5G SM-A356E/DS 14/06/2024 RS 88,81
1COMO000007 GALAXY A55 5G SM-A556E/DS 14/06/2024 RS 128,83
ADMO0000026 FAX TOSHIBA 4400 01/01/2003 RS 582,56
ADMO0000027 AC AIRMASTER 12000 CONSUL 01/01/2003 RS 1.898,00
ADMO0000028 TELEFONE S/FIO LONGO ALCANCE 01/01/2003 RS 810,00
ADMO0000029 AC AIRMASTER 12000 CONSUL 01/01/2003 RS 860,00
ADMO0000030 FAX PANASONIC KX-FT21LA 01/01/2003 RS 450,00
ADMO0000031 MESA EXECUTIVA EM "L" C/6 GAVETAS 01/01/2003 RS 750,00
ADMO0000032 RETRO PROJETOR C/ACESSORIOS 01/01/2003 RS 468,00
ADMO0000044 CALCULADORA OLIVETTISUMA 13 08/04/2003 RS 205,00
ADMO0000050 BEBEDOURO TIPO GARRAFAO 02/10/2003 RS 628,00
ADMO0000059 6 CADEIRAS GIRATORIAS 23/07/2004 RS 432,00
ADMO0000061 MESA PING PONG PROCOPIO AZUL 08/10/2004 RS 300,00
ADMO0000064 MESA C/2 GAVETAS COR CINZA 21/03/2005 RS 320,00
ADMO0000064 CADEIRA GIRATORIA C/BRACOS COR PRET 21/03/2005 RS 396,00
ADMO0000064 ESTANTE DE ACO COR CINZA 21/03/2005 RS 150,20
ADMO0000075 VENEZA POLTR INJ PRES CRV PRETO VIE 29/07/2005 RS 864,00
ADMO0000089 APARELHO AR CONDICIONADO 12000 BTUS 14/02/2008 RS 1.099,00
ADMO0000096 LAVADORA J 7000 220 V 05/06/2009 RS 968,00
ADMO0000097 1 CENTRAL SIEMENS HIPATH 1150 02/09/2009 RS 6.330,00
ADMO0000098 2 INTERFACE MACCELL MODULO QUADBAND 28/09/2009 RS 1.120,00
ADMO0000110 1 KIT PONTO PREMIUM RELOGIO 14/02/2011 RS 961,80
ADMO0000111 1 AR CONDIC. EVAPORADOR SANSUNG 180 21/02/2011 RS 440,69
ADMO0000112 1 AR CONDIC. EVAPORADOR SANSUNG 180 21/02/2011 RS 818,41
ADMO0000114 1 REGRIGERADOR 2 PORTAS FROST FREE 02/04/2011 RS 2.019,00
COMO0000001 MOTOROLA STARTAC 6500 / LINHA 9948- 01/01/2003 RS 774,00
COMO0000002 MOTOROLA STARTAC 6500 / LINHA 9900- 01/01/2003 RS 890,00
COMO0000004 MOTOROLA STARTAC 7760 / LINHA 9990- 01/01/2003 RS 999,00
COMO0000005 MOTOROLA STARTAC 7760 / LINHA 9971- 01/01/2003 RS 920,00
COMO0000006 MOTOROLA 8160 / LINHA 9948-9475 01/01/2003 RS 799,00
COMO0000007 MOTOROLA 8160 / LINHA 9971-0995 01/01/2003 RS 799,00
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

COMO0000008 BATERIA P/APARELHO CELULAR MOTOROLA 01/01/2003 RS 94,90 1
COMO0000011 BCP NOKIA 2160 / LINHA 9128-9072 25/03/2003 RS 799,40 1
COMO0000012 NOKIA 1220 AZUL PP / 9128-8952 27/08/2003 RS 179,00 1
COMO0000013 MOTOROLA V60 / LINHA 9971-0995 07/10/2003 RS 799,00 1
COMO0000019 APARELHO CELULAR LG BD6070 27/07/2004 RS 499,00 1
COMO0000021 AP 1XRTT MOTOROLA V.262 AZUL P -997 31/05/2006 RS 349,00 1
COM130310 SALDO DE ABERTURA - MAQ 01/01/2013 RS 17.609,60 1
COMERCIAL SEM DESCRIGAO SEM DATA RS 80,96 -
COMERCIAL SEM DESCRIGCAO SEM DATA RS 121,39 -
COMERCIAL SEM DESCRIGCAO SEM DATA RS 340,51 -
COMERCIAL SEM DESCRIGCAO SEM DATA RS 382,18 -
FAB0O000041 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 952,06 1
FAB0000042 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 277,44 1
FAB0O000043 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 433,60 1
FAB0O000045 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 516,52 1
FAB0000046 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 75,33 1
FABO000047 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 61,90 1
FAB0O000048 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 905,84 1
FAB0O000049 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 377,88 1
FABO000050 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 9.521,22 1
FAB0O000051 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 1.902,70 1
FABO000053 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 522,05 1
FAB0O000054 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 434,60 1
FABO000055 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 422,38 1
FABO000056 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 586,07 1
FABO000057 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 506,87 1
FABO000058 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 1.219,69 1
FABO000059 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 925,76 1
FABO000060 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 652,24 1
FAB0O000061 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 786,00 1
FAB0O000062 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 1.446,23 1
FAB0O000063 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 419,20 1
FAB0O000064 MAT.CONST.P/REFORMA 01/01/2003 RS 1.493,99 1
FABO000066 OBRAS EM ANDAMENTO - IPC 01/01/2003 RS 205.271,53 1
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
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ADMO0000073 AUTOMOVEL VOLKSWAGEM MODELO FOX 1.6 29/06/2005 RS 38.250,00 1
ADMO000122 TOYOTA HILUX SW4 4X4 2008/2008, PRE 12/07/2012 RS 115.000,00 1
ADM0000122 TURBOCOMPRESSOR TOYOTA HILUX SW4 EB 04/01/2023 RS 2.257,97 1
COMO0000020 AUT MARCA VW MODELO FOX 1.6 - SALDO 29/06/2005 RS 38.250,00 1
COMO0000023 VW SAVEIRO 1.6 CE TREND COLOR C/DIR 16/07/2012 RS 37.517,54 1
TOTAL R$ 1.866.880,72 362
JOAQUIM J OSE XAVIER ISAAC - PRODUTOR RURAL
Descricao Qtde. Dat.a.d? Valor Atual
Aquisicao
Trator Massey 01 25/05/2006 | R$ 80.000,00
Fergusson 81
Triturador Bertanha 01 16/11/1998 | R$ 6.000,00
Trator Agricola MF275 4RM Massey 01 13/05/2008 | R$ 120.000,00
Ferguson
Automovel Fiat Strada 01 18/06/2011 | R$ 33.863,00
Fire Flex
Trator Agricola TL 85 01 16/04/2019 | R$ 150.000,00
New Holland
Grade Niveladora 01 27/08/2021 | R$ 68.580,00
Baldan
Trator Agricola Case 01 04/02/2022 | R$ 520.200,00
IH Puma 170
Pulverizador Agricola 01 27/04/2022 | R$ 198.900,00
Jacto Adavance 2000
Carreta Graneleira Triton Taurus 12.500 TR-220 01 15/06/2022 | R$ 139.450,00
TOTAL 09 R$ 1.316.993,00
MARCELO JOSE ROSSI ISAAC - PRODUTO RURAL
Descricao Qtde. Data da Aquisicao Valor Atual
Trator CASE Farmall A 130 01 30/07/2020 R$  265.000,00
Semeadeira METASA 01 21/05/2020 R$  45.000,00
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AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.
Quadriciclo Polaris Sportsman EFI 01 18/05/2020 R$  34.000,00
Plantadora Adubadora Arrasto Stara 01 18/05/2021 R$ 295.000,00
Arado Subsolador IN SPC ASDADR 01 10/09/2021 R$ 76.220,00
Automével Toyota - Hilux CD 4x4 ARV AT 22/22 01 19/10/2022 R$ 269.890,00
Galpao em construgao 01 2023/2024 R$  25.800,00
TOTAL 07 R$ 1.010.910,00
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

8. CONCLUSAO DA AVALIAGAO DOS BENS E ATIVOS

Na data-base de referéncia deste LAUDO DE AVALIACAO DE BENS E ATIVOS e com
base nos parametros e premissas adotadas neste LAUDO, o valor contabil dos bens e
ativos atinge os seguintes valores conforme tabela abaixo:

VALOR TOTAL ATIVO IMOBILIZADO
RECUPERANDA (EXCETO IMOVEIS)

AGRO SAFRA IND. COM. ADUBOS LTDA | R$ 1.866.880,72

MARCELO JOSE ROSSI ISAAC R$ 1.010.910,00

JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC R$ 1.316.993,00

TOTAL R$ 4.194.783,72

Sao Paulo (SP), 13 de fevereiro de 2025.

RESULTA RIO ASSESSORIA E CONSULTORIA EMPRESARIAL LTDA

CNPJ: 32.143.914/0001-06

Documento assinado digitalmente

. Assinado de forma digital “b MARCELO GARCIA DUARTE
Lucianno Colombo 4 ucianno Colombo g Data: 14/02/2025 13:24:07-0300
Martini:142250408 Martini:14225040852 Verifique em https://validar.iti.gov.br
52 Dados: 2025.02.14

17:39:24 -03'00'

LUCIANO COLOMBO MARTINI MARCELO GARCIA DUARTE

CRC-SP194315/0-7 CPF: 069.792.498-00
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SE O PROBLEMA E COLHEITA. ®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

9. ANEXOS

ANEXO 1 — RELACAO DE BENS / ATIVO NAO CIRCULANTE: AGRO SAFRA

= _‘Q, Agro-Safra Industria e Comercic de Adubo LTDA
CHES/CPE 47_827. 001-08
RELAGAD DE ATIVO NAD CIRCULANTE
Descr. Sint. ey Dutxs Valor nqni.:ir:m) Valor Depreciagic lats ’

Baiza

Depx. Aguisicac

1,00
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
AGRO-SAFRA TEM A RECEITA.

ANEXO 2 — RELACAO DE BENS / ATIVO NAO CIRCULANTE: JOAQUIM ISAAC

RELACAO DO ATIVO NAO CIRCULANTE - PRODUTOR RURAL
JOAQUIM JOSE XA VIER ISAAC

Descricio Qtde. Data da Valor de Valor Atual
Aquisicio Aquisicio

Trator Massey o1 250572006 RS 25.000,00 | R$ 80.000,00
Fergusson 81
Triturador Bertanha 01 1671 1/1998 R 3.700.00 RS 6.000.00
Trator Agricola 01 1 3A05/2008 RE76.300.00 | RS 120.000,00
MF275 4RM Masscy
Ferguson
Automdvel Fiat Strada 01 18062011 R$29.807.10 | R$33.863,00
Fire Flex
Trator Agricola TL B5 o1 1660472019 R$ 144.000,00 [ RS 150.000,00
New Holland
Grade Niveladora 01 7082021 RS 68.580000 | R$ 68.580,00
Baldan
Trator Agricola Case o1 040272022 R$3520.200,00 [ RS 520.200,00
[H Puma 170
Pulverizador Agricola 01 2700412022 R5 198.900.00 | RS 198.900.00
Jacto Adavance 2000
Carreta Graneleira o1 1 5/06/2022 R$ 139.450,00 | RS 139.450,00

Triton Taurus 12.500
TR-220

JOAQUIM JOSE XAVIER
ISAAC:06779026891

830 Paulo, (15 de dezembro de 2024,

Aszinado de forma digital por
FOMOLIEM JOSE XAVIER
ISAACOETTS0T6ET]

Dadas: 2024.12.06 08:039-41 -03'00°

JOAQUIM JOSE XAVIER ISAAC
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SE O PROBLEMA E COLHEITA.®
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ANEXO 3 — RELACAO DE BENS / ATIVO NAO CIRCULANTE: MARCELO ISAAC

RELACAO DO ATIVO NAO CIRCULANTE — PRODUTOR RURAL
MARCELO JOSE ROSSI ISAAC

Descricio Qtde. | Data da Aquisicio Valor Valor Atual
Trator CASE Farmall 01 30/07/2020 R$ 265.000,00 | RS 265.000,00
A 130
Semeadeira METASA | 01 21/05/2020 R$ 45.000,00 R$ 45.000,00
Quadriciclo Polaris 01 18/05/2020 R$ 34.000,00 R$ 34.000,00
Sportsman EFT
Plantadora Adubadora | 01 18/05/2021 R$295.000,00 | RS 295.000.00
Arrasto Stara
Arado Subsolador IN 01 10/09/2021 R$76.220,00 R$ 76.220.00
SPC ASDADR
Automovel Toyota 01 19/10/2022 R$269.890,00 | RS 269.890.00
Hilux CD 4x4 ARV
AT 22/22
Galpdo em construciio | 01 2023/2024 R$ 25.800,00 R$ 25.800,00

Sio Paulo, 05 de dezembro de 2024,
porumanto assinads aigitaimante
MARCELO JOSE ROSS1ISAAC

QOubr 1 P,
warifinue em hittps:fvaldar it gov be

MARCELO JOSE ROSSI ISAAC
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