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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Sdo Paulo, 23 de outubro de 2025

2W ECOBANK S.A
€
2W COMERCIALIZADORA VAREJISTA DE ENERGIA S.A.

504257v22|PMA



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”), datado de 23 de outubro de 2025, ¢
apresentado por 2W ECOBANK S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Doutor Chucri Zaidan, n°® 1550, conjuntos
815, 816 € 817 — Sala 1, 8° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04711-130, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob
o n°08.773.135/0001-00 (“2W Ecobank™) e 2W COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE ENERGIA S.A., sociedade an6nima com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 1550, conjuntos 815,
816 e 817 — Sala 5, 8° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04711-130, inscrita no
CNPJ/MF sob o n°36.583.766/0001-93 (“2W Varejista” e, em conjunto com
2W Ecobank, “Recuperandas”) nos autos de seu processo de recuperagdo judicial,
autuado sob o n° 1053172-54.2025.8.26.0100 (“Recuperacdo Judicial”), em tramite

perante a 3* Vara de Faléncias e Recuperacdes Judiciais da Comarca da Capital do
Estado de Sao Paulo (“Juizo da Recuperagdo Judicial”), em cumprimento ao disposto

no artigo 53 da LFRE.

CONSIDERANDO QUE:

(i) as Recuperandas atuam no mercado de geragdo e comercializacao de energia
elétrica e no mercado de prestagdo de servigos voltados a sustentabilidade, dividindo
suas atividades em trés grandes dreas: (i.a) trading de energia, realizando operacgdes
de compra e venda de energia (“back-to-back™) e operagdes estruturadas com
geradores e consumidores de energia; (i.h) desenvolvimento de projetos de geragdo de
energia renovavel (energia edlica e solar), e (i.c) comercializacdo de energia elétrica
para clientes de atacado (consumidores com demanda superior a 2MW médio por més)

e clientes de varejo (consumidores com demanda inferior a 2MW médio por més);

(ii) a partir de 2020, a 2W Ecobank, em conjunto com suas subsidiarias, estruturou
a implantacao de dois parques edlicos: (ii.a) o parque Anemus Wind, que se encontra
em operacao nos municipios de Currais Novos e S3o Vicente, ambos no Rio Grande

do Norte, com capacidade instalada de 138,6 MW (“Projeto Anemus”); e (ii.b) o

2
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parque Kairés Wind, localizado no litoral do Ceard, com projecdo de capacidade

instalada total de 261 MW (“Projeto Kair6s” e, em conjunto com Projeto Anemus,
“Projetos”™);

(iii)  para financiar o Projeto Kairds e o Projeto Anemus, a Recuperanda e/ou suas
subsididrias buscaram financiamentos por meio de, dentre outros instrumentos, a
1* Emissao de Debéntures (cuja fianca ¢ integralmente garantida pela 2W Ecobank) e
a 2* Emissao de Debéntures, sendo que a 1* Emissdao de Debéntures foi emitida por
sociedade que ndo integra esta recuperagdo judicial e tampouco se confunde com as

sociedades Recuperandas;

(iv)  apesar dos esforgos para operacionalizar o Projeto Anemus e o Projeto Kairds,
uma série de fatores, que vao desde o atraso de fornecedores para a construgao e efetiva
entrada em operacdo dos parques até descompassos na variagdo do prego da energia
no mercado especializado, fizeram com que o efetivo retorno de curto ¢ médio prazo
dos Projetos ndo correspondesse as expectativas iniciais e, por isso, ndo fosse
suficiente para fazer frente aos cronogramas de pagamento dos financiamentos

contratados;

) este quadro de falta de liquidez de curto prazo e volatilidade dos precos de
energia elétrica - com aumentos exponenciais que chegaram a ordem de 300% -
afetaram também o cumprimento das obrigagdes financeiras das Recuperandas no
ambito de (v.a) transacdes operacionais decorrentes de contratos de compra e venda
de energia elétrica, (v.b) contratos relacionados a despesas gerais e
administrativas (SG&A) e (v.c) operacdes de crédito para obtencdo de capital de giro,
realizadas com instituicdes financeiras e fundos de investimento em direitos

creditorios;

(vi) diante desse cendrio, as Recuperandas vém, ha meses, conduzindo tratativas
junto a seus principais credores para equalizar as suas dividas, envolvendo a
prorrogagdo de prazos e renegociacao de seus termos e condi¢cdes de pagamento,
buscando alinhar os prazos de pagamento com o seu fluxo de caixa de médio e longo

prazo;
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(vil) como parte dos esforcos de renegociacdo junto aos seus credores, em
26.08.2024, a 2W Ecobank instaurou o procedimento de mediagdo perante a Camara
Especial de Resolucao de Conflitos em Reestruturagdo de Empresas (“CamCMR”)

objetivando a continuidade das tratativas com seus credores (“Mediacao”);

(viii) em 27.08.2024, a 2W Ecobank ajuizou a Tutela Cautelar em Carater
Antecedente autuada sob o n° 1137320-32.2024.8.26.0100, que tramitou perante a
3* Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdo Paulo/SP, nos
termos do artigo 20-B, §1°, da LFRE, para garantir um ambiente de estabilidade e
seguranca juridica que resguardasse o resultado util da Mediagdo e viabilizasse uma
solugdo definitiva e global para as suas principais dividas financeiras (“Tutela

Cautelar”);

(ix) ndo obstante os esforcos e intenso engajamento da 2W Ecobank, as tratativas
com os credores participantes da Mediacao restaram infrutiferas, nao tendo as partes
chegado a um acordo com relagdo a termos e condi¢des de renegociacdo que fossem
viaveis para a 2W Ecobank. Ademais, as recorrentes exigéncias adicionais
apresentadas constantemente por seus maiores credores tornaram impossivel que um
consenso fosse atingido dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, de modo que a Tutela

Cautelar perdeu a sua eficécia,

(x) em paralelo, as negociagdes privadas entre a 2W Varejista e seus credores nao
foram suficientes para garantir uma reestruturacao eficiente que permitisse a superagao

da crise enfrentada;
(xi) em 23 de abril de 2025, as Recuperandas ajuizaram pedido de Recuperagao
Judicial e, na mesma data, o Juizo da Recuperagdo Judicial proferiu decisdo na qual,

dentre outras providéncias, deferiu o processamento da Recuperacao Judicial;

(xii) A Recuperagdo Judicial foi ajuizada com pedido de consolidag¢ao substancial

entre a 2W Ecobank e a 2W Varejista, o qual, apés manifestagdo favoravel do
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Administrador Judicial, foi deferido pelo Juizo da Recuperacgdo Judicial em 4 de julho

de 2025;

(xiii) este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFRE, uma vez que
(xiii.a) pormenoriza os meios de recuperacdo da Recuperanda; (xiii.b) ¢ viavel sob o
ponto de vista econdmico, e (xiii.c) ¢ acompanhado dos respectivos laudos
econdmico-financeiro — comprovando a viabilidade econdmico-financeira do Plano -
e de avaliagdo de bens e ativos das Recuperandas, subscritos por empresa

especializada, e que constituem parte integrante deste Plano.

As Recuperandas submetem este Plano para deliberagdo e aprovagdao em Assembleia
Geral de Credores, nos termos dos artigos 45 e 58 da LFRE, e posterior homologagao
judicial, sendo certo que a realizagdo da Assembleia Geral de Credores podera ser

dispensada, nos termos dos artigos 39, §4°, inciso I, e 56-A da LFRE.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Defini¢des. As seguintes palavras, expressoes e abreviaturas iniciadas em letra
maiuscula, no singular ou no plural, masculino ou feminino, utilizadas neste Plano,

terdo os significados atribuidos abaixo:

1.1.1. “1* Emissao de Debéntures”: ¢ a emissdao objeto do Instrumento

Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Com
Garantia Real, com Garantia Fidejussoria Sob Condicdo Resolutiva, para
Distribuicdo Publica, com Esforcos Restritos, em Série Unica, da Anemus Wind
Holding S.A., celebrado em 2.7.2021 entre Anemus Wind Holding S.A., na
qualidade de emissora, e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores

Mobiliarios Ltda. (“Agente Fiducidrio”), na qualidade de representante dos

debenturistas conforme aditado de tempos em tempos.

1.1.2. “2* Emissdo de Debéntures”: ¢ a emissdo objeto do Instrumento

Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures, em Duas Séries, sendo
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a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em Ag¢des, ¢ a Segunda
Série Composta por Debéntures Simples, Nao Conversiveis em A¢des, da Espécie
com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, para Distribui¢do Publica
com Esforcos Restritos de Distribuicao, celebrado em 24.11.2022 entre a
2W Ecobank, na qualidade de emissora, o Agente Fiducidrio, na qualidade de
representante dos debenturistas, e os Acionistas Garantidores, na qualidade de

fiadores, conforme aditado de tempos em tempos.

1.1.3. “3* Emissdo de Debéntures™ é a emissdo objeto do Instrumento

Particular de Escritura da 3* (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Agoes, da Espécie com Garantia Real, para Distribuigao Publica,
com Esforcos Restritos, em 2 (Duas) Séries, celebrado em 24.11.2023 entre a
2W Ecobank, na qualidade de emissora, e a Vortx Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de representante dos debenturistas,

conforme aditado de tempos em tempos.

1.1.4. “Acionistas Garantidores™: significa o Ricardo Lopes Delneri, a N.L.L.

Participagdes S.A. e/ou Mauricio J. P. Orlandi, em conjunto ou individualmente.

1.1.5. “Acdes 2W Ecobank™: sdo as a¢des de ordinarias de emissdo da
2W Ecobank.
1.1.6. “AcOes Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos

Arbitrais”: sdo os processos judiciais, os processos administrativos e/ou os
procedimentos arbitrais, j& iniciados ou que vierem a ser iniciados, que envolvam
uma ou mais Recuperandas, e que versem sobre relagdes juridicas que poderao

originar Créditos Concursais.

1.1.7. “Administrador Judicial”: ¢ a administragdo judicial nomeada pelo

Juizo da Recuperagao, nos termos do Capitulo II, Secao III, da LFRE, qual seja, a
Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o

n 22.122.090/0001-26, com endereco na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
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n°® 2041, Complexo JK, Torre B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.543-01, ou quem

a substituir.

1.1.8. “Afiliada”: significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa
direta ou indiretamente Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa

Pessoa.

1.1.9. “Amortizacdo Antecipada”: significa o montante da Distribuicao de
Lucro a ser pago a titulo de amortizagdo aos credores que validamente elegerem a
Opcao B — Créditos Quirografarios, calculado de forma pro rata ao valor do
respectivo Saldo Crédito Quirografario dividido pelo valor da 2W Ecobank, a ser
oportunamente fixado, e multiplicado por 50% (cinquenta por cento), respeitado o

limite do respectivo Saldo Crédito Quirografario.

1.1.10. “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovagdo deste Plano em

Assembleia Geral de Credores, nos termos do artigo 45-A caput e §1° e artigo 56-
A da LFRE.

1.1.11. “Apuracdo de Lucro”: significa o procedimento previsto nos artigos

132 e seguintes da Lei das S.A. pelo qual as Recuperandas deverdo, apds o
encerramento de cada exercicio fiscal, apurar seus respectivos resultados (em
consolidagdo com os resultados das Afiliadas das Recuperandas), e que determinara

o valor da Distribui¢ao de Lucro.

1.1.12. “Assembleia Geral de Credores™: significa a assembleia geral de

credores nos termos do Capitulo II, Secao IV, da LFRE.

1.1.13. “Aumento de Capital”: tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.2.1.1.

1.1.14. “B3”: significa a bolsa de valores oficial da Republica Federativa do
Brasil.
7
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1.1.15. “CamCMR”: tem o significado estabelecido no Considerando (vii).

1.1.16. “Caixa Minimo”: é o montante equivalente a R$10.000.000,00 (dez

milhdes de reais), atualizado anualmente pela variacdo do IPCA.

1.1.17. “Codigo Civil” ¢ a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,

conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.18. “Cédigo de Processo Civil”: é a Lei Federal n° 13.105, de 16 de margo

de 2015, conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.19. “Controle”: significa, (i) com relagdo a uma sociedade, o poder direto
ou indireto de, isoladamente ou em conjunto, inclusive por meio de participacao
societaria, acordo de acionistas ou instrumento similar, assegurar, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais de tal sociedade e de eleger a
maioria da administrac¢ao de tal sociedade, bem como de determinar e conduzir as
politicas e a administracdo dessa sociedade; ou (7i) com relagdo a um fundo de
investimento ou outros veiculos similares de investimento, o poder de gerir
discricionariamente as decisdes de investimento de tal fundo de investimento ou
outro veiculo, ainda que mediante deliberacio em comité de investimentos. Os

termos relacionados a palavra Controle, tais como “Controlada”, “Controladora” e

“sob Controle comum”, utilizadas neste Plano seguirdo a definicdo de Controle.

1.1.20. “Créditos™: sdo créditos liquidos ou iliquidos detidos contra as
Recuperandas, materializados ou contingentes, vencidos ou vincendos, existentes
na Data do Pedido, que estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores, sejam ou

nao sujeitos a Recuperagao Judicial.

1.1.21. “Créditos com Garantia Real”: s3o os Créditos Concursais garantidos

por direitos reais de garantia, até o limite do valor do bem gravado, nos termos do

artigo 41, Il e §2° da LFRE.
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1.1.22. “Créditos Concursais”: sdao os créditos detidos em face das

Recuperandas sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial e deste Plano, vencidos
ou vincendos, cujos respectivos contratos, obrigacdes e/ou fatos geradores
ocorreram até a Data do Pedido, independentemente de estarem ou ndo relacionados

na Lista de Credores.

1.1.23. “Créditos com Partes Relacionadas™: sdao quaisquer obrigagdes

financeiras contraidas pelas Recuperandas em face das Pessoas que se enquadram
na qualificacdo prevista no artigo 43 da LFRE, bem como outras Partes
Relacionadas das Recuperandas, que deverao ser reestruturados e pagos nos termos

da Clausula 3.5.

1.1.24. “Créditos Extraconcursais”: sdo todos os Créditos que, nos termos do

artigo 49, §§3° e 4°, da LFRE ndo se sujeitam a Recuperacdo Judicial e aos termos

do Plano.

1.1.25. “Créditos Iliquidos™: s@o os Créditos Concursais contingentes ou

iliquidos, objeto de A¢des Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos
Arbitrais, iniciados ou ndo, ou ainda decorrentes de qualquer obrigagdo iliquida ou
incerta, derivados de quaisquer fatos geradores ocorridos até a Data do Pedido, que
podem ser considerados Créditos Concursais e que, em razao disso, serdo
reestruturados por este Plano, nos termos da LFRE, como Créditos Trabalhistas,
Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios, Créditos ME/EPP, ou

Créditos com Partes Relacionadas, conforme aplicavel.

1.1.26. “Créditos  ME/EPP”: sdao os Créditos Concursais detidos por

empresario individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples,
desde que classificados como microempresas e empresas de pequeno porte,
conforme definidas pela Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 2006 e

conforme previstos nos artigos 41, IV e 83, IV, d, da LFRE.

1.1.27. “Créditos Quirografarios”: sdo os Créditos Concursais quirografarios,

com privilégio especial, privilégio geral e subordinados, previstos nos artigos 41,

9
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IIT e 83, VI, da LFRE, bem como o valor do Crédito Concursal que exceder o valor
do bem gravado, nos termos do artigo 41, §2°, da LFRE e do Enunciado 51 da

I Jornada de Direito Comercial do Conselho da Justica Federal.

1.1.28. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos Concursais detidos contra a

Recuperanda que forem reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa
superveniente, ou que forem incluidos na Lista de Credores, em decorréncia de
quaisquer habilitacdes de crédito, impugnacdes de crédito ou qualquer outro
incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentados ap6s o decurso dos prazos legais a que se refere
o artigo 7°, §§1° e 2° da LFRE, na forma do disposto no artigo 10 da LFR, que
devem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFRE, como Créditos
Trabalhistas, Créditos Quirografarios, Créditos com Garantia Real, Créditos

ME/EPP ou Créditos com Partes Relacionadas, conforme aplicavel.

1.1.29. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Concursais e direitos

derivados da legislacdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos

termos dos artigos 41, inciso I, e 83, inciso I, da LFRE.

1.1.30. “Credores™”: sdo quaisquer Pessoas detentoras de Créditos, seus

cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

1.1.31. “Credores com Garantia Real”: sdo os Credores detentores de Créditos

com QGarantia Real.

1.1.32. “Credores Extraconcursais”: sdo quaisquer Pessoas detentoras de

Créditos Extraconcursais.

1.1.33. “Credores ME/EPP”: sdo os Credores detentores de Créditos ME/EPP.
1.1.34. “Credores Quirografarios”: sao os Credores detentores de Créditos
Quirografarios.
10
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1.1.35. “Credores por Garantia”: sdo os Credores detentores de Créditos

Concursais decorrentes de garantia fidejussoria prestada pela 2W Ecobank e/ou
pela 2W Varejista em instrumentos contratuais no ambito dos quais as
Recuperandas figuram como garantidoras, coobrigadas e/ou devedoras solidarias

de obriga¢des contraidas por sociedades ndo integrantes da Recuperacao Judicial.

1.1.36. “CVM”: tem o significado estabelecido no preambulo.

1.1.37. “Data da Aprovacdo do Plano™: significa a data em que este Plano for

aprovado em Assembleia Geral de Credores.

1.1.38. “Data da Homologagdo™: ¢ a data em que ocorrer a publicagdo, no

Diéario Oficial da Justica, da sentenca de Homologagao Judicial do Plano proferida

pelo Juizo da Recuperacdo Judicial.

1.1.39. “Data de Inicio do Periodo de Eleicdo”: tem o significado estabelecido

na Clausula 4.2.1

1.1.40. “Data do Pedido™: ¢ a data em que o pedido de Recuperagao Judicial

foi ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, dia 23 de abril de 2025.

1.1.41. “Debéntures”: significa a 2* Emissdo de Debéntures e a 3* Emissdo de

Debéntures, em conjunto.

1.1.42. “Dia Corrido™: significa qualquer dia, incluindo dias que ndo sejam
Dias Uteis.
1.1.43. “Dia Util™: significa qualquer dia em que houver expediente bancario

na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, que ndo seja sabado, domingo ou
feriado declarado nacional ou na cidade ou Estado de Sao Paulo, sendo certo que,
com relacdo a qualquer obrigagdo relacionada as Novas Debéntures, significa

qualquer dia ttil para fins de operacdes praticadas no mercado financeiro brasileiro,
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conforme especificado na Resolu¢dao n® 4.880, de 23 de dezembro de 2020, do

Conselho Monetario Nacional, conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.44. “Distribui¢do de Dividendos — Opg¢do A”: significa o montante da

Distribuicdo de Lucro a ser pago a titulo de dividendos aos credores que
validamente elegerem a Opg¢ao A — Créditos Quirografarios, calculado de forma pro
rata ao valor do respectivo Saldo Crédito Quirografario dividido pelo valor da 2W

Ecobank, a ser fixado oportunamente, nos termos da Apuragao de Lucro.

1.1.45. “Distribuicdo de Lucro”: significa o valor a ser pago pela 2W Ecobank
a titulo de dividendos (incluindo a Distribui¢do de Dividendos — Opgdo A) e
Amortizagdo Antecipada, condicionado a apuragao de lucro contabil no fechamento
do exercicio fiscal em questdo, assim como a disponibilidade de um saldo de caixa

superior ao Caixa Minimo na mesma data.

1.1.46. “Dividas Principais de Terceiros™: créditos e direitos detidos por

Credores contra Terceiros, os quais nao sao reestruturados por este Plano, inclusive,
sem limitacdo, no que se refere a garantias fiduciarias prestadas pelas Recuperandas
para garantir os créditos e direitos detidos por Credores contra Terceiros. Apenas a
fianca, aval ou obrigacdo solidaria prestada pela Recuperanda em favor dos

Terceiros nesses instrumentos esta sujeita aos efeitos deste Plano e € por ele

reestruturado.
1.1.47. “Formulario de Elei¢do”: tem o significado previsto na Clausula 4.2.1
1.1.48. “Homologacao Judicial do Plano™: ¢ a decisdo judicial proferida pelo

Juizo da Recuperagao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente, concede

a Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da LFRE.

1.1.49. “IPCA”™: é o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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1.1.50. “Janelas de Conversdao”™: tem o significado estabelecido na
Cléausula 3.4.2.
1.1.51. “Juizo da Recuperacao Judicial”: significa o juizo competente para o

processamento da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 3° da LFRE.

1.1.52. “Lei das S.A.”: significa a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.53. “LFRE”: significa a Lei Federal n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,

conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.54. “Lista de Credores™ ¢ a relagdo de Credores das Recuperandas

elaborada pelo Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais
transitadas em julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem

a legitimidade, classificagdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.55. “Materiais de Elei¢do”: tem o significado previsto na Clausula 4.2.1.
1.1.56. “Mediagdo”: tem o significado estabelecido no Considerando (vii).
1.1.57. “Novas Acdes 2W Ecobank™ tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.2.

1.1.58. “Pagamento em Dinheiro”: tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.1.

1.1.59. “Parte”: tem o significado estabelecido no Preambulo.

1.1.60. “Partes Relacionadas™: significa com relagdo a uma Pessoa, (i) suas

Afiliadas; (ii) os Controladores de tal Pessoa e/ou de suas Afiliadas até o nivel de
Pessoa fisica e seus respectivos conjuges, companheiros e quaisquer membros da

familia até o terceiro grau de quaisquer dos anteriores; (iii) quaisquer dos
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administradores de tal Pessoa e/ou de suas respectivas Afiliadas, bem como
quaisquer membros da familia até o terceiro grau de quaisquer dos anteriores; e
(iv) quaisquer Pessoas em que qualquer das Pessoas mencionadas nos itens “(ii)” e

“(i11)” acima invistam ou possuam influéncia significativa.

1.1.61. “Pessoa”: significa qualquer pessoal natural, sociedade, incluindo
sociedades de fato ou sem personalidade juridica, sociedades andnimas e de
responsabilidade limitada, sociedades em parceria, joint venture, trust, fundo de
investimento, condominio, associagdo, fundagdo, organiza¢do, entidade
governamental, comunhdo de recursos ou qualquer organizagdo que represente
interesse comum, ou grupo de interesses comuns, inclusive previdéncia privada

patrocinada por qualquer pessoa juridica, ou outra entidade de qualquer tipo ou

natureza.

1.1.62. “Plano”: tem o significado estabelecido no Predmbulo.

1.1.63. “Projetos”: tem o significado estabelecido no Considerando (ii).
1.1.64. “Projeto  Anemus™ tem o significado estabelecido no

Considerando (ii).

1.1.65. “Projeto Kairds™: tem o significado estabelecido no Considerando (i1).
1.1.66. “Real”, “Reais” ou “R$”: significa a moeda oficial da Republica

Federativa do Brasil.

1.1.67. “Recuperacao Judicial”: tem o significado estabelecido no preambulo.
1.1.68. “Recuperandas”: tem o significado estabelecido no predmbulo.
1.1.69. “Salarios-Minimos™: significa o salario-minimo, fixado em lei e

anualmente ajustado, em conformidade com o artigo 7°, inciso IV, da Constituicao

Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo III do Decreto-

14

504257v22|PMA

fls. 9670

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CALIL FRANCO PADIS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/10/2025 as 17:03 , sob o nimero WIMJ25424739822

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1053172-54.2025.8.26.0100 e c6digo SwmFxWRe.



Lei n® 5.452, de 1° de maio de 1943, e com a Medida Provisoria n® 1.021 de 30 de
dezembro de 2020.

1.1.70. “Saldo Crédito Quirografario”: tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.2.

1.1.71. “Terceiros™: pessoas juridicas diversas das Recuperandas contra as
quais os Credores detém créditos e direitos (inclusive de garantia) e em favor das
quais as Recuperandas prestaram fiancga, aval e/ou assumiu eventual obrigacao

solidaria.

1.1.72. “TR”: ¢ a taxa de referéncia instituida pela Lei Federal n® 8.177, de
1° de margo de 1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil,
cujo produto, quando expressamente previsto neste Plano, agregar-se-a ao saldo do
valor nominal do Crédito para fins de calculo do valor pecuniario das obrigagdes
dispostas neste Plano, e que sera devido nas datas de pagamento da parcela das
referidas obriga¢des. No caso de indisponibilidade temporaria da TR, sera utilizado,
em sua substitui¢ao, o tltimo numero-indice divulgado, calculado pro rata temporis
por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacdo do nuimero-indice
devido, quaisquer compensagdes financeiras. Na auséncia de apuracdo e/ou
divulgagdo do numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias Uteis ap6s a data
esperada para sua divulgacdo, ou, ainda, no caso de sua extin¢do, a TR devera ser

substituida pela taxa equivalente a 0,1% (um décimo por cento) ao ano.

1.1.73. “Tutela  Cautelar™: tem o  significado estabelecido no

Considerando (viii).

1.2.  Titulos e Cabecalhos. Os titulos e cabecalhos das Clausulas deste Plano foram
incluidos exclusivamente para fins de referéncia, e ndo devem afetar o contetido de
suas previsdes ou ser utilizados para interpretacao ou analise das disposi¢des deste

Plano.
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1.3.  Secdes, Clausulas e Anexos. Todas as referéncias neste Plano a capitulos,
clausulas, itens, predAmbulo, anexos e apéndices devem ser consideradas referéncias
aos capitulos, clausulas, itens, preambulo, anexos e apéndices deste Plano, a menos
que o contexto exija de outro modo.

1.4. Inclusive. Os termos “incluindo”, “inclusive” e “incluido”, bem como termos
semelhantes, devem ser interpretados como se estivessem acompanhados das

expressoes “mas nao limitados a” e “entre outros™.

1.5.  Alteragdes. Quaisquer referéncias a documentos ou instrumentos devem ser
consideradas como incluindo todas as respectivas alteragdes ou substitui¢cdes, a menos

que de outro modo expressamente previsto ou de outra forma requerida pelo contexto.

1.6. Disposicoes Legais. As referéncias a disposi¢des legais e a leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des legais e leis tais como vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7.  Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem
todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se de outra
forma expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias as Recuperandas
deverdo ser interpretadas como sendo as pessoas juridicas que as sucederem em suas
obrigacdes em razdo de operagdes societarias previstas ou permitidas no ambito deste

Plano.

1.8.  Sucessores. Todas as referéncias a qualquer pessoa devem incluir seus
respectivos sucessores € cessionarios autorizados, independentemente do tipo de

sucessdo envolvida.

1.9. Prazos. Todos os termos e prazos previstos neste Plano serdo contados na
forma prevista no artigo 132 do Cdédigo Civil, desconsiderando-se o dia de inicio e
incluindo-se o dia em que o prazo € alcangado. Quaisquer termos e prazos referidos

neste Plano (contados em Dias Uteis ou ndo), cujo termo final caia ou se inicie em um
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dia em que ndo seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o primeiro Dia

Util imediatamente posterior.

1.10. Conflito com Anexos. Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e

seus Anexos, os termos e condi¢des previstos no Plano deverdo prevalecer.

1.11. Calculo do Pro Rata. Quando este Plano estabelecer que o calculo sera feito
de maneira pro rata aos Créditos de um Credor Concursal, tal calculo devera ser feito
com base na razdo entre o valor monetario do respectivo Crédito Concursal e o valor
monetario total dos Créditos Concursais especificados para aquele determinado

calculo, e ndo em base per capita.

2. CONDICOES GERAIS DA RECUPERACAO JUDICIAL

2.1. Objetivos do Plano. Este Plano estabelece os termos e condigdes da
Recuperacao Judicial e tem como objetivo reestruturar os Créditos Concursais, em prol
da continuidade das atividades empresariais das Recuperandas e da preservagdo de
valor para os Credores e demais stakeholders. Tal objetivo sera atingido por meio da
novagdo dos Créditos Concursais, que serdo reestruturados conforme previsto neste
Plano e descrito na Clausula 3 abaixo. A Homologacdo Judicial do Plano busca:
(i) preservar a func¢ao social e de negdcios das Recuperandas; (i) promover a geracao
de novos empregos; (iii) permitir que as Recuperandas superem a crise econdmico-
financeira; (iv) evitar a faléncia das Recuperandas; (v) permitir que as Recuperandas
reestabelecam sua capacidade produtiva e posi¢do financeira independente e

sustentavel; e (vi) reestruturar de forma justa e equitativa os Créditos Concursais.

2.2. Viabilidade Economico-Financeira. O Plano visa a garantir a reestruturagao
dos Créditos Concursais, de modo justo e equitativo, em especial do endividamento
financeiro, readequando a estrutura de capital das Recuperandas de maneira
sustentavel, permitindo novos investimentos e a manuten¢ao de postos de trabalho, e
viabilizando o cumprimento de sua funcdo social. Conforme atesta o Laudo
Econdmico-Financeiro (Anexo 2.2.a.) ¢ o Laudo de Avaliagdo (Anexo 2.2.b.), o

Plano ¢ viavel.
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2.3. Meios de Reestruturag¢ao. Como forma de equacionar seu passivo relativo
aos Créditos Concursais, superar a sua atual crise econdmico-financeira e dar
continuidade as suas atividades, as Recuperandas implementarao a reestruturagao dos
Créditos Concursais nos termos da Clausula 3 abaixo, que serdo novados conforme

previsto nos artigos 59 e 163, §6°, inciso III, da LFRE.

3. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

3.1. Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas serdo reestruturados e

integralmente pagos nos seguintes termos:

3.1.1. Parcela Igual ou Inferior a 150 Saldrios-Minimos. A parcela dos

Créditos Trabalhistas igual ou inferior a 150 Saldrios-Minimos sera reestruturada
e paga em dinheiro, em uma tUnica parcela, a ser paga no 1° (primeiro) Dia Util do
12° (décimo segundo) més apds a Data de Homologagao, corrigida e atualizada de
acordo com a TR, acrescida de 1% a.a. (um por cento ao ano), desde a Data do

Pedido até a data do efetivo pagamento.

3.1.2. Parcela Superior a 150 Saldrios-Minimos. Os Credores Trabalhistas

poderdo optar por uma das opcdes abaixo para reestruturacdo de eventual parcela

do respectivo Crédito Trabalhista superior a 150 Salarios-Minimos:

3.1.2.1. Opcao A — Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas

que validamente elegerem a Op¢ao A — Créditos Trabalhistas terdo a
parcela de seus respectivos Créditos Trabalhistas acima de
150 Saléarios-Minimos reestruturada e paga nos termos e condicdes

aplicaveis aos Créditos Quirografarios, previstas na Clausula 3.2.2.1.

3.1.2.2. Opcao B — Créditos Trabalhistas. Os Credores Trabalhistas

que validamente elegerem a Opcao B — Créditos Trabalhistas terdo a
parcela de seus Créditos Trabalhistas acima de 150 Salarios-Minimos

reestruturada e paga em dinheiro, em trés parcelas iguais, a serem
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pagas no ultimo Dia Util de dezembro de 2026, julho de 2027 ¢
dezembro de 2027, respectivamente, corrigida e atualizada por
30% (trinta por cento) do IPCA, desde a Data do Pedido até a data do

efetivo pagamento.

3.1.3. Créditos Trabalhistas Retardatarios. Os Créditos Retardatirios que

forem Créditos Trabalhistas se sujeitam integralmente aos termos e condig¢des
deste Plano e aos efeitos da Recuperacao Judicial, e serdo reestruturados nos

termos da Clausula 3.1, sendo certo que:

3.1.3.1. O pagamento em dinheiro previsto na Clausula 3.1.1 sera
efetuado no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado da
data em que as Recuperandas receberem notificacdo do respectivo
Credor Trabalhista, nos termos da Clausula 6.12, informando as
Recuperandas sobre (i) a publicagdo da decisdao que determinar a
inclusdo do respectivo Crédito Trabalhista na Lista de Credores ou
(ii) o transito em julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o

valor do referido Crédito Trabalhista Retardatario.

3.1.3.2. O Pagamento em Agdes referente aos Créditos Trabalhistas
Retardatarios ocorrera nas Janelas de Conversdo, mediante o
recebimento, pelas Recuperandas, de notificacao do respectivo Credor
Trabalhista, nos termos da Clausula 6.12, informando as
Recuperandas sobre (a) a publicagdo da decisdo que determinar a
inclusdo do respectivo Crédito Trabalhista na Lista de Credores ou
(1) o transito em julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o

valor do referido Crédito Trabalhista.

3.1.3.3. O pagamento em dinheiro previsto na Clausula 3.1.2.2, a
primeira parcela semestral sera devida (i) em uma das datas indicadas
na Clausula 3.1.2.2 acima ou (i) caso o respectivo Crédito Trabalhista
seja materializado e reconhecido apds as datas indicadas na

Clausula 3.1.2.2, a primeira parcela sera paga no tultimo Dia Util do
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més imediatamente subsequente ao més que as Recuperandas
receberem notificagdo do respectivo Credor Trabalhista, nos termos
da Clausula 6.12, informando as Recuperandas sobre (a) a publicagao
da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo Crédito
Trabalhista na Lista de Credores ou (ii) o transito em julgado da
decisdo que reconhecer a existéncia e o valor do referido Crédito

Trabalhista, e as parcelas seguintes a cada 6 (seis) meses.

3.2. Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios serdo reestruturados e

integralmente pagos nos seguintes termos:

3.2.1. Parcela Pagamento em Dinheiro. Pagamento de até R$ 7.000,00 (sete

mil reais) por Credor Quirografario, limitado ao valor do respectivo Crédito
Quirografario, sem incidéncia de juros ou corre¢do monetaria, a ser paga em uma
unica parcela até o ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més apds a Data de

Homologacao (“Pagamento em Dinheiro”).

3.2.2. Saldo Crédito Quirografario. O saldo remanescente do Crédito

Quirografario ap6és o Pagamento em Dinheiro nos termos da

Cléausula 3.2.1 (“Saldo Crédito Quirografério”), serd pago de acordo com as
opgoes de pagamento indicadas abaixo, conforme elei¢do de pagamento do

respectivo Credor Quirografario nos termos da Clausula 4.2:

32.2.1. Opcdo A — Créditos Quirografarios: O Credor

Quirografario que validamente eleger a Opcdo A — Créditos
Quirografarios, tera o saldo do respectivo Saldo Crédito Quirografario
reestruturado mediante conversdo do Saldo Crédito Quirografario em

Agdes 2W Ecobank (“Pagamento em Acgdes”), respeitando-se 0s

termos e condi¢oes abaixo:

3.2.2.1.1. Aumento de Capital. A 2W Ecobank realizara

um aumento de capital, com a consequente emissao por

subscri¢do privada (ou seja, sem registro na CVM) de novas
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acdes ordinarias de emissdao da 2W Ecobank (“Novas Acdes
2W Ecobank™), na forma dos artigos 170, §1°e 171, §2°, da
Lei das S.A. e demais disposicoes legais

aplicaveis (“Aumento de Capital”).

3.2.2.1.2. Preco de Emissdo das Acdes 2W Ecobank. O

preco de emissdao das Novas Ag¢des 2W Ecobank sera
determinado de acordo com formula a seguir, respeitados os
parametros, termos e condi¢des previstos no artigo 170 na

Lei das S.A.:

Onde:

P = Prego de Emissao das A¢des 2W Ecobank

V = Valor da 2W Ecobank a ser oportunamente fixado

A = Quantidade de Ag¢des da 2W Ecobank na data da
aprovagao do Aumento de Capital

D = Valor total das dividas a serem convertidas em Novas

Acdes 2W Ecobank!

3.2.2.1.2.1.  Caso o valor total das dividas a
serem convertidas em Novas Acgdes 2W
Ecobank (“D”) seja superior ao valor da 2W
Ecobank considerado para fins de calculo do
preco por agdo, nos termos da Clausula 3.2.2.1.2
acima (“V”), o numero de agdes a serem
emitidas em favor de cada Credor Quirografario,

nos termos da Clausula 3.2.2.1 acima, sera

! Somatoria do Saldo Crédito Quirografario de todos os Credores que validamente elegerem a Opgio A
— Créditos Quirografarios.
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ajustado proporcionalmente, de forma que o
valor global do Aumento de Capital ndo

ultrapasse V, nos termos da Clausula 3.2.2.1.2.

3.2.2.1.3. Desconsideracdo de Fracdes. Caso o valor do

Saldo Crédito Quirografario, conforme prego de emissdo
calculado nos termos estabelecidos na Clausula 3.2.2.1.2,
ndo seja um numero inteiro, as fracdes excedentes serdo

desconsideradas.

3.2.2.1.4. Volume da Emissdo. Observado o disposto na

Clausula 3.2.2.1.5, o Aumento de Capital serd realizado em
valor suficiente para permitir (i) a capitalizacdo da soma dos
Créditos Concursais detidos por todos os Credores
Concursais reestruturados nos termos da Clausula 3.2.2.1,
conforme previsto nas Clausulas 3.1.2.1, 3.2.2.1, 3.3, 3.4,
3.5 e 3.6, conforme o caso, e (ii) o recebimento por tais

Credores Concursais de Novas A¢des 2W Ecobank.

3.2.2.1.5. Direito de preferéncia. A emissdo das Novas

Ac¢des 2W Ecobank observara os termos e condigdes
previstos na Lei das S.A., incluindo o direito de preferéncia
previsto no artigo 171, caput e §2° da Lei das S.A.,
conforme aplicavel. Os acionistas da 2W Ecobank que, por
ocasido do Aumento de Capital, optarem por exercer o
direito de preferéncia, deverdo integralizar as Novas Acoes
2W Ecobank em dinheiro e tais importancias serdo
entregues, de forma pro rata, aos Credores Concursais cujos
Créditos Concursais serdo reestruturados nos termos da

Clausula 3.2.2.

3222, Opgdo B — Créditos Quirografarios. O Credor
Quirografario que validamente eleger a Opgdao B — Créditos
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Quirografarios, tera o respectivo Saldo Crédito Quirografario
reestruturado e pago integralmente em dinheiro, em parcela inica no
360° (trecentésimo  sexagésimo) meés contado da Data da
Homologacao, corrigido por 30% (trinta por cento) do IPCA, podendo
o referido pagamento ser acelerado (i) por Amortizagcdes Antecipadas

ou (i) a qualquer tempo a exclusivo critério das Recuperandas.

3.2.2.2.1. Liberagdo de Garantias. O Credor Quirografario

que validamente eleger a Opg¢ao B — Créditos
Quirografarios  libera automaticamente, de forma
irrevogavel e irretratavel, a partir da Homologacdo Judicial
do Plano, toda e qualquer garantia real e/ou fidejussoria e/ou
obrigagoes solidarias outorgadas pelas Recuperandas, por
Terceiros ou por qualquer pessoa fisica em garantia do
respectivo Crédito Quirografario reestruturado nos termos

da Opcao B — Créditos Quirografarios.

3.2.2.3. Opgao C — Créditos Quirografarios. O Credor por Garantia

detentor de Créditos Quirografarios e que validamente eleger a
Opcao C — Créditos Quirografarios e, assim, aceitar subordinar o
pagamento de seus respectivos Créditos Quirografarios ao pagamento
dos demais Credores Quirografarios, em beneficio dos demais
Credores Quirografarios, tera o respectivo Saldo Crédito
Quirografario reestruturado e pago integralmente em dinheiro, em
parcela Unica no 396 (trecentésimo nonagésimo sexto) més contado
da Data da Homologacao, corrigido por 30% (trinta por cento) do
IPCA, podendo o referido pagamento ser antecipado a exclusivo

critério das Recuperandas, a qualquer tempo.

3.2.2.3.1. Manutengdo de Garantias. A elei¢do valida, pelo

Credor por Garantia, da Opcao C — Créditos Quirografarios
ndo representara qualquer espécie de rentincia ou suspensao

das garantias contratadas perante esses credores, inclusive
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no tocante a direitos contra Terceiros. Esses credores
manterdo para si a validade e eficacia dos instrumentos
celebrados na origem, firmados até antes do pedido de
Recuperacao Judicial, inclusive garantias e direitos contra
todo e qualquer coobrigado, sendo certo que o Plano nao
importard em novacgdo quanto aos referidos instrumentos de
origem, sob pena de se aplicar condi¢do resolutiva que
desde ja se firma, de forma a anular este Plano, restituindo-

se a todos os credores ao status quo ante.

3.3. Créditos ME/EPP. Os Créditos ME/EPP serao reestruturados nos termos da

Clausula 3.2 acima.

3.4. Créditos Retardatarios com Garantia Real, Quirografarios e ME/EPP. Os
Créditos Retardatarios que forem Créditos Quirograférios, Créditos com Garantia Real
ou Créditos ME/EPP se sujeitam integralmente aos termos e condi¢des deste Plano e
aos efeitos da Recuperacdo Judicial, e serdo reestruturados nos termos da

Clausula 3.2.1 e 3.2.2, ressalvado que:

34.1. No que diz respeito ao Pagamento em Dinheiro previsto na
Clausula 3.2.1, a primeira parcela semestral sera devida (i) na data indicada na
Clausula 3.2.1 acima ou (@) se materializados e reconhecidos ap6s a data indicada
na Clausula 3.2.1, no tltimo Dia Util do més imediatamente subsequente ao més
que as Recuperandas receberem notificacdo do respectivo Credor Concursal, nos
termos da Clausula 6.12, informando as Recuperandas sobre (a) a publicagdo da
decisdao que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Quirografario, Crédito
com Garantia Real ou Crédito ME/EPP na Lista de Credores ou (ii) o transito em
julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o valor do referido Crédito
Quirografario, Crédito com Garantia Real ou Crédito ME/EPP, o que ocorrer

primeiro.

3.4.2. No que diz respeito ao Pagamento em Agdes previsto na

Clausula 3.2.2.1, o aumento de capital mediante a capitalizagdo dos Créditos
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Concursais ocorrerd em janelas semestrais, iniciando-se a primeira 6 (seis) meses

apods a Data de Homologacao (“Janelas de Conversao”), mediante o recebimento,

pelas Recuperandas, de notificagao do respectivo Credor Concursal, nos termos da
Clausula 6.12, informando as Recuperandas sobre (a) a publicacao da decisao que
determinar a inclusdo do respectivo Crédito Concursal na Lista de Credores ou
(i1) o transito em julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o valor do

referido Crédito Concursal.

3.5. Créditos com Partes Relacionadas. Os Créditos com Partes Relacionadas
deverao ser quitados (a) mediante compensagdo com débitos existentes nessa data ou
(b) por meio do Pagamento em Ac¢des nos termos e condi¢des previstos na Clausula

3.2.2.1.

3.6. Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos
Concursais ainda sujeitos a A¢des Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo
tratados neste Plano como Créditos Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos
e condigdes deste Plano e aos efeitos da Recuperacao Judicial, nos termos do artigo 49
da LFRE. Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por decisdo
judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e irrecorrivel, serdo pagos conforme
tratamento atribuido aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e na classe

correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS
CREDITOS CONCURSAIS

4.1. Autorizacio de Atos de Implementacido. As Recuperandas estdo autorizadas
a adotar todos os atos necessarios para implementar os pagamentos previstos neste
Plano, incluindo, mas nao se limitando a realizar Aumento de Capital, observados os

limites estabelecidos no presente Plano.

4.2. Eleicao da Op¢ao de Pagamento. Conforme descrito na Clausula 3 acima, os
Credores Concursais poderdo optar por ter parcela de seus Créditos Concursais

reestruturada por meio de uma das op¢des de pagamento indicadas na Clausula 3 deste
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Plano, observados os requisitos previstos neste Plano e nos Materiais de Eleig¢ao, sendo
certo que cada Credor Concursal apenas podera eleger uma tinica Op¢ao de Pagamento

para todos os seus Créditos Concursais.

4.2.1. Materiais de Eleicdo. O formulario de eleicdo constante do

Anexo 4.2.1 (“Formuldrio de Eleicd0”) e todas as demais instrugdes de

procedimento pertinentes e necessarios para participagdo na eleicao

(conjuntamente, os “Materiais de Elei¢do”) serdao divulgadas pela Recuperanda

no sitio eletronico https://ri.2wecobank.com.br/, em até 10 (dez) dias corridos

contados da Data da Homologagao (tal data, a “Data de Inicio do Periodo de

Elei¢d0™), observado o disposto na Clausula 4.2.2.

4.2.2. Procedimento de Eleicao de Opcao de Pagamento. A eleigdo da Opgao

de Pagamento devera ser realizada no prazo de até 20 (vinte) Dias Uteis
contados da Data de Inicio do Periodo de Eleicao (tal periodo, o “Periodo de
Eleicao”), ou em outro prazo indicado nos Materiais de Elei¢ao, por meio do
procedimento disposto aqui e nos Materiais de Elei¢do, em que os Credores
Concursais poderdo indicar a Op¢ao de Pagamento escolhida, mediante envio
a Recuperanda (i) do Formulério de Eleicdo; (i) documento satisfatério para
comprovagdo da titularidade do Crédito Concursal; e (iii) documentos

comprobatorios de poderes para assinatura dos referidos documentos.

4.22.1. Com relacdo aos Créditos Retardatarios, o prazo de
20 (vinte) Dias Uteis previsto na Clausula 4.2.2 contara a partir da data
(a) da publicagdo da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo
Crédito Retardatario na Lista de Credores ou (ii) do trinsito em
julgado da decisdao que reconhecer a existéncia e o valor do referido

Crédito Retardatério, o que ocorrer primeiro.

4.2.3. Opcdo Padrdao. Caso um Credor Trabalhista ndo realize a eleicao da
Op¢ao de Pagamento na forma descrita na Clausula 4.2.2, considerar-se-a que
tal Credor Concursal optou por reestruturar a parcela de seu Crédito Trabalhista

superior a 150 Salarios-Minimos ou Saldo Crédito Quirografario, conforme
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aplicavel, na forma prevista na Opg¢ao 3.1.2.2. Caso um Credor Quirografario,
Credor ME/EPP e Credor com Garantia Real ndo realize a elei¢do da Opgao de
Pagamento na forma descrita na Clausula 4.2.2, considerar-se-a que tal Credor
Quirografario, Credor ME/EPP e Credor com Garantia Real optou por
reestruturar o respectivo Saldo Crédito Quirografario, Saldo Crédito ME/EPP

e Saldo Crédito com Garantia Real na forma descrita na Clausula 3.2.2.1.

4.2.4. Vinculagdo e Efeitos. A eleicdo da Opg¢do de Pagamento realizada
pelos Credores Concursais na forma prescrita neste Plano ¢ final, definitiva,
vinculante, irrevogéavel e irretratavel, sendo que os efeitos da Opg¢do de

Pagamento retroagirdo a Data da Homologagao.

5. DISPOSICOES GERAIS DE PAGAMENTO DOS CREDITOS
CONCURSAIS

5.1.  Alteragdo do Crédito Sujeito. O Credor Concursal deverd notificar as
Recuperandas, nos termos da Clausula 6.12, para comunicar (i) a publicacdo da
decisdo que houver reconhecido a alteragcao do Crédito Concursal, ja constante da Lista
de Credores do Administrador Judicial; ou, (i1) havendo recurso processado com efeito
suspensivo contra a referida decisdo, a publicagdo da decisdo monocratica ou
colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo. Em
qualquer caso, devem ser observadas as condi¢des previstas nas subclausulas abaixo

em relagdo as hipoteses de alteragdo do Crédito Concursal.

5.1.1. Reclassificacdo de Créditos Concursais. Na hipdtese de Créditos

Concursais indicados na Lista de Credores sobre os quais, na Data da
Homologacao, haja impugnacao de crédito que verse sobre sua reclassificacao
ainda pendente de decisdo judicial, o respectivo Credor Concursal estara sujeito
aos termos e condi¢cdes de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito
Concursal encontra-se alocado na Data da Homologacdo, até (i) a data da
publicacdo da decisdo que determinar a sua reclassificacdo; ou, (ii) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da

publicacdo da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo
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ou julgar o recurso em definitivo, sendo certo que o respectivo Credor Concursal
devera adotar todas as medidas perante as Recuperandas para que seja promovida
a alteracdo dos termos e condi¢des de pagamento de seus Créditos Concursais em
conformidade com a sua nova classe, sendo certo que os Créditos Concursais
reclassificados nao fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as classes

para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagao.

5.1.2. Majoracao de Créditos Concursais. Na hipotese de se verificar eventual

majoragao no valor de qualquer Crédito Concursal, com a consequente retificagao
da Lista de Credores, o montante correspondente a diferente entre o valor do
Crédito Concursal majorado e o valor do Crédito Concursal reconhecido na Lista
de Credores serd pago na forma prevista neste Plano para os Créditos Retardatarios
de cada classe, sendo certo que os Créditos Concursais reclassificados nao fardo
jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as classes para as quais tenham
sido realocados em decorréncia da reclassificacdo. Neste caso, as regras de
pagamento do valor majorado de tais Créditos Concursais, notadamente quanto a
incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis apenas a partir (i) da data da
publicacdo da referida decisdo judicial; ou, (i1) havendo recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisdo, da data da publicacdo da decisao
monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em

definitivo; ou, ainda (iii) da data de celebragdo do acordo entre as partes.

5.1.3. Reducdo de Créditos Concursais. Na hipotese de se verificar eventual

reducdo no valor de qualquer Crédito Concursal, com a consequente retificagdo da
Lista de Credores, o Credor Concursal titular do respectivo Crédito Concursal
deverd restituir as Recuperandas os valores que ja tenham sido pagos e que
superem o valor de seu Crédito Concursal, tal como retificado, ou os titulos
mobilidrios que tenham sido a ele entregues indevidamente, em correspondéncia
ao montante reduzido, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar (i) da data da
publicacdo da referida decisdo judicial; ou (ii) havendo recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisdo, da data da publicacdo da decisao
monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em

definitivo; ou, ainda (iii) da data de celebracdo do acordo entre as partes.
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5.2. Data do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacao deste
Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que nao seja considerado
um Dia Util, o referido pagamento ou obriga¢do devera ser realizado ou satisfeita,

conforme o caso, no Dia Util seguinte.

5.3. Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos
deste Plano serdao pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria
do respectivo Credor Concursal, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa
para o exterior, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED), de pagamento
instantaneo (PIX), ou qualquer outro documento que comprove a transagao, sendo que
as Recuperandas poderdo contratar um agente de pagamento para tanto. O
comprovante de deposito do valor creditado servira de prova de quitagao do respectivo
pagamento. No caso das Debéntures, nas quais o Agente Fiduciario representa a
comunhdo dos debenturistas, podera ser indicada a conta corrente do agente de
liquidagdo da respectiva emissdo, conforme definido na respectiva escritura da
2% Emissdo de Debéntures e da 3* Emissdo de Debéntures, ou a conta de titularidade

do respectivo debenturista, conforme o caso.

5.4. Contas Bancarias dos Credores. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.3,
conforme aplicavel, os Credores Concursais devem informar as Recuperandas, nos
contatos indicados e nos termos da Clausula 6.12, suas respectivas contas bancarias

para esse fim.

5.5. Auséncia de Indica¢io de Contas Bancarias. Os pagamentos que nao forem
realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas contas
bancarias ou terem prestado essa informagdao de maneira equivocada ou incompleta
ndo serdo considerados descumprimentos do Plano. Nao havera incidéncia de juros ou
encargos moratorios se os pagamentos nao tiverem sido realizados em razao de os
Credores Concursais ndo terem informado tempestivamente e corretamente seus dados

bancarios para deposito.
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5.6. Alteracao de Titularidade de Créditos Concursais. Na hipotese de se
verificar a eventual alteragdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja
por cessdo, sucessao, sub-rogacdo ou qualquer outra forma admitida, durante a
vigéncia e o cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo cessiondrio, sucessor ou
credor por sub-rogacdo adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua
titularidade sobre o Crédito Concursal em questdo e para retificacdo da Lista de
Credores, devendo notificar as Recuperandas e, até que a Recuperagao Judicial seja
encerrada, notificar também o Juizo da Recuperacao Judicial e o Administrador
Judicial, na forma da Clausula 6.12 abaixo. Em qualquer caso, a alteragdo na
titularidade do Crédito Concursal ndo afetard os pagamentos que tenham sido
eventualmente realizados ao Credor Concursal original ou a Op¢do de Pagamento

eleita pelo Credor Concursal original na forma deste Plano.

6. EFEITOS DO PLANO E DISPOSICOES GERAIS

6.1.  Vinculagdo. As disposi¢des do Plano vinculam as Recuperandas e os Credores
Concursais, € 0s seus respectivos cessionarios € sucessores, a qualquer titulo, assim
como credores que venham a se tornar Credores Concursais das Recuperandas por
forca de atribuicao de responsabilidade incidental, subsidiaria ou solidaria, por forca
de lei ou decisdo judicial, administrativa, arbitral, desde que o fato gerador de tal
Crédito Concursal seja anterior ao ajuizamento da presente Recuperacao Judicial, a

partir da Data de Homologacao, observado o disposto na Clausula 6.4.1.

6.2. Ratificacdo de Atos. A Aprovacdo do Plano e a Homologacao Judicial do
Plano representam, para todos os fins de direito, a concordancia, validacao,
autorizagdo e ratificacdo de todos os atos regulares praticados no contexto da
Recuperagdo Judicial, e as necessdrias para integral implementacdo e consumagao
deste Plano e da Recuperagao Judicial, bem como daqueles necessarios ou adequados
a sua integral implementagdo e consumacdo, que ficam desde ja expressamente

autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.
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6.3. Implementacdo. As Recuperandas obrigam-se, por forca deste Plano, a
praticar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, em forma
e em substancia, possam ser necessarios ou adequados para cumprimento e
implementagao deste Plano e obrigagdes correlatas. A Aprovagao do Plano constitui
autorizacdo e consentimento vinculante dos Credores Concursais para que as
Recuperandas adotem tais medidas e pratiquem tais atos, incluindo, sem limitagdo, a
celebracao de contratos e documentos de qualquer natureza e a realizagao de medidas
judiciais, extrajudiciais ou administrativas, os quais ficam, desde ja, autorizados,

ratificados e validados para todos os fins de direito.

6.4. Novacido. A Homologacao Judicial do Plano implicard a novacao dos Créditos
Concursais, nos termos do artigo 59 da LFRE, os quais serdo pagos exclusivamente
segundo os termos e condic¢des estabelecidos neste Plano independentemente do tempo
e forma na qual tal Crédito Concursal se tornou de responsabilidade das Recuperandas,
observado o disposto na Clausula 6.4.1. Diante da novacdo, todas as obrigacdes,
condi¢cdes, garantias, compromissos, indices financeiros, hipoteses de vencimento
antecipado, encargos, multas ou penalidades atribuiveis as Recuperandas, bem como
quaisquer outras obrigacdes exclusivas das Recuperandas, sdo automaticamente
extintas de pleno direito, na maior extensdo possivel, e substituidas pelas obrigagdes

previstas neste Plano.

6.4.1. Inobstante o acima previsto, a novagdo dos Créditos Concursais
garantidos por Terceiros ndo afeta a Divida Principal de Terceiros, sendo certo que
as obrigacdes de Terceiros garantidas pelas Recuperandas se manterdo validas,
vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com o0s seus respectivos termos e
condig¢des, nos termos do artigo 49, §1°, da LFR, assim como se manterao validas,
vigentes, exigiveis e eficazes as garantias fiduciarias prestadas pelas Recuperandas
para garantir Divida Principal de Terceiros, nos termos do artigo 49, §§2° e 3°, da
LFR. Nada neste Plano significara ou devera ser interpretado ou usado para alterar
ou modificar tais obrigagdes de Terceiros, independentemente da novagao dos
termos do pagamento da respectiva coobrigacdo prestada pelas Recuperandas,
podendo tais Credores exigirem ou cobrarem a divida de tal Terceiro de acordo

com os termos dos respectivos instrumentos.
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6.5. Quitacdo. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com os
termos e condigOes estabelecidos neste Plano acarretara, de forma automatica e
independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita
quitagdo de todos os Créditos Concursais contra as Recuperandas e seus diretos,
conselheiros, agentes, funciondrios e representantes, observado o disposto na

Clausula 6.4.1 deste Plano.

6.5.1. A parcela da Divida Principal de Terceiro que tenha sido eventualmente
quitada pelo Terceiro serd deduzida do total do respectivo Crédito Concursal,
sendo aplicado ao saldo remanescente os termos e condi¢cdes de pagamento
previstas na Clausula 3 e subitens deste Plano, mas sem qualquer prejuizo as
obrigagdoes dos devedores originarios da Divida Principal de Terceiros, que
continuardo responsaveis pela integralidade dos referidos créditos de acordo com
os termos dos respectivos instrumentos. Adicionalmente, quaisquer pagamentos
feitos pela 2W no ambito deste Plano serdao considerados para fins de abatimento
da Divida Principal de Terceiro apenas pelo valor efetivamente pago,
desconsiderando-se qualquer desagio, desconto ou reestruturacdo aplicados no

contexto deste Plano.

6.6. Garantias, Coobrigados e Garantidores. Observado o disposto nas
Clausulas 3.2.2.2.1 e 3.2.2.3, apos a realizagdo do pagamento integral do Crédito
Concursal, nos termos deste Plano, ficardo automaticamente resolvidas, em relacao
aos Créditos Concursais e observadas as Clausulas 6.4.1 e 6.5.1 acima, as respectivas
garantias, fiancas, avais e obrigagdes solidarias tais como originalmente constituidas.
Da mesma forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas que versarem sobre
obrigagdes integralmente quitadas nos termos deste Plano serdo automaticamente

extintas, sem 6nus a nenhuma das partes da respectiva demanda.

6.7. Extincdo das Acodes e Protestos. Em virtude da novacdo dos Créditos
Concursais decorrente da Homologagao Judicial do Plano, e enquanto este Plano
estiver sendo cumprido pelas Recuperandas, os Credores Concursais ndo poderao, a

partir da Data de Homologacao, respeitado o previsto nas Clausulas 3.2.2.3.1 ¢ 6.4.1
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(i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer agdo e/ou execucao judicial ou processo de
qualquer natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas;
(i) executar qualquer sentenga, decisao judicial ou sentenga arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar ou onerar quaisquer
bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou praticar contra elas
qualquer outro ato constritivo para satisfacdo de Créditos Concursais; (iv) criar,
aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e direitos das Recuperandas
para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais; e (v) buscar a satisfacdo de
seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios contra as Recuperandas. A partir
da Data de Homologagao, todo e qualquer processo de execu¢ao, de qualquer natureza,
relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas, devera ser extinto
completamente ou, caso mais de uma pessoa figure no polo passivo da referida acao,
exclusivamente em relacdo as Recuperandas, sendo certo que as penhoras e
constrigdes existentes sobre bens e direitos das Recuperandas serdo liberadas, bem
como o saldo de bloqueios judiciais eventualmente efetivados nas referidas agdes
judiciais. Para que ndo restem duavidas, nada nesta Clausula impede o trAmite de
impugnacdes de crédito relacionadas a presente Recuperacao Judicial ou quaisquer
outras a¢des nao relacionadas a Créditos Concursais, bem como a ado¢ao de medidas
a exemplo de execugdo, protesto, constrigdo e excussdo de bens relacionados a
qualquer Terceiro. A Homologacdo do Plano acarretara (a) o cancelamento de todo e
qualquer protesto de titulo emitido contra as Recuperandas que tenha dado origem a
qualquer Crédito Concursal e (b) a exclusdo definitiva do registro do nome das
Recuperandas nos 6rgdos de prote¢do ao crédito. Em qualquer hipdtese, devera ser

observado o disposto na Clausula 3.2.2.2.1

6.8. Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos,
alteragdes ou modificacdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apos a
Homologagdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificacdes sejam aceitas pelas Recuperandas (caso ndo sejam propostas pelas
proprias Recuperandas) e aprovadas em Assembleia Geral de Credores, nos termos da
LFRE. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFRE, obrigam
todos os Credores Concursais, independentemente da expressa concordancia destes

com aditamentos posteriores.
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6.9. Sucessor. Todas as referéncias a qualquer Pessoa ou Parte incluirdo seus
respectivos sucessores € cessiondrios, independentemente do tipo de sucessdo

envolvida.

6.10. Divisibilidade. Qualquer invalidade ou anulacdo de qualquer disposi¢ao deste
Plano nao causara a anulacao ou invalidade das demais disposi¢des validas do Plano,

cada uma das quais permanecera em pleno vigor e efeito na forma convencionada.

6.11. Cessao e Negociacio de Créditos Concursais. Os Créditos Concursais
poderdo ser negociados, cedidos ou transferidos sem a necessidade de prévio
consentimento das Recuperandas, mediante comunicacao as Recuperandas nos termos

da Clausula 6.12.

6.11.1. Efeitos da Negociacdo dos Créditos Concursais. Qualquer comprador

ou cessionario que adquira ou receba um Crédito Concursal de um Credor
Concursal sera automaticamente considerado, para todos os fins e efeitos,
independentemente de qualquer outra a¢do, como Credor Concursal, sujeito a
todos os termos e condicdes presentes e decorrentes deste Plano, substituindo
integralmente o antigo Credor Concursal nos direitos, deveres e obrigagdes
relacionados aos e decorrentes dos Créditos Concursais cedidos, de acordo com os
artigos 346, 349 e 350 do Cddigo Civil Brasileiro. Em qualquer caso, a alteracao
da titularidade do Crédito Concursal ndo afetara os pagamentos que tenham sido
eventualmente realizados ao Credor Concursal original ou a Opgao de Pagamento

eleita pelo Credor Concursal original na forma deste Plano.

6.11.2. Cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou credor por sub-rogacao
adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua titularidade sobre o
Crédito Concursal em questdo e para retificacdo da Lista de Credores, devendo
notificar as Recuperandas nos termos da Clausula 6.12 e, até que a Recuperacao
Judicial seja encerrada, notificar o Juizo da Recuperacdo Judicial e o

Administrador Judicial.
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6.12. Comunicag¢des. Exceto se previsto de outra forma neste Plano, todas as
notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicagdes as Recuperandas, para
serem consideradas eficazes, deverao ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando efetivamente recebidas (i) por carta registrada, com aviso de
recebimento ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente recebidos pelas
Recuperandas, sendo o aviso de leitura valido como prova de entrega e recebimento
da mensagem, obrigando-se as Recuperandas a verificar as suas mensagens
periodicamente. Todas as comunicagdes devem ser enviadas para os seguintes
enderecos, salvo se houver alteragdes devidamente comunicada aos Credores

Concursais:

2W ECOBANK S.A.

Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 1.150, Conjuntos 815, 816 ¢ 817 — Sala 1,
8° andar, Chacara Santo Anténio (Zona Sul)

Sao Paulo — SP, Brasil, CEP 04711-130

E-mail: adriano.juca@2wecobank.com.br

michelle.bochnia@2wecobank.com.br

Att:  Adriano Chaves Juca Rolim
Michelle Adriane Bochnia Coutinho

2W COMERCIALIZADORA VAREJISTA S.A.

Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 1.150, Conjuntos 815, 816 e 817 — Sala 5,
8° andar, Chacara Santo Antonio (Zona Sul)

Sao Paulo — SP, Brasil, CEP 04711-905

E-mail: adriano.juca@2wecobank.com.br

michelle.bochnia@2wecobank.com.br

Att:  Adriano Chaves Juca Rolim
Michelle Adriane Bochnia Coutinho

6.12.1. Contatos de Credores. Os Credores Concursais deverdo enviar as

Recuperandas (i) a qualificacao completa do seu representante; (ii) o telefone para
contato; (iil)) o endereco eletronico (e-mail) e (iv) o endereco fisico para

correspondéncia. Os Credores Concursais serdo responsaveis por manter tais dados
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sempre atualizados, mediante nova comunicagdo enviada nos termos desta

Clausula 6.12.

6.13. Titulo Executivo. Este Plano ¢ titulo executivo judicial, na forma do artigo 59,
§1° da LFRE. Os Credores Concursais poderdo exigir o cumprimento do Plano e os
pagamentos dos respectivos Créditos Concursais de acordo com os termos deste Plano
e da respectiva opg¢ao eleita na forma deste Plano, independentemente da emissao de

novos instrumentos de divida, e demais leis aplicaveis.

6.14. Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano
deverdo ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

6.15. Jurisdicao e Foro. Todas as controvérsias ou disputas decorrentes e/ou
relacionadas (i) ao presente Plano, sua celebragdo, interpretacdo ou execu¢ao, assim
como a sua validade, eficacia e disposi¢des vinculativas correlatas ou (ii) ao
pagamento de Créditos Concursais, serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagdo
Judicial até o encerramento da Recuperagdo Judicial. Apds o encerramento da
Recuperacao Judicial, as controvérsias ou disputas decorrentes e/ou relacionadas ao
presente Plano, sua celebragdo, interpretacdo ou execucao, assim como a sua validade,
eficacia e disposi¢des vinculativas correlatas serdo resolvidas pelo foro da Comarca

da Capital do Estado de Sao Paulo.

Sdo Paulo, 23 de outubro de 2025.

(Seguem paginas de assinaturas do Plano)
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(Pagina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por 2W

Ecobank S.A. e 2W Comercializadora Varejista S.A.)

Nome: Adriano Chaves Jucd Rolim

Cargo: Diretor

Por: 2W ECOBANK S.A.

Nome: Adriano Chaves Juca Rolim

Cargo: Diretor

Nome: Michelle Adriane Bochnia
Coutinho

Cargo: Diretora

Nome: Michelle Adriane Bochnia
Coutinho

Cargo: Diretora

Por: 2W COMERCIALIZADORA VAREJISTA S.A.
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Sao Paulo, 23 de outubro de 2025

2W ECOBANK S.A
e
2W COMERCIALIZADORA VAREJISTA DE ENERGIA S.A.

504257v22|PMA

1



PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL

Este Plano de Recuperacao Judicial (“Plano”), datado de 23 de outubro de 2025, ¢

apresentado por 2W ECOBANK S.A., sociedade por acdes com sede na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Doutor Chucri Zaidan, n°® 1550, conjuntos
815, 816 e 817 — Sala 1, 8° andar, Chacara Santo Antonio, CEP 04711-130, inscrita
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MFE”)
sob o n° 08.773.135/0001-00 (“2W_Ecobank™) e 2W COMERCIALIZADORA
VAREJISTA DE ENERGIA S.A., sociedade an6nima com sede na cidade de Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 1550, conjuntos 815,
816 ¢ 817 — Sala 5, 8° andar, Chacara Santo Anténio, CEP 04711-130, inscrita no
CNPJ/MF sob o n° 36.583.766/0001-93 (“2W_Varejista” e, em conjunto com 2W
Ecobank, “Recuperandas™) nos autos de seu processo de recuperag¢do judicial,

autuado sob o n° 1053172-54.2025.8.26.0100 (“Recuperacao Judicial”), em tramite

perante a 3" Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca da Capital do

Estado de Sao Paulo (“Juizo da Recuperacdo Judicial”’), em cumprimento ao

disposto no artigo 53 da LFRE.
CONSIDERANDO QUE:

(i) as Recuperandas atuam no mercado de geracdo e comercializagdo de energia
elétrica e no mercado de prestagdo de servigos voltados a sustentabilidade, dividindo
suas atividades em trés grandes areas: (i.a) trading de energia, realizando operagdes
de compra e venda de energia (“back-to-back™) e operacdes estruturadas com
geradores e consumidores de energia; (i.h) desenvolvimento de projetos de geragao
de energia renovavel (energia edlica e solar), e (i.c) comercializagdo de energia
elétrica para clientes de atacado (consumidores com demanda superior a 2MW
médio por més) e clientes de varejo (consumidores com demanda inferior a 2MW

médio por més);

(ii) a partir de 2020, a 2W Ecobank, em conjunto com suas subsididrias,

estruturou a implantacao de dois parques edlicos: (ii.a) o parque Anemus Wind, que

25
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se encontra em operagdao nos municipios de Currais Novos e Sdo Vicente, ambos no

Rio Grande do Norte, com capacidade instalada de 138,6 MW (“Projeto Anemus”); e
(#i.b) o parque Kairés Wind, localizado no litoral do Ceard, com projecdo de
capacidade instalada total de 261 MW (“Projeto Kairds” e, em conjunto com Projeto
Anemus, “Projetos”);

(iii)  para financiar o Projeto Kairds e o Projeto Anemus, a Recuperanda e/ou suas
subsididrias buscaram financiamentos por meio de, dentre outros instrumentos, a 1?
Emissdao de Debéntures (cuja fianga ¢ integralmente garantida pela 2W Ecobank) e a
2* Emissdo de Debéntures, sendo que a 1* Emissdo de Debéntures foi emitida por
sociedade que ndo integra esta recuperacao judicial e tampouco se confunde com as

sociedades Recuperandas;

(iv)  apesar dos esforcos para operacionalizar o Projeto Anemus e o Projeto
Kairds, uma série de fatores, que vao desde o atraso de fornecedores para a
construcdo e efetiva entrada em operacgao dos parques até descompassos na variagao
do preco da energia no mercado especializado, fizeram com que o efetivo retorno de
curto e médio prazo dos Projetos ndo correspondesse as expectativas iniciais e, por
1sso, ndo fosse suficiente para fazer frente aos cronogramas de pagamento dos

financiamentos contratados;

w) este quadro de falta de liquidez de curto prazo e volatilidade dos pregos de
energia elétrica - com aumentos exponenciais que chegaram a ordem de 300% -
afetaram também o cumprimento das obrigacdes financeiras das Recuperandas no
ambito de (v.a) transacdes operacionais decorrentes de contratos de compra e venda
de energia elétrica, (v.b) contratos relacionados a despesas gerais e administrativas
(SG&A) e (v.c) operagdes de crédito para obtengdo de capital de giro, realizadas com

institui¢des financeiras e fundos de investimento em direitos creditorios;

(vi)  diante desse cenario, as Recuperandas vém, ha meses, conduzindo tratativas
junto a seus principais credores para equalizar as suas dividas, envolvendo a

prorrogacdo de prazos e renegociacdo de seus termos e condi¢cdes de pagamento,

3
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buscando alinhar os prazos de pagamento com o seu fluxo de caixa de médio e longo

prazo;

(vil) como parte dos esfor¢os de renegociacdo junto aos seus credores, em
26.08.2024, a 2W Ecobank instaurou o procedimento de mediagdo perante a Camara
Especial de Resolugdo de Conflitos em Reestruturagdo de Empresas (“CamCMR”)

objetivando a continuidade das tratativas com seus credores (“Mediacao”);

(viii) em 27.08.2024, a 2W Ecobank ajuizou a Tutela Cautelar em Carater
Antecedente autuada sob o n° 1137320-32.2024.8.26.0100, que tramitou perante a 3?
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais da Comarca de Sdao Paulo/SP, nos
termos do artigo 20-B, §1°, da LFRE, para garantir um ambiente de estabilidade e
seguranca juridica que resguardasse o resultado util da Mediagdo e viabilizasse uma
solucdo definitiva e global para as suas principais dividas financeiras (“Tutela

Cautelar”);

(ix)  ndo obstante os esforgos e intenso engajamento da 2W Ecobank, as tratativas
com os credores participantes da Mediacao restaram infrutiferas, ndo tendo as partes
chegado a um acordo com relagdo a termos e condi¢des de renegociacdo que fossem
viaveis para a 2W Ecobank. Ademais, as recorrentes exigéncias adicionais
apresentadas constantemente por seus maiores credores tornaram impossivel que um
consenso fosse atingido dentro do prazo de 60 (sessenta) dias, de modo que a Tutela

Cautelar perdeu a sua eficécia;

(x) em paralelo, as negociagdes privadas entre a 2W Varejista e seus credores
ndo foram suficientes para garantir uma reestruturagdo eficiente que permitisse a

superac¢ao da crise enfrentada;

(xi) em 23 de abril de 2025, as Recuperandas ajuizaram pedido de Recuperacgao
Judicial e, na mesma data, o Juizo da Recuperacdo Judicial proferiu decisdo na qual,

dentre outras providéncias, deferiu o processamento da Recuperagao Judicial;
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(xii) A Recuperacao Judicial foi ajuizada com pedido de consolidagdo substancial
entre a 2W Ecobank e a 2W Varejista, o qual, ap6és manifestacdo favoravel do
Administrador Judicial, foi deferido pelo Juizo da Recuperagdo Judicial em 4 de

julho de 2025;

(xiii) este Plano cumpre os requisitos contidos no artigo 53 da LFRE, uma vez que
(xiii.a) pormenoriza os meios de recuperagao da Recuperanda; (xiii.b) ¢ viavel sob o
ponto de vista econdmico, e (xiii.c) ¢ acompanhado dos respectivos laudos
econdmico-financeiro — comprovando a viabilidade econdmico-financeira do Plano -
e de avaliacdo de bens e ativos das Recuperandas, subscritos por empresa

especializada, e que constituem parte integrante deste Plano.

As Recuperandas submetem este Plano para deliberacdo e aprovacao em Assembleia
Geral de Credores, nos termos dos artigos 45 e 58 da LFRE, e posterior homologagao
judicial, sendo certo que a realizacdo da Assembleia Geral de Credores podera ser

dispensada, nos termos dos artigos 39, §4°, inciso I, e 56-A da LFRE.

1. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

1.1.  Definicbes. As seguintes palavras, expressdes e abreviaturas iniciadas em
letra maiuscula, no singular ou no plural, masculino ou feminino, utilizadas neste

Plano, terdo os significados atribuidos abaixo:

1.1.1. “1* Emissdo de Debéntures”: ¢ a emissdo objeto do Instrumento

Particular de Escritura da 1* (Primeira) Emissdao de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acgdes, da Espécie Quirografaria, a ser Convolada em Com
Garantia Real, com Garantia Fidejusséria Sob Condi¢do Resolutiva, para
Distribuicdo Publica, com Esfor¢os Restritos, em Série Unica, da Anemus Wind
Holding S.A., celebrado em 2.7.2021 entre Anemus Wind Holding S.A., na
qualidade de emissora, e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliérios

Ltda. (“Agente Fiducidrio”), na qualidade de representante dos debenturistas

conforme aditado de tempos em tempos.

>
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1.1.2. “2* Emissdo de Debéntures”: ¢ a emissdao objeto do Instrumento

Particular de Escritura da Segunda Emissdo de Debéntures, em Duas Séries,
sendo a Primeira Série Composta por Debéntures Conversiveis em Agoes, € a
Segunda Série Composta por Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agoes,
da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussoria, para
Distribui¢ao Publica com Esforgos Restritos de Distribuicdo, celebrado em
24.11.2022 entre a 2W Ecobank, na qualidade de emissora, o Agente Fiduciario,
na qualidade de representante dos debenturistas, e os Acionistas Garantidores, na

qualidade de fiadores, conforme aditado de tempos em tempos.

1.1.3. “3* Emissdo de Debéntures”: ¢ a emissdao objeto do Instrumento

Particular de Escritura da 3* (Terceira) Emissdo de Debéntures Simples, Nao
Conversiveis em Acdes, da Espécie com Garantia Real, para Distribuicao Publica,
com Esforgos Restritos, em 2 (Duas) Séries, celebrado em 24.11.2023 entre a 2W
Ecobank, na qualidade de emissora, e a Vortx Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios Ltda., na qualidade de representante dos debenturistas, conforme

aditado de tempos em tempos.

1.1.4. “Acionistas Garantidores”: significa o Ricardo Lopes Delneri, a N.LI.

Participagdes S.A. e/ou Mauricio J. P. Orlandi, em conjunto ou individualmente.

1.1.5. “Acdes 2W Ecobank”: sdo as a¢des de ordinarias de emissdo da 2W
Ecobank.
1.1.6. “Acoes Judiciais, Processos Administrativos e/ou Procedimentos

Arbitrais”: sd3o os processos judiciais, os processos administrativos e/ou os
procedimentos arbitrais, j& iniciados ou que vierem a ser iniciados, que envolvam
uma ou mais Recuperandas, e que versem sobre relacdes juridicas que poderdo

originar Créditos Concursais.

1.1.7. “Administrador Judicial”: ¢ a administracao judicial nomeada pelo

Juizo da Recuperacdo, nos termos do Capitulo II, Se¢do III, da LFRE, qual seja, a

Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, inscrita no CNPJ/MF sob o n

6
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22.122.090/0001-26, com endereco na Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n°® 2041, Complexo JK, Torre B, 5° andar, Vila Olimpia, CEP 04.543-01, ou quem

a substituir.
1.1.8. “Afiliada”: significa, com relagdo a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa
direta ou indiretamente Controladora, Controlada ou sob Controle comum dessa

Pessoa.

1.1.9. “Amortizacdo Antecipada”: significa o montante da Distribui¢do de

Lucro a ser pago a titulo de amortizagao aos credores que validamente elegerem a
Opcao B — Créditos Quirografarios, calculado de forma pro rata ao valor do
respectivo Saldo Crédito Quirografario dividido pelo ¥valor da 2W Ecobank, a

ser oportunamente fixado, e multiplicado por 50% (cinquenta por cento),

respeitado o limite do respectivo Saldo Crédito Quirografario.

1.1.10. “Aprovacdo do Plano”: significa a aprovagdo deste Plano em

Assembleia Geral de Credores, nos termos do artigo 45-A caput e §1° e artigo

56-A da LFRE.

1.1.11. “Apuracdo de Lucro™: significa o procedimento previsto nos artigos

132 e seguintes da Lei das S.A. pelo qual as Recuperandas deverdo, apos o
encerramento de cada exercicio fiscal, apurar seus respectivos resultados (em
consolidagdo com os resultados das Afiliadas das Recuperandas), e que

determinara o valor da Distribuicao de Lucro.

1.1.12. “Assembleia Geral de Credores™: significa a assembleia geral de

credores nos termos do Capitulo II, Se¢do IV, da LFRE.

1.1.13. “Aumento de Capital”: tem o significado estabelecido na Clausula
3.2.2.1.1.
1.1.14. “B3”: significa a bolsa de valores oficial da Republica Federativa do
Brasil.
75
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1.1.15. “CamCMR”: tem o significado estabelecido no Considerando (vii).
1.1.16. “Caixa Minimo”: ¢ o montante equivalente a R$10.000.000,00 (dez

milhdes de reais), atualizado anualmente pela variacao do IPCA.

1.1.17. “Cédigo Civil” ¢ a Lei Federal n° 10.406, de 10 de janeiro de 2002,

conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.18. “Codigo de Processo Civil”: é a Lei Federal n° 13.105, de 16 de

marco de 2015, conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.19. “Controle”: significa, (i) com relagdo a uma sociedade, o poder direto
ou indireto de, isoladamente ou em conjunto, inclusive por meio de participagao
societdria, acordo de acionistas ou instrumento similar, assegurar, de modo
permanente, preponderancia nas deliberacdes sociais de tal sociedade e de eleger
a maioria da administracdo de tal sociedade, bem como de determinar ¢ conduzir
as politicas e a administracao dessa sociedade; ou (i) com relagdo a um fundo de
investimento ou outros veiculos similares de investimento, o poder de gerir
discricionariamente as decisdes de investimento de tal fundo de investimento ou
outro veiculo, ainda que mediante deliberagdo em comité de investimentos. Os

termos relacionados a palavra Controle, tais como “Controlada”, “Controladora” e

“sob Controle comum”, utilizadas neste Plano seguirdo a defini¢cao de Controle.

1.1.20. “Créditos”: sdo créditos liquidos ou iliquidos detidos contra as
Recuperandas, materializados ou contingentes, vencidos ou vincendos, existentes
na Data do Pedido, que estejam ou ndo relacionados na Lista de Credores, sejam

ou nao sujeitos a Recuperacao Judicial.

1.1.21. “Créditos com Garantia Real”: sdo os Créditos Concursais garantidos

por direitos reais de garantia, até o limite do valor do bem gravado, nos termos do

artigo 41, Il e §2° da LFRE.
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1.1.22. “Créditos Concursais”: sao os créditos detidos em face das

Recuperandas sujeitos aos efeitos da Recuperagao Judicial e deste Plano, vencidos
ou vincendos, cujos respectivos contratos, obrigagdes e/ou fatos geradores
ocorreram até a Data do Pedido, independentemente de estarem ou nao

relacionados na Lista de Credores.

1.1.23. “Créditos com Partes Relacionadas™ sdo quaisquer obrigacdes

financeiras contraidas pelas Recuperandas em face das Pessoas que se enquadram
na qualificacdo prevista no artigo 43 da LFRE, bem como outras Partes
Relacionadas das Recuperandas, que deverdo ser reestruturados € pagos nos

termos da Clausula 3.5.

1.1.24. “Créditos Extraconcursais™: sdao todos os Créditos que, nos termos do

artigo 49, §§3° e 4°, da LFRE nio se sujeitam a Recuperacao Judicial e aos termos

do Plano.

1.1.25. “Créditos Iliquidos™: sdo os Créditos Concursais contingentes ou

iliquidos, objeto de Acgdes Judiciais, Processos Administrativos e/ou
Procedimentos Arbitrais, iniciados ou ndo, ou ainda decorrentes de qualquer
obrigac¢do iliquida ou incerta, derivados de quaisquer fatos geradores ocorridos até
a Data do Pedido, que podem ser considerados Créditos Concursais € que, em
razdo disso, serdo reestruturados por este Plano, nos termos da LFRE, como
Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia Real, Créditos Quirografarios,

Créditos ME/EPP, ou Créditos com Partes Relacionadas, conforme aplicavel.

1.1.26. “Créditos  ME/EPP”: sdo os Créditos Concursais detidos por
empresario individual, EIRELI, sociedade empresaria e/ou sociedade simples,
desde que classificados como microempresas e empresas de pequeno porte,
conforme definidas pela Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006 e

conforme previstos nos artigos 41, IV e 83, IV, d, da LFRE.

1.1.27. “Créditos Quirografarios™: sdo os Créditos Concursais quirografarios,

com privilégio especial, privilégio geral e subordinados, previstos nos artigos 41,
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III e 83, VI, da LFRE, bem como o valor do Crédito Concursal que exceder o
valor do bem gravado, nos termos do artigo 41, §2°, da LFRE e do Enunciado 51

da I Jornada de Direito Comercial do Conselho da Justica Federal.

1.1.28. “Créditos Retardatarios”: sdo os Créditos Concursais detidos contra a

Recuperanda que forem reconhecidos por decisdo judicial ou administrativa
superveniente, ou que forem incluidos na Lista de Credores, em decorréncia de
quaisquer habilitagdes de crédito, impugnagdes de crédito ou qualquer outro
incidente ou requerimento de qualquer natureza formulado com a mesma
finalidade, desde que apresentados apos o decurso dos prazos legais a que se
refere o artigo 7°, §§1° e 2° da LFRE, na forma do disposto no artigo 10 da LFR,
que devem ser reestruturados por este Plano, nos termos da LFRE, como Créditos
Trabalhistas, Créditos Quirografarios, Créditos com Garantia Real, Créditos

ME/EPP ou Créditos com Partes Relacionadas, conforme aplicavel.

1.1.29. “Créditos Trabalhistas”: sdo os Créditos Concursais e direitos

derivados da legislagdo do trabalho ou decorrentes de acidente de trabalho, nos

termos dos artigos 41, inciso I, e 83, inciso I, da LFRE.

1.1.30. “Credores™: sdo quaisquer Pessoas detentoras de Créditos, seus

cessionarios e sucessores a qualquer titulo.

1.1.31. “Credores com Garantia Real”: sdao os Credores detentores de

Créditos com Garantia Real.

1.1.32. “Credores Extraconcursais”: sdo quaisquer Pessoas detentoras de

Créditos Extraconcursais.

1.1.33. “Credores ME/EPP”: sao os Credores detentores de Créditos
ME/EPP.
1.1.34. “Credores Quirografarios”: sdo os Credores detentores de Créditos
Quirografarios.
10
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1.1.35. “Credores por Garantia”: sdo os Credores detentores de Créditos

Concursais decorrentes de garantia fidejussoria prestada pela 2W Ecobank e/ou
pela 2W Varejista e
nae—as—Reeuperandasem instrumentos contratuais no ambito dos quais as

Recuperandas figuram como garantidoras, coobrigadas e/ou devedoras solidarias

de obrigacOdes contraidas por sociedades ndo integrantes da Recuperacdo

Judicial

1.1.36. “CVM”: tem o significado estabelecido no predmbulo.

1.1.37. “Data da Aprovacdo do Plano”: significa a data em que este Plano for

aprovado em Assembleia Geral de Credores.

1.1.38. “Data da Homologa¢do™: ¢ a data em que ocorrer a publicag¢do, no
Diério Oficial da Justiga, da sentenga de Homologac¢ao Judicial do Plano proferida

pelo Juizo da Recuperacao Judicial.

1.1.39. “Data de Inicio do Periodo de Eleicao”™: tem o significado

estabelecido na Clausula 4.2.1

1.1.40. “Data do Pedido”: ¢ a data em que o pedido de Recuperacao Judicial

foi ajuizado pelas Recuperandas, ou seja, dia 23 de abril de 2025.

1.1.41. “Debéntures”: significa a 2* Emissdo de Debéntures e a 3* Emissao de

Debéntures, em conjunto.

1.1.42. “Dia Corrido”: significa qualquer dia, incluindo dias que ndo sejam
Dias Uteis.
1.1.43. “Dia Util”: significa qualquer dia em que houver expediente bancario

na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, que ndo seja sabado, domingo ou

feriado declarado nacional ou na cidade ou Estado de Sao Paulo, sendo certo que,
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com relagdo a qualquer obrigacao relacionada as Novas Debéntures, significa
qualquer dia util para fins de operagdes praticadas no mercado financeiro
brasileiro, conforme especificado na Resolugao n° 4.880, de 23 de dezembro de

2020, do Conselho Monetério Nacional, conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.44. “Distribuicdo de Dividendos — Opcdo A”: significa o montante da

Distribui¢do de Lucro a ser pago a titulo de dividendos aos credores que
validamente elegerem a Opc¢ao A — Créditos Quirografarios, calculado de forma
pro rata ao valor do respectivo Saldo Crédito Quirografario dividido pelo ¥valor

da 2W Ecobank, a ser fixado oportunamente, nos termos da Apuragdo de Lucro.

1.1.45. “Distribuicdo de Lucro”: significa o valor a ser pago pela 2W

Ecobank a titulo de dividendos (incluindo a Distribuicao de Dividendos — Opcao
A) e Amortizacdo Antecipada, condicionado a apuragdo de lucro contabil no
fechamento do exercicio fiscal em questdo, assim como a disponibilidade de um

saldo de caixa superior ao Caixa Minimo na mesma data.

1.1.46. “Dividas Principais de Terceiros™: créditos e direitos detidos por

Credores contra Terceiros, os quais ndo sdo reestruturados por este Plano,
inclusive, sem limitagdo, no que se refere a garantias fiduciarias prestadas pelas
Recuperandas para garantir os créditos e direitos detidos por Credores contra
Terceiros. Apenas a fianga, aval ou obrigacao solidéria prestada pela Recuperanda
em favor dos Terceiros nesses instrumentos esta sujeita aos efeitos deste Plano e ¢

por ele reestruturado.

1.1.47. “Formulario de Eleicdo”: tem o significado previsto na Clausula 4.2.1

1.1.48. “Homologacdo Judicial do Plano™: ¢ a decisdo judicial proferida pelo

Juizo da Recuperacao Judicial que homologa o Plano e, consequentemente,
concede a Recupera¢do Judicial, nos termos do artigo 58, caput e/ou §1° da

LFRE.
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1.1.49. “IPCA”: ¢ o Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo

calculado pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

50. “Janelas de Conversdo”: tem o significado estabelecido na Cldusula
2

1.1.51. “Juizo da Recuperacdo Judicial”: significa o juizo competente para o

processamento da Recuperagao Judicial, nos termos do artigo 3° da LFRE.

1.1.52. “Lei das S.A.”: significa a Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de

1976, conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.53. “LFRE”: significa a Lei Federal n° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005,

conforme alterada de tempos em tempos.

1.1.54. “Lista de Credores™: ¢ a relagdo de Credores das Recuperandas

elaborada pelo Administrador Judicial, conforme alterada por decisdes judiciais
transitadas em julgado que reconhecerem novos Créditos Concursais ou alterarem

a legitimidade, classificacdo ou o valor de Créditos Concursais ja reconhecidos.

1.1.55. “Materiais de Eleicdo”: tem o significado previsto na Clausula 4.2.1.
1.1.56. “Mediacao”: tem o significado estabelecido no Considerando (vii).
1.1.57. “Novas Ac¢des 2W_ Ecobank™: tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.2.

1.1.58. “Pagamento em Dinheiro”: tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.1.

1.1.59. “Parte”: tem o significado estabelecido no Preambulo.
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1.1.60. “Partes Relacionadas™: significa com relagdo a uma Pessoa, (i) suas

Afiliadas; (ii) os Controladores de tal Pessoa e/ou de suas Afiliadas até o nivel de
Pessoa fisica e seus respectivos conjuges, companheiros e quaisquer membros da
familia até o terceiro grau de quaisquer dos anteriores; (iii) quaisquer dos
administradores de tal Pessoa e/ou de suas respectivas Afiliadas, bem como
quaisquer membros da familia até o terceiro grau de quaisquer dos anteriores; e
(iv) quaisquer Pessoas em que qualquer das Pessoas mencionadas nos itens “(ii)”

e “(i11)” acima invistam ou possuam influéncia significativa.

1.1.61. “Pessoa”: significa qualquer pessoal natural, sociedade, incluindo
sociedades de fato ou sem personalidade juridica, sociedades andnimas e de
responsabilidade limitada, sociedades em parceria, joint venture, trust, fundo de
investimento, condominio, associagdo, fundacdo, organizagdo, entidade
governamental, comunhdo de recursos ou qualquer organizagdo que represente
interesse comum, ou grupo de interesses comuns, inclusive previdéncia privada

patrocinada por qualquer pessoa juridica, ou outra entidade de qualquer tipo ou

natureza.

1.1.62. “Plano’: tem o significado estabelecido no Preambulo.

1.1.63. “Projetos”: tem o significado estabelecido no Considerando (ii).
1.1.64. “Projeto Anemus”: tem o significado estabelecido no Considerando
(i1).

1.1.65. “Projeto Kair6s™: tem o significado estabelecido no Considerando (ii).
1.1.66. “Real”, “Reais” ou “R$”: significa a moeda oficial da Republica

Federativa do Brasil.

1.1.67. “Recuperacao Judicial”: tem o significado estabelecido no preambulo.
1.1.68. “Recuperandas”: tem o significado estabelecido no preambulo.
145
|
504257v22|PMA

fls. 9708

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CALIL FRANCO PADIS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/10/2025 as 17:03 , sob o nimero WJMJ25424739822

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1053172-54.2025.8.26.0100 e cédigo JztUyHBX.



1.1.69. “Salarios-Minimos™: significa o salario-minimo, fixado em lei e

anualmente ajustado, em conformidade com o artigo 7°, inciso IV, da Constitui¢ao
Federal da Republica Federativa do Brasil de 1988, com o capitulo III do

Decreto-Lei n° 5.452, de 1° de maio de 1943, e com a Medida Proviséria n® 1.021

de 30 de dezembro de 2020.

1.1.70. “Saldo Crédito Quirografario”: tem o significado estabelecido na

Clausula 3.2.2.

1.1.71. “Terceiros™: pessoas juridicas diversas das Recuperandas contra as
quais os Credores detém créditos e direitos (inclusive de garantia) e em favor das
quais as Recuperandas prestaram fianca, aval e/ou assumiu eventual obrigagdao

solidaria.

1.1.72. “TR”: ¢ a taxa de referéncia instituida pela Lei Federal n° 8.177, de 1°
de margo de 1991, conforme apurada e divulgada pelo Banco Central do Brasil,
cujo produto, quando expressamente previsto neste Plano, agregar-se-4 ao saldo
do valor nominal do Crédito para fins de célculo do valor pecuniario das
obrigagdes dispostas neste Plano, e que serd devido nas datas de pagamento da
parcela das referidas obrigacdes. No caso de indisponibilidade temporaria da TR,
sera utilizado, em sua substitui¢do, o ultimo niimero-indice divulgado, calculado
pro rata temporis por Dias Uteis, porém, ndo cabendo, quando da divulgacio do
numero-indice devido, quaisquer compensagdes financeiras. Na auséncia de
apuracdo e/ou divulgacdo do numero-indice por prazo superior a 5 (cinco) Dias
Uteis apos a data esperada para sua divulgacio, ou, ainda, no caso de sua
extingdo, a TR devera ser substituida pela taxa equivalente a 0,1% (um décimo

por cento) ao ano.

1.1.73. “Tutela Cautelar”: tem o significado estabelecido no Considerando
14
15§
|
504257v22|PMA

fls. 9709

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por PAULO CALIL FRANCO PADIS e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 23/10/2025 as 17:03 , sob o nimero WJMJ25424739822

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1053172-54.2025.8.26.0100 e codigo JztUyHBxX.



1.2.  Titulos e Cabecalhos. Os titulos e cabecalhos das Clausulas deste Plano
foram incluidos exclusivamente para fins de referéncia, e ndo devem afetar o
conteudo de suas previsdes ou ser utilizados para interpretagdo ou analise das

disposi¢des deste Plano.

1.3.  Secdes, Clausulas e Anexos. Todas as referéncias neste Plano a capitulos,
clausulas, itens, predambulo, anexos e apéndices devem ser consideradas referéncias
aos capitulos, cldusulas, itens, predmbulo, anexos e apéndices deste Plano, a menos
que o contexto exija de outro modo.

1.4. Inclusive. Os termos “incluindo”, “inclusive” e “incluido”, bem como termos
semelhantes, devem ser interpretados como se estivessem acompanhados das

expressoes “mas nao limitados a” e “entre outros”.

1.5.  Alteracoes. Quaisquer referéncias a documentos ou instrumentos devem ser
consideradas como incluindo todas as respectivas alteracdes ou substituigdes, a
menos que de outro modo expressamente previsto ou de outra forma requerida pelo

contexto.

1.6.  Disposicdes Legais. As referéncias a disposigdes legais e a leis devem ser
interpretadas como referéncias a essas disposi¢des legais e leis tais como vigentes

nesta data ou em data que seja especificamente determinada pelo contexto.

1.7. Referéncias. As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos
incluem todos os respectivos aditivos, consolidagdes e complementagdes, exceto se
de outra forma expressamente previsto. Sempre que aplicavel, as referéncias as
Recuperandas deverdo ser interpretadas como sendo as pessoas juridicas que as
sucederem em suas obrigacdes em razdo de operagdes societarias previstas ou

permitidas no ambito deste Plano.

16
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1.8.  Sucessores. Todas as referéncias a qualquer pessoa devem incluir seus
respectivos sucessores € cessiondrios autorizados, independentemente do tipo de

sucessdo envolvida.

1.9. Prazos. Todos os termos e prazos previstos neste Plano serdo contados na
forma prevista no artigo 132 do Codigo Civil, desconsiderando-se o dia de inicio e
incluindo-se o dia em que o prazo ¢ alcangado. Quaisquer termos e prazos referidos
neste Plano (contados em Dias Uteis ou néo), cujo termo final caia ou se inicie em
um dia em que nio seja Dia Util, serdo automaticamente prorrogados para o primeiro

Dia Util imediatamente posterior.

1.10. Conflito com Anexos. Em caso de conflito entre as disposi¢des deste Plano e

seus Anexos, os termos e condigdes previstos no Plano deverao prevalecer.§

1.11. 132-Calculo do Pro Rata. Quando este Plano estabelecer que o célculo serd

feito de maneira pro rata aos Créditos de um Credor Concursal, tal calculo devera
ser feito com base na razdo entre o valor monetario do respectivo Crédito Concursal
e o valor monetario total dos Créditos Concursais especificados para aquele

determinado célculo, e ndo em base per capita.
2. CONDICOES GERAIS DA RECUPERACAO JUDICIAL

2.1. Objetivos do Plano. Este Plano estabelece os termos e condi¢des da
Recuperacao Judicial e tem como objetivo reestruturar os Créditos Concursais, em
prol da continuidade das atividades empresariais das Recuperandas e da preservacao
de valor para os Credores e demais stakeholders. Tal objetivo serd atingido por meio

da novacao dos Créditos Concursais, que serao reestruturados conforme previsto
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neste Plano e descrito na Clausula 3 abaixo. A Homologa¢do Judicial do Plano
busca: (i) preservar a funcdo social e de negocios das Recuperandas; (ii) promover a
geragdo de novos empregos; (iii) permitir que as Recuperandas superem a crise
econdmico-financeira; (iv) evitar a faléncia das Recuperandas; (v) permitir que as
Recuperandas reestabelecam sua capacidade produtiva e posicdo financeira
independente e sustentavel; e (vi) reestruturar de forma justa e equitativa os Créditos

Concursais.

2.2. Viabilidade Econémico-Financeira. O Plano visa a garantir a reestruturagao
dos Créditos Concursais, de modo justo e equitativo, em especial do endividamento
financeiro, readequando a estrutura de capital das Recuperandas de maneira
sustentavel, permitindo novos investimentos € a manutencao de postos de trabalho, e
viabilizando o cumprimento de sua fungdo social. Conforme atesta o Laudo

Econdmico-Financeiro (Anexo 2.2.a.) ¢ o Laudo de Avaliacdo (Anexo 2.2.b.), o

Plano é viavel-e

i

2.3. Meios de Reestruturacdo. Como forma de equacionar seu passivo relativo
aos Créditos Concursais, superar a sua atual crise econdmico-financeira e dar
continuidade as suas atividades, as Recuperandas (#)-implementardo a reestruturacao
dos Créditos Concursais nos termos da Clausula 3 abaixo, que serdo novados

conforme previsto nos artigos 59 e 163, §6°, inciso I, da LFRE;—e—(#)poderde

3. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS

3.1. Créditos Trabalhistas. Os Créditos Trabalhistas serdao reestruturados e

integralmente pagos nos seguintes termos:

3.1.1. Parcela Igual ou Inferior a 150 Salarios-Minimos. A parcela dos

Créditos Trabalhistas igual ou inferior a 150 Salarios-Minimos sera reestruturada
e paga em dinheiro, em uma unica parcela, a ser paga no 1° (primeiro) Dia Util

do 12° (décimo segundo) més apds a Data de Homologacgdo, corrigida e
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atualizada de acordo com a TR, acrescida de 1% a.a. (um por cento ao ano),

desde a Data do Pedido até a data do efetivo pagamento.

Parcela Superior a 150 Saldrios-Minimos. Os Credores Trabalhistas

poderdo optar por uma das opgdes abaixo para reestruturagao de eventual parcela

do respectivo Crédito Trabalhista superior a 150 Salarios-Minimos:

3.1.2.1. Opcdo A — Créditos Trabalhistas. Os Credores

Trabalhistas que validamente elegerem a Op¢ao A — Créditos
Trabalhistas terdo a parcela de seus respectivos Créditos Trabalhistas
acima de 150 Salarios-Minimos reestruturada e paga nos termos e
condi¢des aplicaveis aos Créditos Quirografarios, previstas na

Clausula 3.2.2.1.

3.1.2.2. Opcio B — Créditos Trabalhistas. Os Credores

Trabalhistas que validamente elegerem a Opcdo B — Créditos
Trabalhistas terdo a parcela de seus Créditos Trabalhistas acima de
150 Salarios-Minimos reestruturada e paga em dinheiro, em trés
parcelas iguais, a serem pagas no ultimo Dia Util de dezembro de
2026, julho de 2027 e dezembro de 2027, respectivamente, corrigida
e atualizada por 30% (trinta por cento) do IPCA, desde a Data do

Pedido até¢ a data do efetivo pagamento.

Créditos Trabalhistas Retardatdrios. Os Créditos Retardatdrios que

forem Créditos Trabalhistas se sujeitam integralmente aos termos e condigdes
deste Plano e aos efeitos da Recuperagdo Judicial, e serdo reestruturados nos

termos da Clausula 3.1, sendo certo que:

3.1.3.1. O pagamento em dinheiro previsto na Clausula 3.1.1 sera
efetuado no ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més contado
da data em que as Recuperandas receberem notificacao do respectivo
Credor Trabalhista, nos termos da Clausula 6.12, informando as

Recuperandas sobre (i) a publicagdo da decisdo que determinar a
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3.2

inclusdo do respectivo Crédito Trabalhista na Lista de Credores ou
(i1) o transito em julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o

valor do referido Crédito Trabalhista Retardatario.

3.1.3.2. O Pagamento em Acdes referente aos Créditos
Trabalhistas Retardatarios ocorrera nas Janelas de Conversao,
mediante o recebimento, pelas Recuperandas, de notificagdo do
respectivo Credor Trabalhista, nos termos da Clausula 6.12,
informando as Recuperandas sobre (a) a publicacdo da decisdo que
determinar a inclusdo do respectivo Crédito Trabalhista na Lista de
Credores ou (ii) o transito em julgado da decisdo que reconhecer a

existéncia e o valor do referido Crédito Trabalhista.

3.1.3.3. O pagamento em dinheiro previsto na Clausula 3.1.2.2, a
primeira parcela semestral serd devida (i) em uma das datas
indicadas na Clausula 3.1.2.2 acima ou (i) caso o respectivo Crédito
Trabalhista seja materializado e reconhecido apds as datas indicadas
na Cléusula 3.1.2.2, a primeira parcela serd paga no ultimo Dia Util
do més imediatamente subsequente ao més que as Recuperandas
receberem notificagdo do respectivo Credor Trabalhista, nos termos
da Clausula 6.12, informando as Recuperandas sobre (a) a
publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo
Crédito Trabalhista na Lista de Credores ou (ii) o transito em julgado
da decisdo que reconhecer a existéncia e o valor do referido Crédito

Trabalhista, e as parcelas seguintes a cada 6 (seis) meses.

Créditos Quirografarios. Os Créditos Quirografarios serao reestruturados e

integralmente pagos nos seguintes termos:

|

3.2.1.

Parcela Pagamento em Dinheiro. Pagamento de até R$ 7.000,00 (sete

mil reais) por Credor Quirografario, limitado ao valor do respectivo Crédito

Quirografario, sem incidéncia de juros ou correcdo monetaria, a ser paga em uma
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Ginica parcela até o ultimo Dia Util do 12° (décimo segundo) més apds a Data de

Homologacao (“Pagamento em Dinheiro”).

3.2.2. Saldo Crédito Quirografario. O saldo remanescente do Crédito

Quirografario apds o Pagamento em Dinheiro nos termos da Clausula 3.2.1

(“Saldo Crédito Quirografario™), serd pago de acordo com as opgdes de

pagamento indicadas abaixo, conforme elei¢do de pagamento do respectivo

Credor Quirografario nos termos da Clausula 4.2:

3.2.2.1.

Opcio A — Créditos Quirografarios: O Credor

Quirografario que validamente eleger a Opg¢do A — Créditos

Quirografarios, tera o saldo do respectivo Saldo Crédito Quirografario

reestruturado mediante conversdo do Saldo Crédito Quirografario em

Acgdes 2W Ecobank (“Pagamento em Acdes”), respeitando-se 0s

termos e condi¢gOes abaixo:

1
504257v22[PMA

3.2.2.1.1. Aumento de Capital. A 2W Ecobank realizara

um aumento de capital, com a consequente emissdao por
subscricao privada (ou seja, sem registro na CVM) de
novas ac¢oes ordinarias de emissao da 2W Ecobank

(“Novas Acodes 2W Ecobank™), na forma dos artigos 170,

§1°e 171, §2° da Lei das S.A. e demais disposi¢des legais

aplicaveis (“Aumento de Capital”).

3.2.2.1.2. Preco de Emissdo das Acdes 2W Ecobank. O

pre¢o de emissdo das Novas Acdes 2W Ecobank serd
determinado de acordo com férmula a seguir, respeitados
os parametros, termos e condi¢des previstos no artigo 170

na Lei das S.A.:
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Onde:
P = Preco de Emissao das Ac¢des 2W Ecobank
V = Valor da 2W Ecobank a ser oportunamente fixado

A = Quantidade de Acdes da 2W Ecobank na data da

aprovacao do Aumento de Capital

D = Valor total das dividas a serem convertidas em Novas
Agdes 2W Ecobank'q

1

b
3.2.2.1.2.1. Caso o valor total das dividas a

serem convertidas em Novas Acfes 2W

Ecobank (“D”) seja superior ao valor da 2W

Ecobank considerado para fins de calculo do

preco por acdo, nos termos da Clausula

3.2.2.1.2 acima (“V”), o nimero de agdes a

serem emitidas em favor de cada Credor

Quirografario, nos termos da Clausula 3.2.2.1

acima, sera ajustado proporcionalmente, de

forma que o valor global do Aumento de

Capital nao ultrapasse V. nos termos da

Clausula 3.2.2.1.2.9
h

3.2.2.1.3. Desconsideracdo de Fracdes. Caso o valor do

Saldo Crédito Quirografario, conforme preco de emissao

calculado nos termos estabelecidos na Clausula 3.2.2.1.2,

ndo seja um numero inteiro, as fracoes excedentes serdao

desconsideradas.q

322.1.4. 32213 Volume da Emissdo. Observado o

disposto na Clausula 3.2.2.1.4, o Aumento de Capital serd

!'Somatoria do Saldo Crédito Quirografario de todos os Credores que validamente elegerem a Opgio

A — Créditos Quirografarios.

1
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realizado em valor suficiente para permitir (i) a
capitalizacdo da soma dos Créditos Concursais detidos por
todos os Credores Concursais reestruturados nos termos da
Clausula 3.2.2.1, conforme previsto nas Clausulas ;

3.1.2.1,3.2.2.1, 3.3, 3.4, 3.5 e 3.6, conforme o caso, e (i1) 0

recebimento por tais Credores Concursais de Novas A¢des

2W Ecobank.

3.2.2.1.5. 32214 Direito de preferéncia. A emissao das

Novas Agdes 2W Ecobank observara os termos e
condi¢des previstos na Lei das S.A., incluindo o direito de
preferéncia previsto no artigo 171, caput e §2° da Lei das
S.A., conforme aplicavel. Os acionistas da 2W Ecobank
que, por ocasido do Aumento de Capital, optarem por
exercer o direito de preferéncia, deverdo integralizar as
Novas Acdes 2W Ecobank em dinheiro e tais importancias
serdo entregues, de forma pro rata, aos Credores
Concursais cujos Créditos Concursais serdo reestruturados

nos termos da Clausula 3.2.2.

3222. Opcio B — Créditos Quirografarios. O Credor

Quirografario que validamente eleger a Op¢do B — Créditos
Quirografarios, tera o respectivo Saldo Crédito Quirografario
reestruturado e pago integralmente em dinheiro, em parcela tinica no
360° (trecentésimo sexagésimo) meés contado da Data da
Homologacdo, corrigido por 30% (trinta por cento) do IPCA,
podendo o referido pagamento ser acelerado (i) por Amortizagdes
Antecipadas ou (ii)) a qualquer tempo a exclusivo critério das

Recuperandas.

3.2.2.2.1. Liberacdo de Garantias. O Credor

Quirografario que validamente eleger a Opgdo B —

Créditos Quirografarios libera automaticamente, de forma
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irrevogavel e irretratavel, a partir da Homologacgao Judicial
do Plano, toda e qualquer garantia real e/ou fidejussoria
e/ou obrigacgdes solidarias outorgadas pelas Recuperandas,
por Terceiros ou por qualquer pessoa fisica em garantia do
respectivo Crédito Quirografario reestruturado nos termos

da Opcao B — Créditos Quirografarios.

3.2.2.3.  Opcao C — Créditos Quirografarios. O Credor por Garantia

detentor de Créditos Quirografarios e que validamente eleger a
Opcao C — Créditos Quirografarios e, assim, aceitar subordinar o
pagamento de seus respectivos Créditos Quirografarios ao
pagamento dos demais Credores Quirografarios, em beneficio dos
demais Credores Quirografarios, tera o respectivo Saldo Crédito
Quirografario reestruturado e pago integralmente em dinheiro, em

parcela Unica no 420°396 (guadringentésimo—vigésimeotrecentésimo

nonagésimo sexto) més contado da Data da Homologagao, corrigido

por 30% (trinta por cento) do IPCA, podendo o referido pagamento
ser antecipado a exclusivo critério das Recuperandas, a qualquer

tempo.q
1

3.2.2.3.1. Manutencdo de Garantias. A eleicdo valida,

pelo Credor por Garantia, da Opcio C — Créditos

Quirografarios ndo representara qualquer espécie de

renuncia ou suspensdo das garantias contratadas perante

esses credores, inclusive no tocante a direitos contra

Terceiros. Esses credores manterdo para si a validade e

eficacia dos instrumentos celebrados na origem, firmados

até antes do pedido de Recuperacao Judicial, inclusive

garantias e direitos contra todo e qualquer coobrigado,

sendo certo que o Plano ndo importard em novacdo quanto

aos referidos instrumentos de origem, sob pena de se

aplicar condicao resolutiva que desde ja se firma, de forma
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a anular este Plano, restituindo-se a todos os credores ao

status quo ante.

3.3. Créditos ME/EPP. Os Créditos ME/EPP serao reestruturados nos termos da

Clausula 3.2 acima.

3.4. Créditos Retardatarios com Garantia Real, Quirografarios e ME/EPP.

Os Créditos Retardatarios que forem Créditos Quirografarios, Créditos com Garantia

Real ou Créditos ME/EPP se sujeitam integralmente aos termos e condigdes deste

Plano e aos efeitos da Recuperacao Judicial, e serdo reestruturados nos termos da

Clausula 3.2.1 e 3.2.2, ressalvado que:

|

34.1. No que diz respeito ao Pagamento em Dinheiro previsto na Clausula

3.2.1, a primeira parcela semestral serd devida (i) na data indicada na Clausula

(98]

.2.1 acima ou (ii) se materializados e reconhecidos apos a data indicada na
Clausula 3.2.1, no altimo Dia Util do més imediatamente subsequente ao més
que as Recuperandas receberem notificagdo do respectivo Credor Concursal, nos

termos da Clausula 6.12, informando as Recuperandas sobre (a) a publicacdo da

decisdo que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Quirografario, Crédito
com Garantia Real ou Crédito ME/EPP na Lista de Credores ou (ii) o transito em
julgado da decisdao que reconhecer a existéncia e o valor do referido Crédito
Quirografario, Crédito com Garantia Real ou Crédito ME/EPP, o que ocorrer

primeiro.

3.4.2. No que diz respeito ao Pagamento em Acg¢des previsto na Clausula
3.2.2.1, o aumento de capital mediante a capitalizagdo dos Créditos Concursais
ocorrera em janelas semestrais, iniciando-se a primeira 6 (seis) meses apos a

Data de Homologacao (“Janelas de Conversdo”), mediante o recebimento, pelas

Recuperandas, de notificagdo do respectivo Credor Concursal, nos termos da
Clausula 6.12, informando as Recuperandas sobre (a) a publica¢do da decisdo
que determinar a inclusdo do respectivo Crédito Concursal na Lista de Credores
ou (i1) o transito em julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o valor do

referido Crédito Concursal.
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3.5. Créditos com Partes Relacionadas. Os Créditos com Partes Relacionadas
deverdo ser quitados (a) mediante compensag¢ao com débitos existentes nessa data ou
(b) por meio do Pagamento em Ag¢des nos termos e condi¢des previstos na Clausula

3.2.2.1.

3.6. Créditos Iliquidos. Todos os Créditos Iliquidos, incluindo os Créditos
Concursais ainda sujeitos a A¢des Judiciais e/ou Procedimentos Arbitrais, que sdo
tratados neste Plano como Créditos Iliquidos, estdo integralmente sujeitos aos termos
e condicdes deste Plano e aos efeitos da Recuperacdo Judicial, nos termos do artigo
49 da LFRE. Os Créditos Iliquidos, uma vez materializados e reconhecidos por
decisdo judicial transitada em julgado e/ou arbitral final e irrecorrivel, serdo pagos
conforme tratamento atribuido aos Créditos Retardatarios nos termos deste Plano e

na classe correspondente ao Crédito Iliquido em questao.

4. ATOS DE IMPLEMENTACAO DA REESTRUTURACAO DOS
CREDITOS CONCURSAIS

4.1. Autorizacio de Atos de Implementacdo. As Recuperandas estdo
autorizadas a adotar todos os atos necessarios para implementar os pagamentos
previstos neste Plano, incluindo, mas ndo se limitando a realizar Aumento de

Capital, observados os limites estabelecidos no presente Plano.

4.2. Elei¢do da Opc¢io de Pagamento. Conforme descrito na Clausula 3 acima,
os Credores Concursais poderdo optar por ter parcela de seus Créditos Concursais
reestruturada por meio de uma das opgdes de pagamento indicadas na Clausula 3
deste Plano, observados os requisitos previstos neste Plano e nos Materiais de
Elei¢do, sendo certo que cada Credor Concursal apenas podera eleger uma Unica

Opcao de Pagamento para todos os seus Créditos Concursais.

4.2.1. Materiais de Eleicdo. O formulario de elei¢cao constante do Anexo

4.2.1 (“Formulério de Elei¢d0”) e todas as demais instrugdes de procedimento

pertinentes € necessarios para participacdo na eleicdo (conjuntamente, os
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“Materiais de Eleicdo”) serdo divulgadas pela Recuperanda no sitio

eletronico https://ri.2wecobank.com.br/, em até¢ 10 (dez) dias corridos

contados da Data da Homologacao (tal data, a “Data de Inicio do Periodo de

Eleicdo”), observado o disposto na Clausula 4.2.2.

4.2.2. Procedimento de Eleicdo de Opcdo de Pagamento. A eleicdo da

Opcao de Pagamento devera ser realizada no prazo de at¢ 20 (vinte) Dias
Uteis contados da Data de Inicio do Periodo de Eleigdo (tal periodo, o

“Periodo de Eleicdo”), ou em outro prazo indicado nos Materiais de Elei¢ao,

por meio do procedimento disposto aqui e nos Materiais de Elei¢do, em que
os Credores Concursais poderdo indicar a Opc¢ao de Pagamento escolhida,
mediante envio a Recuperanda (i) do Formulério de Eleicdo; (ii)) documento
satisfatorio para comprovacao da titularidade do Crédito Concursal; e (iii)
documentos comprobatorios de poderes para assinatura dos referidos

documentos.

4.2.2.1. Com relagdo aos Créditos Retardatarios, o prazo de 20
(vinte) Dias Uteis previsto na Cldusula 4.2.2 contara a partir da data
(a) da publicacdo da decisdo que determinar a inclusdo do respectivo
Crédito Retardatario na Lista de Credores ou (ii) do trinsito em
julgado da decisdo que reconhecer a existéncia e o valor do referido

Crédito Retardatario, o que ocorrer primeiro.

4.2.3. Opcdo Padrdo. Caso um Credor Trabalhista ndo realize a eleicao da
Opcdo de Pagamento na forma descrita na Clausula 4.2.2, considerar-se-a que
tal Credor Concursal optou por reestruturar a parcela de seu Crédito
Trabalhista superior a 150 Salarios-Minimos ou Saldo Crédito Quirografario,
conforme aplicdvel, na forma prevista na Opgao 3.1.2.2. Caso um Credor
Quirograftario, Credor ME/EPP e Credor com Garantia Real ndo realize a
eleicdo da Opgdo de Pagamento na forma descrita na Clausula 4.2.2,
considerar-se-a que tal Credor Quirografario, Credor ME/EPP e Credor com

Garantia Real optou por reestruturar o respectivo Saldo Crédito
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Quirografario, Saldo Crédito ME/EPP e Saldo Crédito com Garantia Real na

forma descrita na Clausula 3.2.2.1.

4.2.4. Vinculacdo e Efeitos. A elei¢do da Opgdo de Pagamento realizada

pelos Credores Concursais na forma prescrita neste Plano ¢ final, definitiva,
vinculante, irrevogavel e irretratavel, sendo que os efeitos da Opg¢do de

Pagamento retroagirdao a Data da Homologagao.

5. DISPOSICOES GERAIS DE PAGAMENTO DOS CREDITOS
CONCURSAIS

5.1. Alteracdo do Crédito Sujeito. O Credor Concursal deverd notificar as
Recuperandas, nos termos da Clausula 6.12, para comunicar (i) a publica¢do da
decisdo que houver reconhecido a alteracdo do Crédito Concursal, ja constante da
Lista de Credores do Administrador Judicial; ou, (i1) havendo recurso processado
com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a publicagcdo da decisdo monocratica
ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em definitivo. Em
qualquer caso, devem ser observadas as condi¢des previstas nas subclausulas abaixo

em relacdo as hipdteses de alteracao do Crédito Concursal.

5.1.1. Reclassificacdo de Créditos Concursais. Na hipotese de Créditos
Concursais indicados na Lista de Credores sobre os quais, na Data da
Homologacao, haja impugnagdo de crédito que verse sobre sua reclassificacao
ainda pendente de decisdo judicial, o respectivo Credor Concursal estara sujeito
aos termos e condi¢des de pagamento aplicaveis a classe na qual seu Crédito
Concursal encontra-se alocado na Data da Homologacdo, até (i) a data da
publicacdo da decisdo que determinar a sua reclassificagdo; ou, (ii) havendo
recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisdo, a data da
publicacao da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo
ou julgar o recurso em definitivo, sendo certo que o respectivo Credor Concursal
deverd adotar todas as medidas perante as Recuperandas para que seja promovida
a alterag@o dos termos e condi¢des de pagamento de seus Créditos Concursais em

conformidade com a sua nova classe, sendo certo que os Créditos Concursais
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reclassificados nao fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as

classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificacao.

5.1.2. Majoracdo de Créditos Concursais. Na hipdtese de se verificar

eventual majoragdo no valor de qualquer Crédito Concursal, com a consequente
retificacdo da Lista de Credores, o montante correspondente a diferente entre o
valor do Crédito Concursal majorado e o valor do Crédito Concursal reconhecido
na Lista de Credores serd pago na forma prevista neste Plano para os Créditos
Retardatarios de cada classe, sendo certo que os Créditos Concursais
reclassificados ndo fardo jus a pagamentos que ja tenham sido realizados as
classes para as quais tenham sido realocados em decorréncia da reclassificagao.
Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de tais Créditos
Concursais, notadamente quanto a incidéncia de juros, passardo a ser aplicaveis
apenas a partir (i) da data da publicagdo da referida decisdo judicial; ou, (ii)
havendo recurso processado com efeito suspensivo contra a referida decisao, da
data da publicacdo da decisdo monocratica ou colegiada que revogar o efeito
suspensivo ou julgar o recurso em definitivo; ou, ainda (ii1) da data de celebragao

do acordo entre as partes.

5.1.3. Reducdo de Créditos Concursais. Na hipdtese de se verificar eventual

redu¢do no valor de qualquer Crédito Concursal, com a consequente retificagao
da Lista de Credores, o Credor Concursal titular do respectivo Crédito Concursal
deverd restituir as Recuperandas os valores que ja4 tenham sido pagos e que
superem o valor de seu Crédito Concursal, tal como retificado, ou os titulos
mobiliarios que tenham sido a ele entregues indevidamente, em correspondéncia
ao montante reduzido, no prazo de 10 (dez) Dias Uteis a contar (i) da data da
publicacao da referida decisdo judicial; ou (i1) havendo recurso processado com
efeito suspensivo contra a referida decisdo, da data da publicacdo da decisdo
monocratica ou colegiada que revogar o efeito suspensivo ou julgar o recurso em

definitivo; ou, ainda (iii) da data de celebrag¢do do acordo entre as partes.

5.2. Data do Pagamento. Na hipotese de qualquer pagamento ou obrigacdo deste

Plano estar previsto para ser realizado ou satisfeita em um dia que ndo seja
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considerado um Dia Util, o referido pagamento ou obrigagao devera ser realizado ou

satisfeita, conforme o caso, no Dia Util seguinte.

5.3.  Forma de Pagamento. Conforme aplicavel, os valores devidos nos termos
deste Plano serdo pagos por meio da transferéncia direta de recursos a conta bancaria
do respectivo Credor Concursal, incluindo envio de ordens de pagamento ou remessa
para o exterior, por meio de transferéncia eletronica disponivel (TED), de pagamento
instantaneo (PIX), ou qualquer outro documento que comprove a transacao, sendo
que as Recuperandas poderdo contratar um agente de pagamento para tanto. O
comprovante de depdsito do valor creditado servird de prova de quitacdo do
respectivo pagamento. No caso das Debéntures, nas quais o Agente Fiduciario
representa a comunhao dos debenturistas, podera ser indicada a conta corrente do
agente de liquidacdo da respectiva emissdo, conforme definido na respectiva
escritura da 2* Emissao de Debéntures e da 3* Emissao de Debéntures, ou a conta de

titularidade do respectivo debenturista, conforme o caso.

5.4.  Contas Bancarias dos Credores. Sem prejuizo do disposto na Clausula 5.3,
conforme aplicavel, os Credores Concursais devem informar as Recuperandas, nos
contatos indicados e nos termos da Clausula 6.12, suas respectivas contas bancarias

para esse fim.

5.5. Auséncia de Indicacio de Contas Bancarias. Os pagamentos que nado
forem realizados em razdo de os Credores Concursais ndo terem informado suas
contas bancarias ou terem prestado essa informacdo de maneira equivocada ou
incompleta ndo serdo considerados descumprimentos do Plano. Ndo havera
incidéncia de juros ou encargos moratorios se os pagamentos ndo tiverem sido
realizados em razio de os Credores Concursais ndao terem informado

tempestivamente e corretamente seus dados bancarios para deposito.

5.6. Alteracao de Titularidade de Créditos Concursais. Na hipotese de se
verificar a eventual alteragdo da titularidade de determinado Crédito Concursal, seja
por cessdo, sucessdo, sub-rogacdo ou qualquer outra forma admitida, durante a

vigéncia e o cumprimento deste Plano, cabera ao respectivo cessionario, sucessor ou
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credor por sub-rogacao adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua
titularidade sobre o Crédito Concursal em questdo e para retificagdo da Lista de
Credores, devendo notificar as Recuperandas e, até que a Recuperagao Judicial seja
encerrada, notificar também o Juizo da Recuperacdo Judicial e o Administrador
Judicial, na forma da Clausula 6.12 abaixo. Em qualquer caso, a alteracdo na

titularidade do Crédito Concursal ndo afetara os pagamentos que tenham sido

eventualmente realizados ao Credor Concursal original ou a Opg¢ao de Pagamento

eleita pelo Credor Concursal original na forma deste Plano.9

1

6. 7-EFEITOS DO PLANO E DISPOSICOES GERAIS

6.1. FJ4—Vinculagdo. As disposi¢coes do Plano vinculam as Recuperandas e os

Credores Concursais, e 0s seus respectivos cessionarios e sucessores, a qualquer
titulo, assim como credores que venham a se tornar Credores Concursais das
Recuperandas por forca de atribuicdo de responsabilidade incidental, subsidiaria ou
solidaria, por forca de lei ou decisdao judicial, administrativa, arbitral, desde que o

fato gerador de tal Crédito Concursal seja anterior ao ajuizamento da presente

319
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Recuperacao Judicial, a partir da Data de Homologagdo, observado o disposto na

Clausula 6.4.1.

6.2. 72-Ratificacdo de Atos. A Aprovacdo do Plano e a Homologagao Judicial

do Plano representam, para todos os fins de direito, a concordancia, validacao,
autorizacdo e ratificagdo de todos os atos regulares praticados no contexto da
Recuperacao Judicial, e as necessarias para integral implementagdo e consumacao
deste Plano e da Recuperacdo Judicial, bem como daqueles necessarios ou
adequados a sua integral implementacdo e consumagdo, que ficam desde ja

expressamente autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito.

6.3. 73-Implementacdo. As Recuperandas obrigam-se, por for¢a deste Plano, a

praticar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, em forma
e em substincia, possam ser necessarios ou adequados para cumprimento e
implementagdo deste Plano e obrigagdes correlatas. A Aprovagao do Plano constitui
autorizacdo e consentimento vinculante dos Credores Concursais para que as
Recuperandas adotem tais medidas e pratiquem tais atos, incluindo, sem limitagdo, a
celebracdo de contratos e documentos de qualquer natureza e a realizagdo de
medidas judiciais, extrajudiciais ou administrativas, os quais ficam, desde ja,

autorizados, ratificados e validados para todos os fins de direito.

6.4. 74-—Novacdo. A Homologacdo Judicial do Plano implicard a novagao dos

Créditos Concursais, nos termos do artigo 59 da LFRE, os quais serdo pagos
exclusivamente segundo os termos e condigdes estabelecidos neste Plano
independentemente do tempo e forma na qual tal Crédito Concursal se tornou de
responsabilidade das Recuperandas, observado o disposto na Clausula 6.4.1. Diante
da novacdo, todas as obrigagdes, condicdes, garantias, compromissos, indices
financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, encargos, multas ou penalidades
atribuiveis as Recuperandas, bem como quaisquer outras obrigacdes exclusivas das
Recuperandas, sdo automaticamente extintas de pleno direito, na maior extensdo

possivel, e substituidas pelas obrigagdes previstas neste Plano.
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6.4.1. 7-4-4-Inobstante o acima previsto, a novagao dos Créditos Concursais

garantidos por Terceiros ndo afeta a Divida Principal de Terceiros, sendo certo
que as obrigacdes de Terceiros garantidas pelas Recuperandas se manterdao
validas, vigentes, exigiveis e eficazes de acordo com 0s seus respectivos termos e
condigdes, nos termos do artigo 49, §1°, da LFR, assim como se manterdo
validas, vigentes, exigiveis e eficazes as garantias fiduciarias prestadas pelas
Recuperandas para garantir Divida Principal de Terceiros, nos termos do artigo
49, §§2° e 3°, da LFR. Nada neste Plano significara ou devera ser interpretado ou
usado para alterar ou modificar tais obrigagdes de Terceiros, independentemente
da novagao dos termos do pagamento da respectiva coobrigacdo prestada pelas
Recuperandas, podendo tais Credores exigirem ou cobrarem a divida de tal

Terceiro de acordo com os termos dos respectivos instrumentos.

7:5-Quitacido. O cumprimento das obrigacdes de pagamentos de acordo com

os termos ¢ condi¢des estabelecidos neste Plano acarretara, de forma automatica e

independentemente de qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita

quitacdo de todos os Créditos Concursais contra as Recuperandas e seus diretos,

conselheiros, agentes, funciondrios e representantes, observado o disposto na

Clausula 6.4.1 deste Plano.

|

6.5.1. 7:54—A parcela da Divida Principal de Terceiro que tenha sido

eventualmente quitada pelo Terceiro sera deduzida do total do respectivo Crédito
Concursal, sendo aplicado ao saldo remanescente os termos e condigdes de
pagamento previstas na Clausula 3 e subitens deste Plano, mas sem qualquer
prejuizo as obrigacdes dos devedores origindrios da Divida Principal de
Terceiros, que continuardo responsaveis pela integralidade dos referidos créditos
de acordo com os termos dos respectivos instrumentos. Adicionalmente,
quaisquer pagamentos feitos pela 2W no ambito deste Plano serdo considerados
para fins de abatimento da Divida Principal de Terceiro apenas pelo valor
efetivamente pago, desconsiderando-se qualquer desagio, desconto ou

reestruturacao aplicados no contexto deste Plano.
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6.6. 76—Garantias, Coobrigados e Garantidores. ApésObservado o disposto

nas Clausulas 3.2.2.2.1 ¢ 3.2.2.3, ap6s a realizagdo do pagamento integral do Crédito

Concursal, nos termos deste Plano, ficardo automaticamente resolvidas, em relacao
aos Créditos Concursais e observadas as Clausulas 76.4.1 e 76.5.1 acima, as
respectivas garantias, fiangas, avais e obrigacdes solidarias tais como originalmente
constituidas. Da mesma forma, todas as demandas eventualmente ajuizadas que
versarem sobre obrigacdes integralmente quitadas nos termos deste Plano serdo

automaticamente extintas, sem 6nus a nenhuma das partes da respectiva demanda.

6.7. F7-—Extincao das Ac¢odes e Protestos. Em virtude da novagao dos Créditos

Concursais decorrente da Homologagdo Judicial do Plano, e enquanto este Plano
estiver sendo cumprido pelas Recuperandas, os Credores Concursais ndo poderdo, a

partir da Data de Homologacao, respeitado o previsto nas Clausulas 3.2.2.3.1 ¢ 6.4.1

(i) ajuizar ou prosseguir toda e qualquer acdo e/ou execuc¢ao judicial ou processo de
qualquer natureza relacionado a qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas;
(ii) executar qualquer sentenca, decisdo judicial ou sentenca arbitral relacionada a
qualquer Crédito Concursal contra as Recuperandas; (iii) penhorar ou onerar
quaisquer bens das Recuperandas para satisfazer seus Créditos Concursais ou
praticar contra elas qualquer outro ato constritivo para satisfagdo de Créditos
Concursais; (iv) criar, aperfeigoar ou executar qualquer garantia real sobre bens e
direitos das Recuperandas para assegurar o pagamento de seus Créditos Concursais;
e (v) buscar a satisfacdo de seus Créditos Concursais por quaisquer outros meios
contra as Recuperandas. A partir da Data de Homologagao, todo e qualquer processo
de execuc¢do, de qualquer natureza, relacionado a qualquer Crédito Concursal contra
as Recuperandas, devera ser extinto completamente ou, caso mais de uma pessoa
figure no polo passivo da referida agdo, exclusivamente em relagdo as Recuperandas,
sendo certo que as penhoras e constricdes existentes sobre bens e direitos das
Recuperandas serdo liberadas, bem como o saldo de bloqueios judiciais
eventualmente efetivados nas referidas a¢des judiciais. Para que ndo restem duvidas,
nada nesta Cldusula impede o tramite de impugnacdes de crédito relacionadas a
presente Recuperacao Judicial ou quaisquer outras acdes nao relacionadas a Créditos

Concursais, bem como a adocdo de medidas a exemplo de execucdo, protesto,

constricao e excussdo de bens relacionados a qualquer Terceiro. A Homologagao do
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Plano acarretara (a) o cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido
contra as Recuperandas que tenha dado origem a qualquer Crédito Concursal e (b) a
exclusao definitiva do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de protecdo ao

crédito. Em qualquer hipotese, deveré ser observado o disposto na Clausula 3.2.2.2.1

6.8. 78—Aditamentos, Alteracoes ou Modificacoes do Plano. Aditamentos,

alteragcdes ou modificagdes ao Plano podem ser propostas a qualquer tempo apos a
Homologacdo Judicial do Plano, desde que tais aditamentos, alteracdes ou
modificagdes sejam aceitas pelas Recuperandas (caso ndao sejam propostas pelas
proprias Recuperandas) e aprovadas em Assembleia Geral de Credores, nos termos
da LFRE. Aditamentos ao Plano, desde que aprovados nos termos da LFRE, obrigam
todos os Credores Concursais, independentemente da expressa concordancia destes

com aditamentos posteriores.

6.9. 79-Sucessor. Todas as referéncias a qualquer Pessoa ou Parte incluirdao seus

respectivos sucessores € cessionarios, independentemente do tipo de sucessdo

envolvida.

6.10. 710—Divisibilidade. Qualquer invalidade ou anulacdo de qualquer

disposi¢do deste Plano ndo causard a anulacdo ou invalidade das demais disposi¢des
validas do Plano, cada uma das quais permanecera em pleno vigor e efeito na forma

convencionada.

6.11. 73H1-Cessao e Negociacio de Créditos Concursais. Os Créditos Concursais

poderdo ser negociados, cedidos ou transferidos sem a necessidade de prévio
consentimento das Recuperandas, mediante comunicagdo as Recuperandas nos

termos da Clausula 6.12.

6.11.1.  7H-1—Efeitos da Negociacdo dos Créditos Concursais. Qualquer

comprador ou cessiondrio que adquira ou receba um Crédito Concursal de um
Credor Concursal serd automaticamente considerado, para todos os fins e efeitos,
independentemente de qualquer outra agdo, como Credor Concursal, sujeito a

todos os termos e condi¢des presentes e decorrentes deste Plano, substituindo
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integralmente o antigo Credor Concursal nos direitos, deveres e obrigagoes
relacionados aos e decorrentes dos Créditos Concursais cedidos, de acordo com
os artigos 346, 349 e 350 do Codigo Civil Brasileiro. Em qualquer caso, a
alteracdo da titularidade do Crédito Concursal ndo afetard os pagamentos que
tenham sido eventualmente realizados ao Credor Concursal original ou a Opg¢ao

de Pagamento eleita pelo Credor Concursal original na forma deste Plano.

6.11.2.  FH2—Caberd ao respectivo cessiondrio, sucessor ou credor por
sub-rogacdo adotar as medidas necessarias para reconhecimento de sua
titularidade sobre o Crédito Concursal em questdo e para retificacdo da Lista de
Credores, devendo notificar as Recuperandas nos termos da Clausula 6.12 e, até
que a Recuperacdo Judicial seja encerrada, notificar o Juizo da Recuperagdo

Judicial e o Administrador Judicial.

6.12. 7A2-Comunicag¢des. Exceto se previsto de outra forma neste Plano, todas as

notificagdes, requerimentos, pedidos e outras comunicacdes as Recuperandas, para
serem consideradas eficazes, deverdo ser feitas por escrito e serdo consideradas
realizadas quando efetivamente recebidas (i) por carta registrada, com aviso de
recebimento ou courier; ou (ii) por e-mail quando efetivamente recebidos pelas
Recuperandas, sendo o aviso de leitura valido como prova de entrega e recebimento
da mensagem, obrigando-se as Recuperandas a verificar as suas mensagens
periodicamente. Todas as comunicagdes devem ser enviadas para os seguintes
enderecos, salvo se houver alteragdes devidamente comunicada aos Credores

Concursais:

2W ECOBANK S.A.

Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 1.150, Conjuntos 815, 816 e 817 — Sala 1,
8° andar, Chacara Santo Antonio (Zona Sul)

Sdo Paulo — SP, Brasil, CEP 04711-130

E-mail: adriano.juca@?2wecobank.com.br

michelle.bochnia@?2wecobank.com.br

Att:  Adriano Chaves Juca Rolim
Michelle Adriane Bochnia Coutinho
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2W COMERCIALIZADORA VAREJISTA S.A.

Avenida Doutor Chucri Zaidan, n° 1.150, Conjuntos 815, 816 e 817 — Sala 5,
8° andar, Chacara Santo Antonio (Zona Sul)

Sdo Paulo — SP, Brasil, CEP 04711-905

E-mail: adriano.juca@?2wecobank.com.br

michelle.bochnia@?2wecobank.com.br

Att:  Adriano Chaves Juca Rolim
Michelle Adriane Bochnia Coutinho

=)

Jd2.1. 7A231-Contatos de Credores. Os Credores Concursais deverdo enviar

as Recuperandas (i) a qualificagdo completa do seu representante; (ii) o telefone
para contato; (iii) o endereco eletronico (e-mail) e (iv) o endereco fisico para
correspondéncia. Os Credores Concursais serdo responsaveis por manter tais
dados sempre atualizados, mediante nova comunicagao enviada nos termos desta

Clausula 6.12.

6.13. 713--Titulo Executivo. Este Plano ¢ titulo executivo judicial, na forma do
artigo 59, §1° da LFRE. Os Credores Concursais poderdo exigir o cumprimento do
Plano e os pagamentos dos respectivos Créditos Concursais de acordo com os termos
deste Plano e da respectiva opcao eleita na forma deste Plano, independentemente da

emissdo de novos instrumentos de divida, e demais leis aplicaveis.

6.14. 734—Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagcdes decorrentes deste

Plano deverao ser regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes

na Republica Federativa do Brasil.

6.15. 735-Jurisdicdo e Foro. Todas as controvérsias ou disputas decorrentes e/ou
relacionadas (i) ao presente Plano, sua celebragdo, interpretagdo ou execucao, assim
como a sua validade, eficicia e disposi¢des vinculativas correlatas ou (ii) ao
pagamento de Créditos Concursais, serdo resolvidas pelo Juizo da Recuperagao
Judicial até o encerramento da Recuperag¢do Judicial. Apos o encerramento da

Recuperacao Judicial, as controvérsias ou disputas decorrentes e/ou relacionadas ao
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(Pdgina de assinaturas do Plano de Recuperagdo Judicial apresentado por 2W

Ecobank S.A. e 2W Comercializadora Varejista S.A.)

Nome: Adriano Chaves Juca Rolim

Cargo: Diretor

Por: 2W ECOBANK S.A.

Nome: Adriano Chaves Juca Rolim

Cargo: Diretor

Nome: Michelle Adriane Bochnia
Coutinho

Cargo: Diretora

Nome: Michelle Adriane Bochnia
Coutinho

Cargo: Diretora

Por: 2W COMERCIALIZADORA VAREJISTA S.A.
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ANEXOS AO PLANO

Laudo de Avaliagao 2W Ecobank
Laudo Econdmico-Financeiro

Laudo de Avaliacao
Formuléario de Elei¢ao
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