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Relatorio Mensal de Atividades
Més de referéncia:

Novembro de 2025 a Janeiro de 2026

Empresas em Recuperacdo Judicial:
LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA e

RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA.

Relatério elaborado por:

Vivante Gestao e Administracao Judicial Ltda

A Vivante Gestdo e Administrac¢do Judicial é uma pessoa juridica,
integrada por profissionais capacitados, criada com o objetivo de
exercer, com competéncia, responsabilidade e expertise, as atividades
atribuidas pela Lei 11.101/2005 ao administrador judicial, nos
processos de recuperacéo de empresas e de faléncia.
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| - INTRODUCAO:

Este relatério mensal de atividade das empresas LEDAX
ENERGIA INTELIGENTE LTDA e RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA, visa
expor os principais acontecimentos, situacdo trabalhista, financeira e
contabil, a fim de auxiliar este MM. Juizo, em conformidade com a Lei
11.101/05, além de oferecer aos stakeholders uma leitura pratica e
direta da situacdo das empresas.

Vale salientar que o presente documento é elaborado com base
nas atividades e documentacdo apresentada pelas Recuperandas. As
informacdes e documentos apresentados ndo sao auditados.

Il - DUVIDAS E SUGESTOES:

A Vivante, em cumprimento ao art. 22 da Lei 11.101/2005, que
prevé “fornecer, com presteza, todas as informac&es solicitadas pelos
credores e interessados”, vem informar e disponibilizar para duvidas,
questionamentos ou sugestdes, Nnossos canais de comunicagao.

E-mail: riledax@vivanteaj.com.br

Telefone: (81) 3231-7665

Sitio eletronico: www.vivanteaj.com.br

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Il - RELATORIO BASE:

DOC UMENTA(;AO ANALISADA LEDAX RUSCELLO
Balanco Patrimonial Maio, Julho,
s Maio a Outubro de 2025 Setembro e Outubro de 2025
Maio, Julho,
D tracoes de Resultad
emonstracoes de Restiitado Maio a Outubro de 2025 Setembro e Outubro de 2025

Extratos Bancarios e Conciliagdo Bancéria

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Demonstracao de Fluxos de Caixa

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Relatério geral do Contas a Receber R Agosto de 2025
Relatério Geral do Contas a Pagar R Agosto de 2025
Relatério Analitico do Estoque - -
) ) - Maio, Julho,
Relatério Analitico do Imobilizado
- Setembro e Outubro de 2025
Maio, Julho,

Relatdrio Analitico dos Investimentos

Setembro e Outubro de 2025

Relatério Analitico do Intangivel

Maio a Outubro de 2025

Consulta a institui¢do de protecdo ao crédito

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Folha de Pagamento

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Relatério do cadastro Geral de Empregados

Outubro a Dezembro de 2025

Relatério de Notas Fiscais

Outubro a Dezembro de 2025

Comprovante de Recolhimento de Tributos

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Resumo do Débito Extraconcursal

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Situacao Fiscal perante Unido

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Situagdo Fiscal perante Estado

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025

Situacao Fiscal perante Municipio

Outubro a Dezembro de 2025

Outubro a Dezembro de 2025
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1. EVENTOS RELEVANTES

ANDAMENTO PRAZO REALIZADO CHECK

Distribuicdo do Pedido de Recuperacao Judicial - 15/05/2025 v
Deferimento do processamento da Recuperagao Judicial - 28/05/2025 V
Publicacdo da decisdo que deferiu o processamento da R) - 30/05/2025 V
Apresentac¢do do Plano de Recuperacao Judicial 31/07/2025 31/07/2025 V
Stay Period 24/11/2025 -

Publicacdo 1° Edital - 07/08/2025 v
Prazo Apresentacao de Divergéncias 22/08/2025 22/08/2025 V
Apresentac¢do Relatério art. 7° § 2° da LREF 06/10/2025 06/10/2025 V

Publicacdo 2° Edital -
Prazo Apresentacao de Impugnacao

Publicacdo Comunicando Apresenta¢do PR) -
Prazo Objecdo ao Plano de Recuperacdo Judicial

Assembleia Geral de Credores 12 Convocag¢ao 25/10/2025
Assembleia Geral de Credores 22 Convocag¢ao -
Homologac¢ado Plano de Recuperacao Judicial -
Inicio Pagamento Classe |

Inicio Pagamento Classe Il

Inicio Pagamento Classe Il

Inicio Pagamento Classe IV

*Ressalta-se que os prazos apresentados sdo meramente informativos. A contagem de prazo oficial é de responsabilidade da parte, de acordo com as publicagdes.
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2. INFORMACOES FINANCEIRAS/OPERACIONAIS

Analise Administradora Judicial

2.1 BALANCO PATRIMONIAL
Variacoes
consideradas
relevantes
questionadas a
Recuperanda.

Analise vertical
para verificagdo
das contas de
maior relevancia.

Andlise horizontal
para verificagdo

Verificagdo dos
saldos das contas

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

das variagdes
dessas contas.

do balanco
patrimonial.

Documentacao analisada: maio a outubro de 2025.

Informacdo relevante: Os valores de ativo e passivo da Ledax ndo
correspondem, pois sdo valores retirados de balancete, que ainda nao
foram fechados.

Os valores a seguir estdo em reais (R$).

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA jul/2s ago/25 set/25 out/25
ATIVO 68.863.380,19 68.891.364,68 69.613.241,94 |  68.787.718,02
CIRCULANTE 63.678.491,27 62.960.527,86 63.776.428,55 63.044.928,40
NAO CIRCULANTE 5.184.888,92 5.930.836,82 5.836.813,39 5.742.789,62

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA jul/2s ago/25 set/25 out/25
PASSIVO 69.702.972,46 69.898.044,73 70.691.655,39 69.748.635,76
CIRCULANTE 44.618523,74 | 44.813.596,01 45.453.505,67 | 44.510.486,04
NAO CIRCULANTE 29.645.597,99 29.645.597,99 29.906.187,77 29.906.187,77
PATRIMONIO LIQUIDO - 456114927 |- 4561.149,27 |- 4.668.038,05|- 4.668.038,05

CORRESPONDENCIA ENTRE ATIVO E
PASSIVO
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacao analisada: maio, julho, setembro e outubro de 2025.

Informacdo relevante: Os valores de ativo e passivo da Ruscello ndo

correspondem, pois sdo valores retirados de balancete, que ainda nao

foram fechados.

Os valores a seguir estdo em reais (R$).

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA jul/2s ago/25 set/25 out/25
ATIVO 2.440.388,57 | 2.439.727,71 | 2.442.062,64 | 2.442.990,81
CIRCULANTE 50.786,42 50.125,56 52.460,49 53.388,66
NAO CIRCULANTE 2.389.602,15 [ 2.389.602,15 | 2.389.602,15 | 2.389.602,15
RUSCELLO PARTICIPAGCOES LTDA jul/2s ago/25 set/25 out/25
PASSIVO 2.446.271,26 | 2.446.271,26 | 2.449.696,97 | 2.454.271,26
CIRCULANTE 7.44511 7.44511 7.870,82 7.445,11
NAO CIRCULANTE 694.515,02 | 694.515,02| 69751502 | 702.515,02
PATRIMONIO LIQUIDO 1.744.311,13 | 1.744.311,13 | 1.744.311,13 | 1.744.311,13

CORRESPONDENCIA ENTRE ATIVO E
PASSIVO

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

Analise vertical
para verificagdo
das contas de

Verificagdo dos
saldos das contas

do balanco
patrimonial.

maior relevancia.

Andlise
horizontal para
verificagdo das

varia¢des dessas
contas.

Variacoes
consideradas
relevantes
guestionadas a
Recuperanda.
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2.2 INDICADORES DE LIQUIDEZ

Liquidez Geral: mede a capacidade da empresa em cumprir com suas
obrigacBes no curto prazo e longo prazo, representando a saude do
caixa.

Liquidez Corrente: indica a capacidade de pagamento da empresa no

curto prazo. Mede a relagdo entre ativo circulante e passivo circulante.

Liquidez Seca: se assemelha a corrente, no entanto, nesse caso se

subtrai do ativo circulante o valor do estoque. Desse modo, é possivel
analisar de um ponto de vista mais real e critico a capacidade de
cumprimento das obrigacdes.

Liguidez Imediata: determina a rela¢do existente entre o disponivel e
0 passivo circulante, ou seja, reflete a porcentagem das dividas de curto
prazo que pode ser saldada imediatamente pela empresa.

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo analisada: maio a outubro de 2025.

indice de Liquidez jul/25 set/25 out/25
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

Liquidez Imediata

RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacao analisada: maio, julho, setembro e outubro de 2025.

indice de Liquidez jul/2s set/25 out/25
Liquidez Geral

Liquidez Corrente

Liquidez Seca

Liquidez Imediata
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2.3 FOLHA DE PAGAMENTO

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacao analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: Os pagamentos do 13° salario da Ledax
ocorreram nos meses de outubro/25 e dezembro/25, razdo dos

aumentos na folha.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25
SALDO INICIAL

nov/25

dez/25

ADMITIDOS

DEMITIDOS

SALDO FINAL

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO

ENVIO

EQUIVALENCIA DE SALDO INICIAL E
FINAL

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25
PROVENTOS R$ 47248450

out/25

R$ 715.531,15

nov/25

nov/25
R$ 454.428,76

dez/25

dez/25
R$ 843.757,39

VALOR LIQUIDO R$ 205.774,46

R$ 390.867,83

R$ 220.091,72

R$ 34371514

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25
QUANTIDADE 2

out/25
2

nov/25
2

2

PROVENTOS R$ 16.314,82

R$ 1631482 | R$ 1631482 | R$ 16.314,82

VALOR LiQUIDO R$ 12.344,60

R$ 1234460 | R$ 1234460 | R$ 12.344,60

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

* Solicitacdo da folha de pagamento e relatério de entradas e saidas de
funcionarios com saldos iniciais e finais.

« Verificagdo da movimentagdo mensal de colaboladores.

« Conferéncia da correspondéncia entre saldo inicial e final.

J

«Contato com a Recuperanda em caso de envio incompleto ou
incorrespondéncia entre saldos finais e iniciais.

~N

J

€€€L
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: Cumpre destacar que a Ruscello possui apenas 1

(um) funcionério, sendo este assistente administrativo.

Os pagamentos do 13° salario da Ruscello ocorreram nos meses de

novembro/25 e dezembro/25, razdo dos aumentos na folha.

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA
SALDO INICIAL

set/25

out/25

nov/25

dez/25

ADMITIDOS
DEMITIDOS

SALDO FINAL

=|O|O

=|O|O

=|O|O

=|O|O

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO

ENVIO

EQUIVALENCIA DE

LDOINICIALE

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA

PROVENTOS

VALOR LiQUIDO

R$

set/25

set/25

1.518,00 | R$

out/25

out/25

1.518,00

nov/25

nov/25
R$ 2.087

25 | R$

dez/25

dez/25

2.656,50

R$

1.404,15

R$

1.404,15

R$ 1.973

,40

R$

1.888,02

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA

QUANTIDADE
PROVENTOS
VALOR LIQUIDO

set/25

out

/25

nov/25
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Analise Administradora Judicial

N
* Solicitacdo da folha de pagamento e relatério de entradas e saidas de
funcionarios com saldos iniciais e finais.
J
N\
+ Verificagdo da movimentagdo mensal de colaboladores.
J
N
« Conferéncia da correspondéncia entre saldo inicial e final.
J
N

«Contato com a Recuperanda em caso de envio incompleto ou
incorrespondéncia entre saldos finais e iniciais.

J

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou

questionamento entre em contato através do e-mail rjledax@vivanteaj.com.br



» Novembro/25 a Janeiro/26

2.4 EXTRATOS BANCARIOS

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacao analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: Verificou-se que ndo foram apresentados alguns
extratos de conta corrente e de aplicacdo dos meses de outubro/25 a
dezembro/25, apesar dos somatorios dos saldos dos extratos de conta
corrente de setembro/25 e outubro/25 coincidirem com os balancetes.

Pontua-se que a Vivante solicitou a Recuperanda para que extratos sem
movimento também sejam enviados e que para contas sem acesso seja
enviada declaracgao.

A Vivante solicitou os extratos ou declara¢des ausentes.

A seguir, as informagdes de conta corrente.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25 out/25 nov/25 dez/25
CONTA CORRENTE
BANCO DO BRASIL R$ 192.968,50 | R$ 191.381,89 | R$ 184.327,98 | R$ 76.910,83
BANCO DO NORDESTE R$ 882,35 | R$ 882,35 |-R$ 69.819,72 | R$ 882,35
BRADESCO R$ - R$ - R$ - R$ -
BTG PACTUAL R$ 51534 [ R$ 104,92 | R$ 136,95 [ R$ 136,95
BANCO BS2 SEM ACESSO SEM ACESSO SEM ACESSO SEM ACESSO
CAIXA R$ - R$ - R$ - R$ -
BANCO DAYCOVAL R$ 9.970,80 | R$ 1.058,63 | R$ 630,93 | R$ 208,01
ITAU R$ 1.098.320,64 | R$ 1.106.308,14 | R$ 1.114.29566 [ R$ 1.114.249,97
BMP (MONEY PLUS) R$ 65.012,53 [ R$ 83.500,49 | R$ 24298340 | R$ 80.907,75
SANTANDER R$ 25.269,39 | R$ 25.272,09 | R$ 25.269,40 | R$ 25.269,40
SICOOB R$ 552.018,23 | R$ 248.555,28 | R$ 8.594,27 | R$ 68.761,09
BANCO SOFISA R$ 141,47 | R$ 141,47 | R$ 141,47 | R$ 141,47
BANCO BV (VOTORANTIM) R$ - R$ - NAO ENVIADO | R$ -
BANCO ONFLY R$ 16.199,31 | R$ 17.236,62 | R$ 15.468,35 [ R$ 17.544,40
MAKENA R$ - R$ - R$ - R$ -
SALDO TOTAL R$ 1.961.298,56 [ R$ 1.674.441,88 [ R$ 1.522.028,69 | R$ 1.385.012,22

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO set/25 out/25 nov/25 dez/25
ENVIO

CORRESPONDENCIA ENTRE EXTRATOS
E BALANGCO

SALDO BP R$ 1.961.298,56 | R$ 1.674.441,88

set/25 out/25 nov/25 dez/25

CORRESPONDENCIA

Ademais, a Vivante informa que ndo foi possivel o comparativo dos
saldos dos extratos com os balancetes dos meses de novembro/25 e
dezembro/25, tendo em vista que estes ainda ndo foram apresentados.

Analise Administradora Judicial

N
+ Solicitagdo do envio dos extratos de todas as contas ativas da Recuperanda,
independente de saldo.
J
N
+ Verificacdo do saldo das contas as quais foram enviados extratos.
J
N
+ Verificacdo se houve envio de todas as contas anteriormente relacionadas.
J
el ~ z a~ . . 1
+ Verificacdo se ha correspondéncia entre a soma dos extratos e a conta respectiva
do balango patrimonial.
J
N

+ Contato com a Recuperanda em caso de envio incompleto ou incorrespondéncia
entre soma dos extratos e saldo da respectiva conta do balango patrimonial.

J
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LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Andlise Administradora Judicial

Em seguida, as informacg8es das aplicacdes.

~
+ Solicitagdo do envio dos extratos de todas as contas ativas da Recuperanda,
independente de saldo.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25 out/25 nov/25

) . )

«Contato com a Recuperanda em caso de envio incompleto ou
incorrespondéncia entre soma dos extratos e saldo da respectiva conta do
balanco patrimonial.

A Vivante informa que ndo foi possivel o comparativo dos saldos dos

extratos com os balancetes dos meses de novembro/25 e dezembro/25,

. . ~ J
tendo em vista que estes ainda ndo foram apresentados.

APLICAGCOES _J
BANCO DO NORDESTE R$ 7.346,42 | R$ 743354 | R$ 7.434,86 | R$ 7.519,83
CAIXA R$ 24853717 |R$  250.997,56 | R$  253.052,59 | R$  256.326,86 )
BANCO DAYCOVAL NAOENVIADO | NAOENVIADO [ NAOENVIADO | NAOENVIADO * Verificacdo do saldo das contas as quais foram enviados extratos.
SICOOB R$ 43.687,23 | R$ 7.691,86 | R$ 2.033.347,75|R$  509.534,81
SALDO TOTAL R$  299570,82 [R$  266.122,96 | R$ 229383520 | R$  773.381,50 )
N
ENVIO NO FORMATO SOLICITADO set/25 out/25 nov/25 dez/25 T ) ) .
ENUIG « Verificagdo se houve envio de todas as contas anteriormente relacionadas.
J
CORRESPONDENCIA ENTRE EXTRATOS
set/25 out/25 N
EBALANCO . ificaca ha correspondéncia entre a soma dos extratos e a conta
SALDO 5P posiiaricagiiioliusiodiundbic
EERrEETE NG respectiva do balango patrimonial. )
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: Cumpre destacar que, de acordo com os ultimos

extratos apresentados, a Ruscello nao possui valores aplicados.

Ademais, a Vivante informa que ndo foi possivel o comparativo dos
saldos dos extratos com os balancetes dos meses de novembro/25 e
dezembro/25, tendo em vista que estes ainda ndo foram apresentados.

[ [ 77

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA set/25 out/25 nov/25
CONTA CORRENTE

ITAU R$ - R$ - R$ - R$ -

BANCO INTER R$  282783|R$  3.756,00 | R$ 600,30 | R$  2.078,77

SALDO TOTAL R$ 282783 |R$  3.756,00 [ R$ 600,30 | R$  2.078,77

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO set/25 out/25 nov/25 dez/25
ENVIO

CORRESPONDENCIA ENTRE EXTRATOS
EBALANCO

set/25 out/25 nov/25 dez/25

SALDO BP R$ 282783 R$  3.756,00

CORRESPONDENCIA

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

N

+ Solicitacdo do envio dos extratos de todas as contas ativas da Recuperanda,

independente de saldo.
J

N

* Verificacdo do saldo das contas as quais foram enviados extratos.

* Verificagdo se houve envio de todas as contas anteriormente relacionadas.

* Verificagcdo se ha correspondéncia entre a soma dos extratos e a conta

respectiva do balango patrimonial.
J

. . \

«Contato com a Recuperanda em caso de envio incompleto ou
incorrespondéncia entre soma dos extratos e saldo da respectiva conta do
balango patrimonial.

J
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2.5 CONTAS A RECEBER

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo  analisada: Nao foram recebidas novas

documentacgdes. A seguir, a ultima informacgao apresentada.

Informacdo relevante: Verifica-se que o saldo total do relatério de contas
a receber, anteriormente enviado, continua divergindo da conta de
“clientes” do novo balancete apresentado para maio/25. A Vivante
questionou a Recuperanda.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA mai/25
A RECEBER VENCIDA R$  9.556.563,76
A RECEBER AVENCER 13.909.848,67
SALDO TOTAL 23.466.412,43

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO mai/25
ENVIO

CORRESPONDENCIA ENTRE mai/25

SALDO BP R$  24.152.695,63

CORRESPONDENCIA

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Andlise Administradora Judicial

~

*Solicitacdo de relatério de contas a receber divididos entre contas
vencidas e a vencer.

J

)

+ Conferéncia sobre acimulo de contas a receber vencidas para casos de
inadimpléncia.

J

)

* Verificacdo se ha correspondéncia entre as contas a receber e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

*Questionamento enviado a Recuperanda em caso de clientes
inadimplentes ou de incorrespondéncia entre relatério financeiro e
balan¢o patrimonial.

J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: agosto de 2025.

Informacdo relevante: Ndo foram enviadas informac8es referentes a
outros meses.

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA
CONTAS A RECEBER R$ 3.519,78
SALDO TOTAL R$ 3.519,78

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO
12)'A/ (o]

AUMENTO DE INADIMPLENCIA

AUMENTO

CORRESPONDENCIA ENTRE RELATORIO
FINANCEIRO E BALANCO
SALDO BP R$ 3.519,78
CORRESPONDENCIA

ago/25

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

N

*Solicitacdo de relatério de contas a receber divididos entre contas
vencidas e a vencer.

J

~N

+ Conferéncia sobre acimulo de contas a receber vencidas para casos de
inadimpléncia.

J

N

* Verificacdo se ha correspondéncia entre as contas a receber e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J/

N
*Questionamento enviado a Recuperanda em caso de clientes
inadimplentes ou de incorrespondéncia entre relatério financeiro e
balanco patrimonial.

J
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2.6 CONTAS A PAGAR

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo analisada: Ndo foram recebidas documentagdes.

Informacdo relevante: -

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

N

* Solicitacdo de relatério de contas a pagar divididos entre contas vencidas
e avencer.

J

N

+ Conferéncia sobre acumulo de contas a pagar vencidas para casos de
débitos extraconcursais.

J

N

+ Verificagdo se ha correspondéncia entre as contas a pagar e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

N

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de inadimpléncia ou
de incorrespondéncia entre relatério financeiro e balango patrimonial.

J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: agosto de 2025.

Informacdo relevante: Informagdo relevante: Ndo foram enviadas
informacdes referentes a outros meses.

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA
CONTAS A PAGAR
SALDO TOTAL

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO
ENVIO

AUMENTO DE CONTAS INADIMPLENTES INALTERADO

CORRESPONDENCIA ENTRE RELATORIO
FINANCEIRO E BALANCO
SALDO BP R$
CORRESPONDENCIA

ago/25

7.445,11

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

N

* Solicitacdo de relatério de contas a pagar divididos entre contas vencidas
e avencer.

J

N

+ Conferéncia sobre acumulo de contas a pagar vencidas para casos de
débitos extraconcursais.

J

N

+ Verificagdo se ha correspondéncia entre as contas a pagar e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

N

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de inadimpléncia ou
de incorrespondéncia entre relatério financeiro e balango patrimonial.

J
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2 EoueinlE Analise Administradora Judicial

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA N

Documentacdo  analisada: Nao foram recebidas novas * Solicitagdo de relatorio de analitico do estoque.

documentacgdes. A seguir, a tltima informacdo apresentada. Y,

Informacdo relevante: Para a competéncia de maio/25, foi apresentado )

relatério que ndo aponta os valores dos itens em estoque. Contudo, * Verificagdo do relatdrio do estoque.

verificou-se mais de 3,8 milhdes de itens em estoque. Y,
N

+ Conferéncia da correspondéncia entre saldo indicado no relatério e
saldo apresentado no balanco.

J

~N

*Questionamento enviado a Recuperanda em caso de
incorrespondéncia.

J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Analise Administradora Judicial

Documentacdo analisada: Nao foram recebidas documentacdes.

N
Informacdo relevante: De acordo com os Ultimos balancetes + Solicitagdo de relatério de analitico do estoque.
apresentados, verificou-se que ndo ha valores de estoque na Ruscello. )
N
« Verificagdo do relatério do estoque.
J
N\

+ Conferéncia da correspondéncia entre saldo indicado no relatério e
saldo apresentado no balanco.

J

N

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de incorrespondéncia.

J
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2.8 ATIVO IMOBILIZADO

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo analisada: Ndo foram recebidas documentagdes.

Informacdo relevante: Apesar de ndo recebidos os

até o momento, a Vivante extraiu de balancete

imobilizado a seguir.

Maio/2025

IMOBILIZADO
VEiCULOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
MOVEIS E UTENSILIOS
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS
ADIANTAMENTO DE CONSORCIO

Junho/2025

IMOBILIZADO
VEicuLOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
MOVEIS E UTENSILIOS
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS

Julho/2025

IMOBILIZADO
VEicuLOS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA
MOVEIS E UTENSILIOS
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS

3.344.011,27D
960.496,62D
2.767.782,91D
630.259,28D
176.458,71D
6.114,85D
1.376.875,41C
179.774,31D

4.363.806,07D
1.513.048,62D
3.567.782,91D
673.165,39D
181.458,71D
6.114,85D
1.577.764,41C

4.452.169,22D
1.652.048,62D
3.567.782,91D
673.165,39D
181.458,71D
6.114,85D
1.628.401,26C

1.400.458,11
552.552,00
800.000,00
42.906,11
5.000,00
0,00

0,00

0,00

139.000,00
139.000,00
0,00

731.322,64
0,00
9.199,54
0,00
722.123,10
0,00

0,00

relatorios analiticos
as informac8es de

380.663,31
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
200.889,00
179.774,31

50.636,85
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
50.636,85

408.726,72
0,00
216.015,99
51.285,52
90.788,36
0,00
50.636,85

4.363.806,07D
1.513.048,62D
3.567.782,91D
673.165,39D
181.458,71D
6.114,85D
1.577.764,41C
0,00

4.452.169,22D
1.652.048,62D
3.567.782,91D
673.165,39D
181.458,71D
6.114,85D
1.628.401,26C

4.774.765,14D
1.652.048,62D
3.360.966,46D
621.879,87D
812.793,45D
6.114,85D
1.679.038,11C

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Agosto/2025
IMOBILIZADO 4.774.765,14D 803.866,08 67.259,85 5.511.371,37D
VEICULOS 1.652.048,62D 0,00 0,00 1.652.048,62D
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.360.966,46D 0,00 0,00 3.360.966,46D
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 621.879,87D 0,00 0,00 621.879,87D
MOVEIS E UTENSILIOS 812.793,45D 803.866,08 0,00 1.616.659,53D
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 6.114,85D 0,00 6.114,85 0,00
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.679.038,11C 0,00 61.145,00 1.740.183,11C

Verifica-se aumentos e reduc¢des de imobilizado nos meses de maio/25
a agosto/25. Ressalta-se que a Vivante informou desde o inicio do
procedimento que venda de ativo permanente s6 pode ocorrer
mediante autorizacdo judicial. A Vivante questionou a Recuperanda.

Analise Administradora Judicial

+ Solicitagdo de relatério analitico de bens do ativo imobilizado.

J

~

* Verificagcdo se ha correspondéncia entre as o relatério enviado e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

~

+ Conferéncia se houve movimentacdo de aumento, se a empresa adquiriu
algum bem, ou de diminuicdo, se a empresa vendeu algum bem.

J

~
* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de movimentagdes no

ativo permanente bruto ou de incorrespondéncia entre relatério analitico
e balanc¢o patrimonial.
J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacao analisada: maio, julho, setembro e outubro de 2025.

Informacdo relevante: As informacdes foram retiradas de balancete,
sendo este o relatério detalhado da Recuperanda.

RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA
VALOR BRUTO

R$ 392.200,00 [ R$ 392.200,00 | R$ 392.200,00 | R$  392.200,00

R$ - R$ - R$ - |R$ -

DEPRECIACAO

R$ 392.200,00 [ R$ 392.200,00 | R$ 392.200,00 | R$  392.200,00

VALOR LiQUIDO

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO jul/2s ago/25 set/25 out/25
ENVIO

jul/2s ago/25 set/25 out/25
INALTERADO INALTERADO INALTERADO INALTERADO

ALTERACAO DO IMOBILIZADO NO BP

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

+ Solicitacdo de relatério analitico de bens do ativo imobilizado.

J/

N

« Verificagdo se ha correspondéncia entre as o relatério enviado e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

N

+ Conferéncia se houve movimentacdo de aumento, se a empresa adquiriu
algum bem, ou de diminuicdo, se a empresa vendeu algum bem.

J/

N

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de movimentagdes no
ativo permanente bruto ou de incorrespondéncia entre relatério analitico
e balango patrimonial.

J/
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2.9 INVESTIMENTOS

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo analisada: Ndo foram recebidas documentagdes.

com os Uultimos balancetes
apresentados, verificou-se que ndo ha valores de investimentos na
Ledax.

Informacdo relevante: De acordo

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

N
*Solicitagdo de relatério analitico de bens classificados como
investimentos.
J
N

+ Verificagdo se ha correspondéncia entre o relatério enviado e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

N

+ Conferéncia se houve movimentacdo de aumento, se a empresa adquiriu
algum bem, ou de diminuicdo, se a empresa vendeu algum bem.

J

N

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de movimentacdes no
ativo permanente bruto ou de incorrespondéncia entre relatério analitico
e balanco patrimonial.

J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacao analisada: maio, julho, setembro e outubro de 2025.

Informacdo relevante: As informacdes foram retiradas de balancete,
sendo este o relatério detalhado da Recuperanda.

RUSCELLO PARTICIPA(;C)ES LTDA out/25

jul/i2s

Participagdes societarias R$ 1.997.402,15| R$ 1.997.40215| R$ 1.997.402,15 [ R$ 1.997.402,15
VALOR R$ 1.997.402,15| R$ 1.997.40215| R$ 1.997.402,15 | R$ 1.997.402,15
ENVIO NO FORMATO SOLICITADO jul/2s ago/25 set/25 out/25
ENVIO
jul/2s ago/25 set/25 out/25
ALTERAGAO DOS INVESTIMENTOS INALTERADO INALTERADO INALTERADO INALTERADO

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

N
*Solicitacdo de relatério analitico de bens classificados como
investimentos.
J
N

+ Verificagdo se ha correspondéncia entre o relatério enviado e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

+ Conferéncia se houve movimentacdo de aumento, se a empresa adquiriu
algum bem, ou de diminuicdo, se a empresa vendeu algum bem.

N

J/

e balango patrimonial.

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de movimentagdes no
ativo permanente bruto ou de incorrespondéncia entre relatério analitico

~N

J/

€€€L

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjledax@vivanteaj.com.br



» Novembro/25 a Janeiro/26

2.10 INTANGIVEL

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo analisada: maio a outubro de 2025.

Informacdo relevante: As informacbes foram retiradas de balancete,
sendo este o relatorio detalhado da Recuperanda.

Verifica-se o aumento do intangivel em agosto/25, o qual ndo foi
esta Administradora. A Vivante questionou a

informado a
Recuperanda.

set/25 out/25

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA jul/2s

(I TR LNV EOD ER TN ERGIAVETCI RS 164.851,85 | R$ 174.351,85 | R$ 174.351,85 | R$ 174.351,85
AMORTIZAGAO -R$ 8.708,15 |-R$ 8.86648 |-R$  9.024,81 |-R$  9.183,14
VALOR LIQUIDO R$ 156.14370 | R$ 165.48537 [ R$ 165.327,04 | R$ 165.168,71
ENVIO NO FORMATO SOLICITADO jul/2s ago/25 set/25 out/25
ENVIO
jul/2s ago/25 set/25 out/25
ALTERA(;AO DO INTANGIVEL INALTERADO AUMENTO INALTERADO | INALTERADO

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

+ Solicitagdo de relatério analitico de bens do ativo intangivel.

J

~

* Verificagcdo se ha correspondéncia entre as o relatério enviado e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

~

+ Conferéncia se houve movimentacdo de aumento, se a empresa adquiriu
algum bem, ou de diminuicdo, se a empresa vendeu algum bem.

J

~
* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de movimentacées no
ativo permanente bruto ou de incorrespondéncia entre relatério analitico

e balanco patrimonial.
J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: Nao foram recebidas documentacdes.

Informacdo relevante: De acordo com os Ultimos balancetes

apresentados, verificou-se que nao ha valores de intangivel na Ruscello.

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

+ Solicitagdo de relatério analitico de bens do ativo intangivel.

J

~N

* Verificagcdo se ha correspondéncia entre as o relatério enviado e a conta
respectiva do balango patrimonial.

J

N

« Conferéncia se houve movimentacdo de aumento, se a empresa adquiriu
algum bem, ou de diminuicdo, se a empresa vendeu algum bem.

J/

N

* Questionamento enviado a Recuperanda em caso de movimentagdes no
ativo permanente bruto ou de incorrespondéncia entre relatério analitico
e balango patrimonial.

J/
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2.11 CONSULTA A ORGAO DE PROTECAO AO CREDITO

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacao analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: Em andlise as novas consultas ao Serasa,
verificou-se as alteracBes destacadas abaixo. Contudo, em reunido, foi
afirmado pela Recuperanda que as inscricdes do Serasa se referem a
débitos anteriores a recuperacdo, bem como destacou que a empresa
nao tem inadimplido novos débitos.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25 out/25 nov/25 dez/25

REFIN ANOTAGOES 9 8 8 6
VALOR R$ 7.303.210,49 | R$ 5.751.011,95 | R$ 5.751.011,95 | R$ 5.798.892,97
PEFIN ANOTAGOES 20 20 20 20
VALOR R$ 64868493 | R$ 64868493 [ R$ 648.684,93 | R$ 648.684,93
ANOTAGOES 7 7 7 7
Protestos
VALOR R$ 194.531,08 | R$ 194.531,08 | R$ 194.531,08 | R$ 194.531,08
~ . ANOTAGOES 2 4 6 6
Acbes Judiciais
VALOR R$ 5.391.576,05 | R$ 5.391.576,05 | R$ 5.391.576,05 | R$ 5.391.576,05
L . ANOTAGOES 1 1 1 1
Faléncia / Rec. Judicial
VALOR - -

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

* Solicitagdo de consulta aos érgdos de protecdo ao crédito.

J

Recuperacao Judicial.

~

« Conferéncia se houve novas anotagdes negativas contraidas apds a

J

anotacgdes.

~

*Questionamento enviado a Recuperanda em caso de novas

J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: Em andlise as novas consultas ao Serasa,
verificou-se as alteracdes destacadas abaixo. Contudo, em reunido, foi
afirmado pela Recuperanda que as inscrices do Serasa se referem a
débitos anteriores a recuperacdo, bem como destacou que a empresa
nao tem inadimplido novos débitos.

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA set/25 out/25 nov/25 dez/25

ANOTACOES 4 4 4 2
REFIN

VALOR R$ 3.937.641,28 | R$ 3.994.553,87 | R$ 3.994.553,87 | R$ 4.042.434,89

~ o ANOTACOES 0 1 1 1
Acbes Judiciais
VALOR R$ - R$ - R$ - R$ -
. . ANOTAGOES 1 1 1 1
Faléncia / Rec. Judicial
VALOR - - - -

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

+ Solicitagdo de consulta aos érgaos de prote¢do ao crédito.

J

\

+ Conferéncia se houve novas anotagdes negativas contraidas apds a
Recuperacdo Judicial.

J

~N

*Questionamento enviado a Recuperanda em caso de novas
anotacdes.

J
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O EXERCiCIO

3.1 ANALISE DA DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacdo analisada: maio a outubro de 2025.

Informacdo relevante: A DRE é acumulada e os valores a seguir estdo em
reais (R$).

Verifica-se que até outubro/25 a Ledax se apresenta com prejuizo.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTELTDA jul/2s ago/25 set/25 out/25
RECEITA BRUTA 52.450.372 | 62.739.657 [ 70.709.855 | 79.957.458
RECEITA COM VENDAS DE MERCADORIAS 42.216.278 | 51.454.184 | 56.602.782 | 65.115.271
RECEITAS COM A PRESTACAO DE SERVICOS 10.201.263 | 11.227.016 | 14.035.232 | 14.758.851
IMPOSTO S/VENDA 32.831 58.457 71.841 83.335
() DEDUCOES DA RECEITA -13.270.982 |-18.045.037 (-20.210.380 [-23.532.669
RECEITA LIQUIDA 39.179.390 | 44.694.620 | 50.499.475 | 56.424.789
(-) CUSTO -23.461.430 |-26.188.517 [-29.162.461 [-31.953.928
(-) CUSTO MERCADORIA VENDIDA E PRODUTOS FABRICADOS |- 17.655.147 |- 19.671.713 |- 21.838.292 |- 23.653.961
(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS - 152.709 |- 174.076 |- 194.928 |- 198.313
(-) OUTROS CUSTOS - 1.443.979 |- 1.574.288 |- 1.846.670 |- 2.094.336
CUSTO COM PESSOAL - 4.209.595 |- 4.768.440 |- 5.282.571 |- 6.007.318
OUTRAS RECEITAS - - - -
LUCRO BRUTO 15.717.960 | 18.506.103 | 21.337.014 | 24.470.861
(-) DESPESAS OPERACIONAIS -13.724.720 |-16.134.078 (-18.747.088 [-21.343.411
DESPESAS COM VENDAS - 2.263.629 |- 2.540.626 |- 2.943.530 |- 3.338.446
DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS - 11.461.091 |- 13.593.451 |- 15.803.558 |- 18.004.965
PERDAS NO RECEBIMENTO DOS CREDITOS - - - -
DESPESAS COM PESQUISA EDESENVOLVIMENTO - 9.045 |- 9.045 |- 8.261 |- 8.261
(-) DESPESAS TRIBUTARIAS - 314.902 |- 367.888 |- 440.599 |- 629.164
RESULTADO FINANCEIRO - 2.159.995 |- 2.652.882 |- 2.870.590 |- 3.102.053
RECEITAS FINAN CEIRAS 90.779 93.904 102.380 105.047
(-) DESPESAS FINANCEIRAS - 2.250.774 |- 2.746.785 |- 2.972.969 |- 3.207.100
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS - 348.890 |- 348.890 |- 348.890 |- 348.890
RESULTADO ANTES DO IRPJE CSLL - 839.592 |- 1.006.680 |- 1.078.413 |- 960.918
(-)IMPOSTOS SOBRE O LUCRO - - -
(-) PROVISAO PARA IRPJ/CSLL - - - -
RESULTADO DO EXERCiCIO - 839.592 |- 1.006.680 |- 1.078.413 |- 960.918

INDICAGAO DENECESSIDADE DE CAPITAL DE TERCEIROS siv | siv | siv | siv |

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

+ Conferéncia das contas do demonstrativo de resultado da empresa.
J
~

*Verificacdo de eventual resultado negativo e possivel necessidade de
capital de terceiros em sua operagdo.

J
N

« Verificagdo da variagdo das contas de resultado.

+ Contato com a Recuperanda em caso de resultado negativo e para
questionamentos sobre varia¢des consideradas relevantes.

€€€L
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacao analisada: maio, julho, setembro e outubro de 2025.

Informacdo relevante: A DRE é acumulada e os valores a seguir estdo em
reais (R$).

Verifica-se que até outubro/25 a Ruscello se apresenta com prejuizo.

RUSCELLO PARTICIPAGOES LTDA jul/2s ago/25 set/25 out/25
RECEITA OPERACIONAL 12.684,98 14.532,68 16.380,38 18.228,08
DEDUGOES - 395,55 |- 462,99 |- 530,43 |- 597,87
RECEITA LIQUIDA 12.289,43 14.069,69 15.849,95 17.630,21
LUCRO BRUTO 12.289,43 14.069,69 15.849,95 17.630,21
DESPESAS OPERACIONAIS - 17.348,77 |-  19.789,89 |- 22.235,22 |-  27.661,60

DESPESAS ADMINISTRATIVAS - 17.348,77 |- 19.789,89 |- 2223522 |- 27.661,60

DESPESAS TRIBUTARIAS - - 5

DESPESAS FINANCEIRAS - - - S

RECEITAS FINANCEIRAS 8,95 8,95 8,95 8,95

OUTRAS RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS - - - -
RESULTADO ANTES DO IR - 5.050,39 |- 5.711,25 |- 6.376,32 [-  10.022,44
PROVISOES PARA IRP) E CSLL - 832,30 |- 832,30 |- 1.258,01 |- 1.258,01
RESULTADO DO EXERCICIO - 5.882,69 |- 6.543,55 |- 7.634,33 |- 11.280,45

INDICAGAO DE NECESSIDADE DE CAPITAL DE TERCEIROS SIM SIM SIM SIM

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

« Conferéncia das contas do demonstrativo de resultado da empresa.
J

~

*Verificacdo de eventual resultado negativo e possivel necessidade de
capital de terceiros em sua operagdo.

J

~

« Verificagdo da variagdo das contas de resultado.

+ Contato com a Recuperanda em caso de resultado negativo e para
questionamentos sobre varia¢des consideradas relevantes.

€€€L
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3.2 RELATORIO DE NOTAS FISCAIS

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA
Documentacdo analisada: outubro a dezembro de 2025.

Informacao relevante: Tem sido apresentado relatério de notas fiscais
que englobam entradas, saidas e remessas de transferéncias, onde nao
é possivel identificar as saidas referentes aos faturamentos.

A Vivante solicitou a Recuperanda, reiteradas vezes, para que 0s
relatérios apresentem cada categoria, assim como os totais, para
melhor analise, contudo, ndo houve ajuste até o momento.

A seguir, os faturamentos indicados pela prépria Recuperanda em
reunido. Com relacao aos meses de setembro/25 e dezembro/25, nao
foram informados valores discriminados e exatos, apenas os totais
aproximados.

Ao comparar os faturamentos indicados com as DREs de julho/25 a
outubro/25, verificou-se que os valores divergem. A Vivante
questionou a Recuperanda.

Ademais, a Vivante informa que ndo foi possivel o comparativo dos
valores com as DREs dos meses de novembro/25 a dezembro/25, tendo
em vista que estas ainda ndo foram apresentadas.

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25 out/25
Materiais n/a

Servicos n/a n/a n/a n/a
TOTAL R$  6.630.000,00 | R$  6.657.471,89 | R$  8.193.872,53 [ R$ 5.800.000,00

ENVIO NO FORMATO SOLICIT. set/25 out/25 nov/25 dez/25
ENVIO

CORRESPONDENCIA ENTRE RELATORIO E DRE set/25 out/25 nov/25

AUMENTO
R$ 7.970.198 | R$ 9.247.603
RECEITA BRUTA

CORRESPONDENCIA

Analise Administradora Judicial

~N

+ Solicitacdo do relatério de notas emitidos diretamente nos érgaos
oficiais.

J

‘ \
 Conferéncia entre o total das notas, indicado no relatério, e a receita
bruta, indicada na DRE.
4
| I N\

*Questionamento enviado & Recuperanda em caso de
incorrespondéncia.

J
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada: Nao foram recebidas documentacdes.

Informacdo relevante: Cumpre destacar que o faturamento da Ruscello
se refere apenas a aluguel, ndo tendo, portanto, emissdo de nota fiscal.

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

~N

+ Solicitagdo do relatério de notas emitidos diretamente nos érgdos
oficiais.

J

\

» Conferéncia entre o total das notas, indicado no relatério, e a receita
bruta, indicada na DRE.

J

~N

*Questionamento enviado a Recuperanda em caso de
incorrespondéncia.

J
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4. SITUACAO FISCAL

4.1 ANALISE DA SITUAGCAO FISCAL

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacao analisada:
CertidGes/extratos de débito: outubro a dezembro de 2025;
Comprovantes de recolhimento de tributos: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: -

Analise Administradora Judicial

Andlise da regularidade fiscal mediante
possibilidade de emissédo de certiddes
negativas.

Solicitagdo de envio mensal de comprovantes Verificagdo de pagamento de impostos
de recolhimento de tributos. correntes.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

ESFERA SITUAGCAO ULTIMA DOCUMENTAGAO ENVIADA INFORMAGAO COMPLEMENTAR  EMISSAO = VALIDADE
FEDERAL 12.727.161/0001-60 REGULAR CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA - 07/01/2026 | 06/07/2026
ESTADUAL 12.727.161/0001-60 REGULAR CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA - 07/01/2026 | 08/03/2026
MUNICIPAL |  12.727.161/0001-60 REGULAR CERTIDAO NEGATIVA DE DEBITOS - 07/01/2026 | 07/04/2026

FGTS 12.727.161/0001-60 REGULAR ; Em consulta, a Vivante identificou | o/, 5 5¢ ;

situagdo regular.

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
questionamento entre em contato através do e-mail rjledax@vivanteaj.com.br



» Novembro/25 a Janeiro/26 Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

Documentacdo analisada:
CertidGes/extratos de débito: outubro a dezembro de 2025;
Comprovantes de recolhimento de tributos: outubro a dezembro de 2025.

Informacdo relevante: -

Anadlise Administradora Judicial

L . e . Andlise da regularidade fiscal mediante
Solicitacdo de envio mensal de comprovantes Verificagdo de pagamento de impostos L o -~
possibilidade de emissdo de certiddes

de recolhimento de tributos. correntes. .
negativas.

RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA

SITUA(;i\O ULTIMA DOCUMENTA(;Z\O ENVIADA INFORMA{.'I:\O COMPLEMENTAR EMISSAO VALIDADE
FEDERAL 32.258.384/0001-33 REGULAR CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA - 07/01/2026 | 06/07/2026
ESTADUAL 32.258.384/0001-33 REGULAR CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA - 07/01/2026 | 08/03/2026
MUNICIPAL 32.258.384/0001-33 REGULAR CERTIDAO POSITIVA COM EFEITO DE NEGATIVA - 07/01/2026 | 06/02/2026
REGULAR Em consulta, a Vivante identificou 08/02/2026
FGTS 32.258.384/0001-33 situacdo regular.
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5. FLUXO DE CAIXA

5.1 ANALISE DO FLUXO DE CAIXA

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

Documentacao analisada: outubro a dezembro de 2025.
Informacdo relevante: Os valores a seguir estdo em reais (R$).
Destaca-se o aumento da receita de vendas em novembro/25.

Apesar da DRE se apresentar com prejuizo contabil até outubro/25, o
caixa tem se mantido positivo, o que indica que ha capital de giro para
o financiamento da operacdo.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA set/25 out/25 nov/25 dez/25
SALDO INICIAL 2.149.378,99 2.263.669,38 1.940.564,84 3.886.565,96
Receitas de vendas 4.996.391,78 5.646.043,48 8.763.673,55 4.100.148,78
() Impostos s/ (+) Receita - 107.435,78 |- 210.327,96 |- 134.065,19 |- 312.988,87
Receita liquida 4.888.956,00 5.435.715,52 8.629.608,36 3.787.159,91
(-) Custos & Despesas - 457428254 |- 562888488 (- 4.793.939,02|- 5.625.944,89
Geragao de Caixa Operacional 314.673,46 |- 193.169,36 3.835.669,34 |- 1.838.784,98
(+/-) Receitas / Despesas N&o Operacionais - 210.881,51 |- 21583329 |-  1.116.388,27 |- 258.103,17
Geragao de Caixa (ex-divida) 103.791,95 |- 409.002,65 2.719.281,07 |- 2.096.888,15
(+/-) Fluxo Financeiro 10.498,44 85.898,11 |- 773.279,95 368.715,11
Geragao de Caixa 114.290,39 |-  323.104,54 1.946.001,12 |-  1.728.173,04
Intercompany - - - -
Saldo Final (+ Aplicagoes) 2.263.669,38 1.940.564,84 3.886.565,96 2.158.392,92
Saldo Bloqueado 1.622.362,03 1.636.383,15 1.646.427,02 1.649.785,46
(=) SALDO FINAL DE CAIXA 641.307,35 304.181,69 2.240.138,94 508.607,46

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO set/25 out/25 nov/25 dez/25

ENVIO

EQUIVALENCIA DE SALDO INICIAL E FINAL

INDICACAO DE NECESSIDADE DE CAPITAL DE - ~ ~ ~
NAO NAO NAO NAO
TERCEIROS

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

Analise Administradora Judicial

« Conferéncia das contas do fluxo de caixa da empresa.
J

~
* Verificacdo de eventual saldo negativo e possivel necessidade de capital de
terceiros em sua operacao.

J
N

* Verificagdo da variagdo das contas.

« Contato com a Recuperanda em caso de saldo negativo e para
questionamentos sobre varia¢8es consideradas relevantes.

€€€K
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RUSCELLO PARTICIPACOES LTDA Analise Administradora Judicial

Documentacdo analisada: outubro a dezembro de 2025.

« Conferéncia das contas do fluxo de caixa da empresa.

Informacdo relevante: Os valores a seguir estdo em reais (R$). )

N

* Verificacdo de eventual saldo negativo e possivel necessidade de capital de
terceiros em sua operagao.

Apesar da DRE se apresentar com prejuizo contabil até outubro/25, o
caixa tem se mantido positivo, o que indica que ha capital de giro para
o financiamento da operacao.

J

N

* Verificacdo da variagdo das contas.

€€€K

RUSCELLO PARTICIPACGES LTDA set/25 out/25 nov/25 dez/25
SALDO INICIAL 492,90 2.827,83 3.756,00 600,30
Receitas de vendas 1.847,70 1.847,70 1.847,70 1.847,70 A
(-) Impostos s/ (+) Receita 67,44 |- 67,44 |- 67,44 |- 67,44 + Contato com a Recuperanda em caso de saldo negativo e para
Receita liquida 1.780,26 1.780.26 1.780,26 1.780,26 questionamentos sobre varia¢des consideradas relevantes.
(-) Custos & Despesas 244533 |- 5.426,38 |- 4.935,9 |- 5.301,79 g
Geragao de Caixa Operacional 665,07 |- 3.646,12 |- 3.155,70 |- 3.521,53
(+/-) Receitas / Despesas Nao Operacionais - - 425,71 - -
Geracgao de Caixa (ex-divida) 665,07 |- 4.071,83 |- 3.155,70 |- 3.521,53
(+/-) Fluxo Financeiro 3.000,00 5.000,00 - 5.000,00
Geragao de Caixa 2.334,93 928,17 |- 3.155,70 1.478,47
Intercompany - - - 2
Saldo Final (+ Aplicagdes) 2.827,83 3.756,00 600,30 2.078,77
Saldo Bloqueado - - - -
(=) SALDO FINAL DE CAIXA 2.827,83 3.756,00 600,30 2.078,77
ENVIO NO FORMATO SOLICI set/25 out/25 nov/25 dez/25

ENVIO

EQUIVALENCIA DE SALDO INICIAL E
FINAL
INDICAGAO DE NECESSIDADE DE ~ ~ ~ ~
NAO NAO NAO NAO
CAPITAL DE TERCEIROS
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6. ANEXOS

6.1 REUNIAO

Resumo da reuniao de acompanhamento mensal das Recuperandas - Novembro 2025

DATA 26/11/2025 e 27/11/2025
REUNIAO Visita a fabrica para fotos em 26/11 e reunido virtual em 27/11.
PRESENTES O Dr. Daniel, advogado, o Sr. Marcelo e a Sra. Luciana, consultores financeiros.
Outubro/25: R$6.657.471,89.
FATURAMENTO Nao teve novos contratos relevantes.

Expectativa de faturar em novembro/25 entre 6 e 6,5 milh&es de reais.

Em outubro/25: Ledax - 9 admissoes e 11 demissdes, total de 146 funcionarios, Ruscello - total de 1
funcionario, vistos através das folhas recebidas.

Informou que a folha de pagamento, o FGTS e o INSS das duas Recuperandas estdo em dia.

QUADRO DE
COLABORADORES

Informou que os aluguéis da fabrica e do escritério estdo em dia.

DESPESAS : - ) - _ .
Afirmou que as despesas apds o pedido de R] estdo sendo mantidas em dia.

Informou que estdo sendo pagos os impostos correntes.

SITUACAO FISCAL No ambito federal estdo tratando para conseguir a correcdo dos débitos que estdo duplicados, bem
como fazer transac¢ao tributaria. Quanto a isso, esta sendo tratado por uma consultoria contratada.
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A Vivante ressaltou quanto as inscri¢cdes da Ledax na PGFN, inclusive de ambito estadual com o Rio de
Janeiro. Referente a inscricdo do Rio de Janeiro, o Dr. Daniel afirmou que se trata de uma divida prescrita
e que serdo tomadas as providéncias para baixa desta CDA.

Informou que com relacdo ao estado e municipio, ambas as Recuperandas estdao em dia.

Destacou que houve impacto no fluxo de caixa de outubro/25, na Ledax em razao de custos/despesas
referentes ao contrato do atacarejo, bem como diante do 13° salario da empresa, que no caso ocorre no
més em referéncia, e na Ruscello em razao de pagamentos referentes a TFF (Taxa de Fiscalizacdo de
Funcionamento) e a TLL (Taxa de Licenca de Localizacao), os quais ainda ocorrerdo em novembro/25 e
em dezembro/25.

INFORMACOES A Vivante reiterou solicitacdo para envio dos relatérios de notas fiscais destacando as saidas que se
RELEVANTES referem ao faturamento.

A Vivante informou que enviara a posi¢do atualizada da documentac¢do pendente por e-mail.

Sobre a documentacdo pendente, as Recuperandas tiveram mudanca de contabilidade e esta é a razao
da demora para realizacdo dos fechamentos, mas estdo aos poucos colocando os documentos em dia.

Por fim, a Vivante solicitou fotos das instalacdes e projetos em andamento.

Resumo da reunido de acompanhamento mensal das Recuperandas - Dezembro 2025
DATA 18/12/2025

REUNIAO Virtual.

PRESENTES O Dr. Daniel, advogado, o Sr. Marcelo e a Sra. Luciana, consultores financeiros.

FATURAMENTO Novembro/25: R$8.193.872,53.
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Ressaltaram que este valor é gerencial e que ainda receberdo o valor final da contabilidade.

O faturamento teve aumento de pouco mais de 1,5 milhdo de reais, no comparativo com o més anterior.

Estima que a contabilidade feche o0 ano com lucro, ndo tem como afirmar por conta das despesas com os
contratos.

Ndo teve novos contratos relevantes.

Dezembro/25 parcial: em torno de 3,5 milhdes de reais.

Expectativa de faturar em dezembro em torno de 5,5 milhdes de reais.

Em novembro/25: Ledax - 8 admissdes e 3 demissdes, sendo total de 148 funcionarios ativos e 3
QUADRO DE afastados, Ruscello - total de 1 funcionario.

COLABORADORES Informou que a folha de pagamento, o FGTS e o INSS das duas Recuperandas estdo em dia.

A segunda parcela do 13° salario esta programada para pagamento.

Informou que os aluguéis da fabrica e do escritério estdo em dia.

DESPESAS

Afirmou que as despesas apos o pedido de R] estdo sendo mantidas em dia.

Informou que estdo sendo pagos 0s impostos correntes.

Foi informado que foi obtida a CND federal da Ledax.

A Vivante ressaltou que as inscri¢des da Ledax na PGFN foram baixadas, com excecdo da inscricao do Rio
de Janeiro, em que a Recuperanda ja verificou que trata-se de divida diferenca de ICMS, prescrita, bem
SITUACAO FISCAL como afirmou que serdo tomadas as providéncias para baixa desta CDA.

Com relagdo ao estado e municipio, informou que ambas as Recuperandas estdao em dia.

A Vivante informou que enviara a posi¢do atualizada da documentac¢do pendente por e-mail.

Sobre a documentacdo pendente, as Recuperandas tiveram mudanca de contabilidade e esta é a razao
da demora para realizacdo dos fechamentos, mas estdo aos poucos colocando os documentos em dia.
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Por fim, a Vivante solicitou fotos das instalacBes e projetos em andamento.

DATA

Resumo da reunido de acompanhamento mensal das Recuperandas - Janeiro 2026
30/01/2026

REUNIAO

Virtual.

PRESENTES

O Dr. Daniel, advogado, o Sr. Marcelo e a Sra. Luciana, consultores financeiros.

Dezembro/25: em torno de 5,8 milhdes de reais.

Apesar da queda do faturamento no comparativo com o més anterior, 0 mesmo tem se mantido de
acordo com o faturamento projetado, na média de 6 milh&es de reais.

Ndo teve novos contratos relevantes.

FATURAMENTO

Janeiro/26 parcial: em torno de 3 milhdes de reais até 25 de janeiro.

Tem a expectativa de faturar em torno de 4 a 5,5 milhdes de reais em janeiro, mas pode ser menor.

Frisou que em janeiro/25, antes da RJ, o faturamento foi de em torno de 4,7 milhdes de reais.

Destacou que o faturamento é mais sazonal nos meses de janeiro e fevereiro.

QUADRO DE

Em dezembro/25: Ledax - 8 admissOes e 9 demissdes, sendo total de 148 funcionarios ativos e 2
afastados, Ruscello - total de 1 funcionario.

COLABORADORES

Informou que a folha de pagamento, o FGTS e o INSS das duas Recuperandas estdo em dia.

Informou que os aluguéis da fabrica e do escritério estdo em dia.

DESPESAS

Afirmou que as despesas ap06s o pedido de R] estdo sendo mantidas em dia.

SITUACAO FISCAL

Informou que ambas as Recuperandas estao em dia nas esferas federal, estadual e municipal, com as
certiddes negativas.
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A Vivante questionou sobre as saidas do imobilizado e ressaltou que ndo pode haver venda sem
autorizag¢ao judicial. Foi afirmado que ndo houve venda de ativo imobilizado. Trata-se de ajustes
contabeis, reclassificacdes e, em alguns casos, saidas que envolvem a operac¢ao e as importacdes. Quanto
aos bens que envolvem a operacado, a Vivante solicitou que seja visto com a contabilidade, pois os bens
em operac¢ao devem constar em estoque. Destacou que, de fato, ndo pode continuar com as baixas no
imobilizado.

INFORMAGCOES

A Vivante informou que enviou a posi¢ao atualizada da documentacdo pendente por e-mail. As
Recuperandas informaram que tém a possibilidade de enviarem os balancetes de novembro/25 até 10 de
fevereiro.

RELEVANTES

Sobre a documentacdo pendente, as Recuperandas tiveram mudanca de contabilidade e esta é a razao
da demora para realizacdo dos fechamentos, mas estdo aos poucos colocando os documentos em dia.

Por fim, a Vivante solicitou fotos das instalacdes e projetos em andamento.

As fotos das Ultimas visitas estdo disponiveis através do QR CODE a seguir:

Relatério desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administracdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparéncia com os stakeholders. Qualquer ddvida ou
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» Novembro/25 a Janeiro/26

6.2 QUESTIONAMENTOS E ESCLARECIMENTOS

A Vivante informa que os questionamentos e solicita¢cdes seguem conforme doc.1.

6.3 DOCUMENTACAO PENDENTE

A seguir, tabela com documentos que estdo pendentes de envio por parte das Recuperandas.

QTDE

1

DOCUMENTAGAO PENDENTE

Balanco Patrimonial;

Processo NPU: 8084241-73.2025.8.05.0001

LEDAX
nov/25 e dez/25

RUSCELLO
nov/25 e dez/25

DRE - Demonstra¢do do Resultado do Exercicio;

nov/25 e dez/25

nov/25 e dez/25

Fluxo de Caixa (relatério de entradas e saidas mensais);

Folha de Pagamento;

Relatério de movimentagdo dos funcionarios (admissdo e demissao);

o (U [ JW N

Extratos Bancarios com a discrimina¢do de cada movimentacao;

Relatério Geral do Contas a Receber (vencido e a vencer);

jun/25 a dez/25

mai/25 a jul/25,
set/25 a dez/25

Relatorio Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer);

mai/25 a dez/25

mai/25 a jul/25,
set/25 a dez/25

Relatério analitico do imobilizado;

mai/25 a dez/25

nov/25 e dez/25

10

Relatério analitico dos investimentos;

nov/25 e dez/25

nov/25 e dez/25

11

Relatério analitico do estoque;

jun/25 a dez/25

12

Relatério analitico do intangivel;

nov/25 e dez/25

13

Consulta ao Serasa ou outra instituicdo de crédito;

14

Relatério de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio/Secretaria da Fazenda);
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15 Relatério de Recolhimentos dos Tributos (Fiscais e Previdenciarios); - -
16 Resumo de todo o débito extraconcursal da empresa (fiscal, pés RJ, etc.); - -
17 Extratos de Débitos/CND da situacdo Fiscal perante a Unido; - -
18 Extratos de Débitos/CND da situacao Fiscal perante o Estado; - -
19 Extratos de Débitos/CND da situacdo Fiscal perante o Municipio. - -
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7. CONCLUSAO E REQUERIMENTOS

Analise realizada baseada nas informacbes apresentadas pelas Recuperandas e nas atividades realizadas pela Administradora Judicial nos exercicios
dos meses de novembro de 2025 a janeiro de 2026, em que o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

%
AO E ADMINISTKACAO JUDICIAL LTDA.

Armando Lemos Wallach

VIVANTE GEY/

OAB/SP 421.826

Vivante Gestao e Administracao Judicial LTDA

CNPJ: 22.122.090/0001-26

Site: www.vivanteaj.com.br

E-mail: riledax@vivanteaj.com.br

Telefone: (81) 3231-7665 / (11) 2657-7468 / (84) 3235-1054 / (85) 3402-8596 / (82) 3432-3230

Recife-PE - Rua Senador José Henrique, n°® 231, Sala 2306, Empresarial Charles Darwin, Ilha do Leite, CEP 50.070-460.
Sao Paulo-SP - Av. Presidente Juscelino Kubitschek, n°® 2041, Torre B Complexo JK, 5° andar, Vila Olimpia, CEP: 04543-011.
Natal-RN - Rua Raimundo Chaves, n°® 2182, Empresarial Candelaria, sala 501, Candelaria, CEP: 59.064-390.

Fortaleza-CE - Av. Dom Luis, n°® 807, Etevaldo Nogueira Business, 21° andar, Meireles, CEP: 60.160-230.

Macei6-AL - Av. Fernandes Lima, n° 8, Ed. Centenario Office, Farol, CEP 57051-000.
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Questionamentos e solicitagées parcialmente atendidos
LEDAX

1 - A Vivante questiona as raz8es das variacbes a seguir, de acordo com o0s
balancetes, do més anterior para 0 més em destaque.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA até 08/05/2025 maif2s
ATIVO 63.936.137,80 | 67.055.728,31
CIRCULANTE 58.585.721,13 | 62.281.481,80

Clientes| 17.704.476,65 | 23.500.545,11

Duplicatas A Receber| 17.704.476,65 23.500.545,11
Outros Créditos| 38.352.102,48 | 36.509.102,86
Estoque 28.854.822,04 23.983.024,71

Resposta da Recuperanda: Conforme balancete de Maio/2025 encaminhado
hoje, os valores com relacdo a conta de clientes (R$ 24.152.695,63) e estoque (R$
23.901.040,70) sao os valores correspondentes as datas do fechamento dos
balancetes.

Conclusao Vivante: Parcialmente atendido. Embora os valores tenham sofrido
alteracdes, resta pendente os esclarecimentos acerca das variacdes relevantes.

2 - Para os meses de maio/25 e junho/25, no comparativo com 0S novos
balancetes recebidos, verificou-se que a soma dos saldos dos extratos de conta
corrente diverge da conta de “bancos conta movimento”. A Vivante questionou a
Recuperanda.

RECIFE | PE NATAL|RN
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LEDAX ENERGIA INTELIGENTE
LTDA

CONTA CORRENTE

0 DO BRASIL RS 161.294,52 176.597,80
R$ 112536 |-R$  9.098,04
R$ - R$ -
R$ 5600049 |R$  1.253,63
R$ - SEM ACESS0
RS - |Rs -
R$ 2011196 | R$ 4791035
R$ 38628241 |R$ 58677740
R$  2.48835|R$ 17.359,54
RS 1560 | R$  B8.42313
R$ 44853348 [Rs 265.619,64
RS 141,47 | RS 141,47
R$ - R$ -
RS  10.587,68 | NAO ENVIADO
R$ - R$ -
SALDO TOTAL R$ 1.095.600,12 | R$ 1.094.984,92

CORRESPONDENCIA ENTRE
EXTRATOS E BALANCO

SALDD BP R$ 1.105.183,45 | R% 1.120.888,31

CORRESPONDENCIA

maifl25 jun/25

Resposta da Recuperanda:

Observacdes sobre maio/25:

1) Sobre a conta vinculada do Banco do Brasil: O extrato apresenta o saldo de R$
161.294,12. Contudo, conforme informado por Botto, no més de Maio/2025 ha o
valor de R$ 9.583,33, referente a um cliente especifico que realiza o pagamento
apos o fechamento mensal. Dessa forma, é necessario acrescentar esse valor ao
saldo final do extrato, o que explica a divergéncia identificada;

2) Sobre o extrato do Banco Itau (conta XXXX9-5): Foi computado o valor de R$
386.282,41, porém o valor correto, conforme o extrato apresentado, é R$
388.685,13;

3) Sobre o extrato do Banco Itau (conta XXXX0-2): Nao foi computado o valor
apresentado no extrato enviado, no montante de R$ -2.204,72;

4) Sobre o extrato do Banco Onfly: O valor de R$ 10.587,68 nao havia sido
anexado por nos anteriormente. Estaremos inserindo em sua plataforma;

5) Por fim, todos os extratos enviados totalizam R$ 1.105.183,45, valor que
corresponde ao mesmo saldo apresentado no balancete.
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Observacdes sobre junho/25:

1) Sobre a conta vinculada do Banco do Brasil: Foi computado o valor de R$
176.597,80, porém o valor correto apresentado no extrato é R$ 220.152,96.

2) Sobre a conta do BNB: Ha apenas um valor a ser computado, referente a conta
9050-5, no montante de R$ 1.125,36, conforme extrato enviado. A outra conta do
BNB (9047-5) apresenta saldo de R$ 0,00.

3) Sobre o extrato do Banco Ital (conta 2499-5): Foi considerado o valor de R$
586.777,40, porém o valor correto, conforme o extrato enviado, é R$ 586.858,14.
4) Sobre o extrato do Banco Itau (conta 22270-2): Nao foi computado o valor de
R$ -80,74, conforme apresentado no extrato.

5) Sobre o extrato do Banco Onfly: O valor de R$ 15.679,99 ndo havia sido
anexado por nés anteriormente. Estarei enviando o documento em anexo e
também inserindo em sua plataforma.

6) A soma de todos os extratos enviados totaliza R$ 1.120.888,31, valor que
corresponde ao saldo apresentado no balancete.

Conclusdao Vivante: Parcialmente atendido. Resta pendente maiores
esclarecimentos acerca da observacdao 1) de maio/2025, como um pagamento
realizado em junho (apds o fechamento) consta em maio (més anterior).

3 - Para os meses de maio/25 e junho/25, no comparativo com 0s novos

balancetes recebidos, verificou-se que a soma dos saldos dos extratos de

aplicacdo diverge das “aplicacBes financeiras”. A Vivante questionou a
Recuperanda.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE
LTDA

maif25

APLICACOES

BANCO DO NORDESTE R$ 4354883 | R$  43.99338
R 23020201 | R$ 241.630,65

BAMCO DAYCOVAL R% 397.081,79 | R% -
SICOOE R% 471.81062 | R$ 31.671,99
SALDO TOTAL R$ 1.151.73415 | R$ 317.305,02

CORRESPONDENCIA ENTRE
EXTRATOS E BALANCO

maif25 junf2s

SALDO BP R$ 1.166.408,27 | R$ 331.631,65

CORRESPONDENCIA
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Resposta da Recuperanda: Sobre os extratos referentes as aplicacbes
financeiras dos meses de Maio/2025 e Junho/2025, a diferenca apresentada entre
os extratos e o balancete decorre da capitalizacao mensal de dois bancos: Caixa
Econdmica e Sicoob.

Conclusao Vivante: Parcialmente atendido. Resta pendente maiores
esclarecimentos, uma vez que os extratos enviados a Vivante sao de aplicacdes,
em que constam os valores do més, o que inclui os rendimentos.

4 - Para o més de maio/25, no comparativo com o0 novo balancete recebido,
verificou-se que o saldo total do relatério de contas a receber diverge da conta de
“clientes”. A Vivante questionou a Recuperanda.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE mai/25
A RECEBER VENCIDA R% 9.556.563,76
A RECEBER A VEMNCER R$ 13.009.848,67
SALDO TOTAL R$ 23.466412.43

CORRESPONDENCIA ENTRE
RELATORIO FINANCEIRO E mai/25

BALANGO
SALDO BP R  23.500.545,11
CORRESPONDENCIA

Resposta da Recuperanda: Conforme o balancete de Maio/2025 (encaminhado
hoje), os valores referentes a conta de clientes totalizam R$ 24.152.695,63. Ja no
relatério gerencial da época, o valor apresentado é de R$ 23.466.412,43. A
recuperanda esta analisando essa diferenca.

Conclusao Vivante: Parcialmente atendido. Em analise pela Recuperanda.
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Questionamentos e solicitacées novos
LEDAX

1 - Através dos balancetes recebidos, verificou-se aumentos e reduc¢bes do
imobilizado nos meses de maio/25 a agosto/25, conforme visto abaixo.
Ressalta-se que a Vivante informou desde o inicio do procedimento que venda de
ativo permanente s6 pode ocorrer mediante autorizacdo judicial. Com relagdo a
compra, a Vivante informou que pode ocorrer, mas deve ser enviada NF. A
Vivante solicita esclarecimentos, bem como as comprovacdes das
movimentacoes.

Maio/2025
IMOBILIZADO 3.344.011,270 1.400.458,11 380.663,31 4.363.806,07D
VEICULDS 960,496,620 552.552,00 0,00 1.513.048,620
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 2.767.782,910 #00.000,00 0,00 3.567.782,91D
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA £30.259,280 42.906,11 0,00 673.165,390
MOVELS E UTENSILIOS 176.458,710 5.000,00 0,00 1B1.458,71D
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 6.114,850 0,00 0,00 6.114,850
(~) DEPRECIACDES ACUMULADAS 1.376.875,41C 0,00 200.889,00 1.577.764,41C
ADIANTAMENTO DE CONSORCIO 179.774,310 0,00 179.774,31 0,00
Junho/2025
IMOBILIZADO 4.363.806,070 139.000,00 50.636,85 4.452.169,220
vEicuLoS 1.513.048,620 139.000,00 0,00 1.652.048,620
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.567.782,910 0,00 0,00  3.567.782,91D
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 673.165,390 0,00 0,00 673,165,390
MOVELS E UTENSILIOS 161.458,710 0,00 0,00 181.458,71D
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 6.114,850 0,00 0,00 6.114,850
(-) DEPRECIACOES ACUMULADAS 1.577.764,41C 0,00 50.636,85 1.628.401, 26C

Julho/2025

IMOBILIZADO 4 452,169,220 FILIIL 64 408.726,72 4.774.765,14D

VElCULOS 1.652.048,620 0,00 0,00 1.652.048,620
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.567.782,91D 9.199,54 216.015,99 3.360.966,46D
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 673,165,390 0,00 51,285,52 621,879,870
MOVELS E UTENSILIOS 181.458,71D 722.123,10 90.788,36 B12.793,450
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 6.114,85D 0,00 0,00 6.114,85D
() DEPRECIACDOES ACUMULADAS 1.628.401,26C 0,00 50,636,85 1.679.038,11C

Agosto/2025

IMOBILIZADO 4.774.765,14D B03.866,08 67.259 85 5.511.371,370
veicuLoS 1.652.048,620 0,00 0,00 1.652.048,620
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 3.360.966,460 0,00 0,00 3.360.966,460
EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 621.879,87D 0,00 0,00 621.879,870
MOVELS E UTENSILIOS B11L.793,45D BO3.866,08 0,00 1.616.659,530
BENFEITORIAS EM PROPRIEDADES DE TERCEIROS 6.114,850 0,00 6.114,85 0,00
() DEPRECIACDES ACUMULADAS 1,679.038,11C 0,00 61.145,00 1.740.183,11C

® 4
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2 - Através dos balancetes recebidos, verificou-se 0 aumento do intangivel em
agosto/25, o qual nao foi informado a esta Administradora. A Vivante solicita
esclarecimentos, bem como a comprovag¢ao da movimentacgao.

Maio/2025
INTANGIVEL 156.143,70D 9.500,00 158,33 165.485,37D
LICENCA DE USO DE DIREITO DE SOFTWARE 164.851,85D 9.500,00 0,00 174.351,85D
(-) AMORTIZAGAO ACUMULADA 8.708,15C 0,00 158,33 8.866,48C

3 - Verificou-se que ndo foram apresentados alguns extratos de conta corrente
e de aplicacdo dos meses de maio/25 a dezembro/25, apesar dos somatérios
dos saldos dos extratos de conta corrente de setembro/25 e outubro/25
coincidirem com os balancetes, conforme visto abaixo.

Pontua-se que a Vivante solicitou a Recuperanda para que extratos sem
movimento também sejam enviados e que para contas sem acesso seja enviada
declaracao.

A Vivante solicita os extratos ou declarag¢des ausentes.

4 - Verificou-se que o saldo total do relatério de contas a receber, anteriormente
enviado, continua divergindo da conta de “clientes” do novo balancete
apresentado para maio/25, conforme visto abaixo. A Vivante solicita
esclarecimentos.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA maif25
A RECEBER VENCIDA R$ 0.550.563,78
ARECEBER AVENCER R% 13.909.848,67
SALDOTOTAL A% 2346641243

ENVIO NO FORMAT O SOLICITADO
ENVIO

CORRESPONDENCIA ENTRE maif25

SALDO BP R$ 24.152.885,63

CORRESPONDEN CIA

5 - Tem sido apresentado relatorio de notas fiscais que englobam entradas,
saidas e remessas de transferéncias, onde nao é possivel identificar as saidas
referentes aos faturamentos.

RECIFE | PE NATAL|RN

fenric v <, ua Raimundo Chaves, n® MACEIO | AL

Av. Fernand

Etevaldo Nogu Ed. Cantery

21° anda
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Vivante

GESTAO EADMINISTRAGAO JUIICIAL

A Vivante solicitou a Recuperanda, reiteradas vezes, para que os relatérios
apresentem cada categoria, assim como os totais, para melhor analise, contudo,
nao houve ajuste até o momento.

A seguir, os faturamentos indicados pela prépria Recuperanda em reuniao. Com
relacdo aos meses de setembro/25 e dezembro/25, ndo foram informados
valores discriminados e exatos, apenas os totais aproximados.

Ao comparar os faturamentos indicados com as DREs de julho/25 a outubro/25,
verificou-se que os valores divergem. A Vivante solicita esclarecimentos.

LEDAX ENERGIA INTELIGENTE LTDA

julr2s
Materiais nfa

nfa nfa nfa

Servigos n/a n/a n/a n/a
TOTAL R$  6.500.000,00 | R$ 6.000.000,00 R$ 6.630.000,00 R$ 6.657.471,89

ENVIO NO FORMATO SOLICITADO jul/as

ago/25 set/25 out/25

ENVIO

CORRESPONDENCIA ENTRE RELATORIO E DRE jul/as ago/25 set/25 out/25

AUMENTO
RECEITA BRUTA
CORRESPONDENCIA

R 7.731.202.29 | R$  10.289.284,60 | R 7.970.198,18 | R$ 9.247.602,82

RECIFE | PE

Rua Sencdlor José Henrique, n°23]
ala 2306, Empresarial Charles Danwin,

Iha do Leite, Recife/PE
CEP: 50.070-480

SAO PAULO | SP

Av. Pres, Juscelino Kubitschek,

n? 2041, Complexo JK, Torre B,
5° andar, Vila Olimpia
CEP: 04.543-01

NATAL|RN

Rua Raimundo Chaves, n®

2182, Empresarial Candelariq,

sala 501, Candeldria,

FORTALEZA | CE

Av, Dom Luis, n® 807,

MACEIO | AL

(81) 3231-7665

(1) 2657-7468



