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1. TERMOS E DEFINIGCOES:

Por se tratar de uma empresa de tecnologia, € comum a utilizacdo de termos
em outros idiomas, siglas e abreviagdes com diferentes significados.

Para garantir clareza e evitar ambiguidades, torna-se necessario apresentar
e definir cada um desses termos empregados no presente Plano de
Recuperagao Judicial.

Para facilitar a identificagdo, cada termo esta numerado e devidamente
marcado em negrito no corpo do texto, em formato exponencial, junto a sua

primeira ocorréncia.

O
&’ Termos Técnicos

1. ARVIS / Plataforma ARVIS: Sistema que une Realidade Aumentada,
Visdio Computacional, Arvores de Decisio e dados industriais para
apoiar atividades de operagdao e manutencgao.

2. Cloud computing: Uso da internet para acessar recursos como
armazenamento, servidores e softwares.

3. Digital Twin: Copia virtual de um objeto, processo ou sistema fisico,
atualizada em tempo real por dados de sensores.

4. Edge to cloud: Integracdo do processamento de dados feito proximo
ao local de origem (edge) com os recursos da nuvem (cloud).

5. Gateways edge: Dispositivos que conectam maquinas e sensores a
nuvem, organizando e processando dados antes do envio.

6. 1A ou Al (Inteligéncia Artificial): Sistemas que imitam a capacidade
humana de aprender, analisar e tomar decisoes.

7. ICP (Ideal Customer Profile): Perfil que descreve o cliente com maior
chance de comprar e manter relacionamento com a empresa.

8. Industria 4.0: Uso de tecnologias digitais e inteligentes para
modernizar processos de producgao e gestao industrial.

9. lIoT / Internet das Coisas: Conexao de objetos fisicos (como

eletrodomésticos, veiculos e maquinas) a internet para troca de dados.
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LLM / Large Language Model: Modelo de inteligéncia artificial treinado
com volumes de textos para entender e gerar linguagem humana.
Mainstream: Tendéncia ou padrao mais comum em um mercado,
sociedade ou cultura.
MTTR (Mean Time To Repair): Tempo médio necessario para reparar
um equipamento ou sistema apods uma falha.
OT (Operational Technology): Conjunto de softwares e equipamentos
usados para controlar e monitorar processos fisicos em fabricas e
industrias.
Pass-through: Tecnologia que permite a transferéncia de dados ou
objetos entre sistemas de forma segura.
Proxy: Servidor que atua como intermediario entre o usuario e a
internet, redirecionando o trafego.
RA - Realidade Aumentada: Tecnologia que adiciona imagens, sons ou
videos digitais a visao do mundo real.
Retrofit: Atualizacdo ou modernizacdo de maquinas, edificios ou
sistemas antigos, sem precisar substitui-los totalmente.
RV - Realidade Virtual: Criagao de um ambiente totalmente digital,
que pode simular ou ndo o mundo real.
SAP: Empresa que desenvolve sistemas de gestdo empresarial (ERP),

usados para integrar processos e informagdes de empresas.

20.SaaS / Software como Servigo: Modelo em que o usuario acessa

21.

softwares pela internet pagando assinatura, sem precisar instalar no
computador.
SLA / Service Level Agreement (Acordo de Nivel de Servigo): Contrato

que define a qualidade minima que um servigco deve oferecer.

22.Stakeholders: Pessoas ou grupos que tém interesse ou sdo

impactados pelas atividades de uma empresa ou projeto.

23.Testbeds: Ambientes de teste que simulam situagOes reais para

validar tecnologias e produtos antes de usa-los no mercado.

24.T1 / Tecnologia da Informagao: Area que reline recursos como
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a. computadores, softwares e redes para processar e compartilhar
dados.

25.TIC / Tecnologia da Informagao e Comunicagdo: Integracdao entre

tecnologia da informacao e ferramentas de comunicacao digital.

m Termos Juridicos Empresariais

26.EPP (Empresa de Pequeno Porte): Empresa que se enquadra na
legislacdo brasileira com faturamento anual dentro de limites
especificos.

27.PME (Pequena e Média Empresa): Empresa de porte intermediario,
maior que uma microempresa € menor que uma grande corporagao.

28.PRJ (Plano de Recuperacao Judicial): Documento em que a empresa
apresenta estratégias para reorganizar suas finangas e continuar em
atividade.

29.RJ (Recuperacao Judicial): Processo legal que permite a empresa

renegociar suas dividas e buscar sua recuperacgao financeira.

il Termos de Marketing

30.ARR / Annual Recurring Revenue: Receita anual que a empresa espera
obter com contratos e assinaturas recorrentes.

31. CAGR / Compound Annual Growth Rate: Taxa que mostra o
crescimento médio anual de um negdcio ou investimento ao longo do
tempo.

32.Co-branding: Parceria entre duas ou mais marcas para criar um
produto ou servigo conjunto.

33.0utcomes: Resultados ou impactos desejados de um projeto ou
atividade, que nem sempre aparecem de forma imediata.

34.Roadmaps: Documento que apresenta os objetivos, etapas e prazos
de um projeto ou estratégia de longo prazo.

35.ROIl / Retorno sobre o Investimento: Indicador que mede quanto a
empresa ganhou em comparagao ao valor investido.

36.White label: Produto ou servico desenvolvido por uma empresa, mas

vendido por outra com sua propria marca.
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2. SUMARIO EXECUTIVO:

21  Apresentacao

O Plano de Recuperagao Judicial ora apresentado foi elaborado em estrita
conformidade com o disposto no artigo 53 da Lei n? 11.101/2005 (Lei de
Faléncias e Recuperagdao de Empresas) e em conformidade com os termos

previstos no art. 32 da Lei Complementar n2 123/2006 por se tratar de

Empresa de Pequeno Porte —EPP (26)

O protocolo foi promovido perante a 22 Vara de Faléncias e Recuperagdes
Judiciais do Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, sob o n? 1194106 -
96.2024.8.26.0100, em face da MIX REALITY SERVICOS EM TECNOLOGIA DA
INFORMAQAO LTDA, inscrita no CNPJ n? 34.752.953/0001-28, com sede na
Rua Dr. Guilherme Bannitz, n° 126, CEP 04.532-060, Itaim Bibi, Sdo Paulo -
S.P.

Para a elaboragdao do referido Plano de Recuperagdo Judicial, a empresa
contou com o suporte técnico e a assessoria juridica de TAHECH
ADVOGADOS, escritério estabelecido desde 1999, que se caracteriza pela
expressiva expertise no setor empresarial, demonstrando sélida capacidade
e reconhecida atuagao estratégica, competéncia na prestacdo de consultoria
e assessoria a empresas de diversos setores incluindo, industria, comércio,

servicos e agronegdcio.

2.2 Objetivo Geral do Plano de Recuperac¢ao Judicial

O presente Plano de Recuperagao Judicial tem por objetivo a reestruturagao
integrada da empresa, viabilizando a superacdao das dificuldades

econdmico-financeiras e assegurando a continuidade das atividades.
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Para atingir esse objetivo, assume-se a implementagao de agdes e medidas
técnicas voltadas a reorganizacao da estrutura empresarial, a otimizagao do

capital intelectual e a atuagdo mais firme e abrangente no segmento em

que a empresa atua.

O conteudo deste Plano de Recuperagao Judicial foi elaborado em
conformidade com a meta de recuperagao e sustentabilidade do negdcio,
contemplando as medidas necessarias para a reversdo do quadro
econdmico-financeiro e a recuperagdao de credibilidade junto aos

stakeholders @2,

Com o PRJ®® a empresa pretende alcangar metas de rentabilidade
alinhadas ao crescimento sustentavel no seu segmento, assegurando
regularidade e evolugdao continua, a fim de atender integralmente as

obrigagdes fiscais e financeiras e, ainda, cumprir seu papel socioeconémico.

Na elaboracdo, foram contempladas dimensdes da estrutura organizacional,
administrativa e financeira, com énfase na reorganizacdo e no alinhamento
comercial, visando saneamento econémico e um ambiente propicio ao

atingimento das metas financeiras projetadas.

2.3 Estrutura Societaria

A Mix Reality Servicos em Tecnologia da Informagdo Ltda. € uma empresa
que atua no setor de desenvolvimento e licenciamento de softwares,
abrangendo tanto solugdes customizaveis quanto ndo customizaveis. Sua
area de atuacdo inclui ainda consultoria em tecnologia da informacgao,
suporte técnico, manutencdo de sistemas, prestacdo de servigos

especializados em Tl e locagao de maquinas e equipamentos em geral.

O quadro societario é constituido pelos s6cios Fernando Rodrigo Pimenta,
Fernando Martins de Oliveira e Gustavo Wrobel Schmuskovics, cada um
detentor de 33,33% das quotas que compdem o capital social da empresa.

8
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3. HISTORICO DA EMPRESA:

A Mix Reality foi idealizada em 2017 pelos socios Fernando Martins de Oliveira
e Fernando Rodrigo Pimenta, com o propdsito de desenvolver solugdes

inovadoras em realidade virtual e aumentada.

Em 2018, as atividades operacionais foram efetivamente iniciadas,
impulsionadas pela participagao dos fundadores em um MBA que destacou

tais tecnologias como tendéncias relevantes no mercado de T1@®%.

Nesse mesmo ano, a sociedade foi formalmente constituida com a entrada
de Gustavo Wrobel Schmuskovics, o que possibilitou a ampliagdo dos

projetos voltados as areas de entretenimento e educacao.

No ano de 2019, a empresa ingressou no ciclo de aceleragao da SPIN Capital,
sediada em Jaragua do Sul (SC), que apoiou a captacdo de recursos e
viabilizou a celebragao do primeiro projeto de grande porte, em parceria com

a WEG S.A..

Apesar do acordo firmado para o desenvolvimento de solugdes em realidade
aumentada, a politica da WEG de projetos-piloto sem cobertura de custos

inviabilizou a continuidade da parceria.

Ainda em 2019, a Mix Reality apresentou suas solugdes em um evento da

Siemens do Brasil Ltda., o que possibilitou aproximagdo com a Vale S.A..

Na ocasido, a mineradora buscava, ha mais de um ano, uma solucédo
corporativa de realidade aumentada para manutencido e inspegdo, em

concorréncia com empresas de grande porte como SAP, Microsoft e PTC.

Apds avaliagio da primeira versdo do ARVIS™, a Mix Reality foi selecionada

como vencedora da concorréncia.

Em 2020, foi firmado contrato com a Vale S.A. para o desenvolvimento do

ARVIS, projeto estimado em mais de R$ 20 milhdes.
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O contrato inicial previa aproximadamente R$ 1,7 milhdo para implantacao e

licenciamento recorrente no valor de cerca de R$ 64,00 por usuario/més.

Para atender a demanda, foram contratados executivos com experiéncia em
multinacionais, que assumiram as fungdes de diretor de vendas e diretor

comercial.

Entretanto, o inicio do projeto coincidiu com o lockdown decorrente da
pandemia de COVID-19, o que impactou severamente sua execugao e forgou

a suspensao das atividades por meses.

Essa situagdo causou grave desequilibrio no fluxo de caixa e comprometeu

0 pagamento de mao de obra, tributos e fornecedores.

Posteriormente, os patrocinadores internos da Vale foram realocados, e o
novo gerente responsavel passou a priorizar o Digital Twin da Siemens,

relegando o ARVIS a segundo plano. Como consequéncia, a integragado

prevista com o SAP" sofreu atrasos significativos.

Nesse contexto, a empresa buscou reestruturagdo, investindo em
capacitagdo profissional e na aquisicio de equipamentos modernos,

recorrendo a créditos e empréstimos bancarios para suportar tais iniciativas.

Apesar de ja ter alcancado faturamento aproximado de R$ 3 milhdes, os
prazos de recebimento estendidos (até 90 dias), somados a instabilidade na
conducgdo do projeto com a Vale, continuaram a comprometer a liquidez da

empresa.

Ao término do contrato, a Mix Reality optou pela ndo renovagdo, em razao
do elevado risco associado as clausulas de multa, que ultrapassavam R$ 3
milhdes em caso de interrupcao dos servigcos. Nessa ocasiao, os diretores

contratados desligaram-se da companhia.

Ainda em 2020, foram estabelecidas parcerias institucionais com FIEMG,
SENAI e SEBRAE, em programas de inovagao. Houve também intermediacao

da SPIN em tratativas de aquisicdo pela WEG S.A., além da sinalizagdo de
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aporte por investidores de Americana (SP), embora sem desdobramentos

concretos.

Em 2021, a Mix Reality foi selecionada em edital de inovagao do SEBRAE-RJ,
resultando em um projeto com a Petrobras voltado ao uso de realidade

aumentada na manutencdo de plataformas de petroleo.

Contudo, a area de Tl da estatal optou por homologar uma solucgio

internacional, o que inviabilizou a continuidade da iniciativa.

No ano de 2022, a empresa desenvolveu projetos pontuais para clientes

como MRS, M. Dias Branco e Irani Embalagens.

Nesse mesmo periodo teve inicio a parceria com a Comgas, que

posteriormente se consolidou como o principal cliente da empresa.

O contrato com a Comgas é considerado o segundo maior projeto de
inovagao corporativa dos ultimos anos e segue em processo de expansao,

com expectativa de aumento do faturamento anual a partir de 2025.

Atualmente, a Mix Reality mantém contrato ativo com a Comgas, que
constitui sua principal fonte de receita, além das operagdes de SaaS®??,

responsaveis por garantir receita recorrente mensal.

4. RAZOES DO DESIQUILIBRIO ECONOMICO E FINANCEIRO:

Entre 2005 e 2025, a economia brasileira conviveu com forte volatilidade
cambial e maior dependéncia de insumos e servicos de tecnologia

importados, com efeitos sobre precos internos, custos e a competitividade

das PME®? de TI.

Séries do Banco Central do Brasil mostram movimentos pronunciados do

real frente ao dolar e literatura do préprio Banco Central do Brasil e de
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pesquisas recentes confirma que a depreciacdo cambial tende a se
transmitir pass-through™ aos precos domésticos, pressionando custos de

importados e de servigos de Tl contratados no exterior.

Figura 1: VARIACAO CAMBIAL BANCO CENTRAL DO BRASIL R$ /US — Banco Central Brasil
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A participacdo de bens de TIC®® nas importagdes brasileiras manteve-se
relevante ao longo do periodo (na casa de um digito alto, em torno de 9%
em varios anos), e os servicos de “telecomunicagdo, computacdo e
informacgado” respondem por parcela persistente do déficit em servigos do
balango de pagamentos, evidenciando a importancia das compras externas

de tecnologia.

No mesmo intervalo, o mercado doméstico de Tl cresceu, mas a presencga e
a expansao de players globais, inclusive empresas indianas, elevaram a

concorréncia.

Casos documentados incluem a instalacdo e ampliagdo de operagdes da
Infosys (centros e consultoria no pais desde 2009), aquisicdes da Wipro
(InfoServer em 2017 e IVIA em 2020) para ganhar escala local, e a expansao

da TCS (Tata Consultancy Services) com centros de entrega no Brasil.
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Esses movimentos ilustram a maior pressdo competitiva sobre empresas

nacionais, especialmente as de menor porte.

Figura 2: DEFICIT EM SERVICOS DE T/ (US$ BILHOES) — SECEX 2023
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Quanto as politicas publicas, avaliagdes recentes sugerem efeitos limitados

de instrumentos voltados a fortalecer a base produtiva local de TIC.

Estudo do IPEA (Instituto Econdmico de Pesquisas Aplicadas) sobre a Lei de
Informatica ndo encontrou evidéncias robustas de que as firmas
beneficiarias tenham elevado, de forma estatisticamente significativa, seus

esforgcos tecnoldgicos em relagdo a empresas comparaveis.

Em paralelo, analises da OCDE (Organizagdo para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econémico) indicam que, apesar de tarifas relativamente
altas sobre bens de TIC, a economia continuou a depender de importagdes
desses insumos e a enfrentar barreiras regulatdérias em servicos de

computacgao.
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Em sintese, entre 2005 e 2025 verificou-se a combinacgao de:
I. Cambio volatil com repasse a precgos e custos;
Il.  Relevancia estrutural de importagdes de bens e servigos de TIC;
lll.  Intensificacdo da concorréncia por multinacionais de TI (incluindo
grupos indianos com operagdes e aquisicdes no Brasil);
IV. Resultados modestos das politicas setoriais em alterar

significativamente essa dependéncia.

Esses fatores, em conjunto, pressionaram margens e a sustentabilidade

competitiva de PME brasileiras de TI.

O evento da Covid-19 provocou retragdo significativa nos projetos da Mix
Reality, o que demandou a contratacdo de linhas de crédito bancario para

sustentagao operacional e recomposicdo do capital de giro.

Entretanto, em funcao do elevado patamar das taxas de juros praticadas no
periodo, observou-se um desequilibrio estrutural no fluxo de caixa da

companhia.

Atualmente, a empresa enfrenta um problema critico de liquidez, dado que
parcela substancial das receitas é destinada ao servigo da divida contraida

durante a pandemia.

Essa condigdo limita severamente a capacidade de investimento em novos
projetos, inclusive aqueles de menor impacto financeiro, uma vez que os
desembolsos com amortizagdo e juros comprometem o0s recursos
necessarios para a contratagdo de profissionais qualificados e a expansdo

das operagdes.
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Diante desse cenario, a Mix Reality avalia a Recuperacdo Judicial como
medida necessaria para a reestruturacdo de seu passivo financeiro.

O objetivo é obter a suspensdo temporaria das execugdes, reorganizar o fluxo
de caixa e assegurar a manutencao da equipe responsavel pelo ARVIS, além
de viabilizar o desenvolvimento de novos projetos estratégicos, sobretudo

em parceria com o SEBRAE.

Do ponto de vista estratégico, a experiéncia acumulada nos ultimos anos
evidenciou limitagdes relevantes para a escalabilidade do ARVIS em razao
da baixa maturidade tecnoldgica da indUstria brasileira, que em grande parte

ainda opera com processos e equipamentos obsoletos.

A partir dessa constatagao, a diretoria da empresa redirecionou o
posicionamento estratégico, priorizando o uso de Inteligéncia Artificial, com
aplicagao em Visao Computacional e escaneamento de ambientes e

maquinarios, integrados a plataforma ARVIS.

Adicionalmente, a companhia vislumbra a necessidade de intensificar
investimentos em marketing digital para fortalecer a estratégia de vendas
baseada em SaaS @, Tal medida visa ndo apenas ampliar as receitas
recorrentes, mas também assegurar niveis adequados de capital de giro,

inclusive para mitigar efeitos sazonais de redugao de faturamento.

5. ANALISE DE MERCADO - TI:

5.1 Cenario Atual:

O mercado global de tecnologias digitais emergentes tem experimentado um
crescimento acelerado, fortemente impulsionado pela IndUstria 4.0®, pela

digitalizacdo de processos e pela integracdo de solugdes inteligentes.
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No Brasil, iniciativas publicas e programas de fomento, como os promovidos

pela ABDI e pelo SEBRAE, tém sido fundamentais na implementacdo de
demonstradores, testbeds®® e roadmaps®* tecnoldgicos, com o objetivo de

difundir tecnologias de base, como IoT, sensoriamento, cloud computing,
analytics e inteligéncia artificial, proporcionando ganhos significativos em

produtividade e eficiéncia energética.

A convergéncia entre RA, Inteligéncia Artificial, Visdo Computacional, Digital
Twins e iniciativas de Retrofit" constitui o vetor central da transformac&o

industrial, permitindo maior eficiéncia operacional, reducao de custos e

aumento da competitividade.

No contexto corporativo, a RA aplicada ao treinamento, a assisténcia remota,
ao suporte de campo e a visualizagcdo de projetos apresenta um elevado

potencial de crescimento.

Estimativas de mercado indicam volumes bilionarios de investimento, com
CAGR®" substanciais no periodo de 2025 a 2030. Este crescimento é
impulsionado pela popularizacdo de headsets e smart glasses, pelo avancgo
da conectividade 5G e pela incorporagdao de capacidades de IA embarcada,
tornando a RA uma tecnologia estratégica para redugdo do MTTR? e para a

aceleragdo técnica.

A inteligéncia artificial aplicada a manufatura, com foco em manutencéo
preditiva, otimizagdo de processos e inspegao automatizada por visdao
computacional, tem se destacado como um dos segmentos de maior

crescimento.

A visao computacional, em particular, consolidou-se como tecnologia-chave
para inspecao de qualidade, deteccao de anomalias e automacao de linhas

criticas, sendo seu desempenho dependente da maturidade dos dados e da

integragdo entre os ambientes de Tl e 0T,
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Digital Twins permitem transformar dados de campo em réplicas virtuais

capazes de suportar simulagdes, predicdes e otimizagdes continuas.

Em ativos legados, estratégias de Retrofit incremental, combinando
sensoriamento, gateways edge® e integracio a plataformas analiticas, s3o
economicamente viaveis e aceleram a geragdao de dados necessarios para

alimentar modelos preditivos e gémeos digitais.

A integragao entre Retrofit, Digital Twin e interfaces de RA cria um ciclo de

valor que reduz downtime e prolonga a vida util do capital investido.

Apesar das oportunidades, o setor enfrenta barreiras significativas, como a
fragmentacdo e baixa governanga de dados, altos custos iniciais e
dificuldade de quantificagio de ROI®®, lacunas de competéncias técnicas
na forca de trabalho e riscos regulatérios e de ciberseguranga ao conectar

ambientes OT.

Programas de difusdo tecnoldgica e iniciativas de capacitacdo, como os
promovidos por ABDI, tém se mostrado instrumentos-chave para mitigar tais

barreiras.

Para empresas como a Mix Reality, existem oportunidades estratégicas na
oferta de solugdes integradas de Retrofit, Digital Twin, RA e IA, na prestagao
de servigos de governanga e preparagao de dados, no desenvolvimento de
modelos contratuais baseados em resultados e na formagao de parcerias

com integradores OT, provedores de sensores e players de nuvem.

5.2 Tendéncias e Projecdes 2025 a 2035:

Nos proximos dez anos, espera-se uma consolidagédo e aceleragao da adogao
da Industria 4.0, com expansdo de testbeds, demonstradores e politicas

publicas destinadas a acelerar a digitalizacdo industrial.
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Essa jornada tendera a priorizar segmentos com maior intensidade de ativos
e custos de downtime, com implicacdes estratégicas para a selecdao de

projetos-piloto que apresentem métricas operacionais claras e replicaveis.

O mercado global de IndUstria 4.0 deve consolidar-se como um dos pilares

da transformacao digital industrial.

Segundo a Grand View Research, esse segmento alcangara cerca de US$
627,6 bilhdes em 2030, com taxa média de crescimento anual proxima a
19,9%.

Isso significa que, a partir de aproximadamente US$ 236,8 bilhdes em 2025,

o setor podera atingir mais de US$ 1,54 trilhdo em 2035.

No Brasil, o Observatério Nacional da Industria estima que o mercado,

avaliado em US$ 1,77 bilhdo em 2022, chegara a US$ 5,62 bilhdes em 2028.

Aplicando a mesma taxa de crescimento de 21% ao ano, é possivel projetar
que em 2025 o setor alcance cerca de US$ 3 bilhGes, ultrapasse US$ 8

bilhdes em 2030 e chegue préximo de US$ 21,4 bilhdes em 2035.

Figura 3: PROJEGAO DE CRESCIMENTO INDUSTRIA 4.0 NO BRASIL -ONI/ABDI
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A aplicagdo de IA em manufatura e visdo computacional deve se tornar
mainstream entre 2025 e 2030, especialmente em manutencgao preditiva,

controle de qualidade e otimizagao de produgao.
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O sucesso dessas iniciativas dependera da maturidade dos dados e da
integracao entre sistemas OT e Tl, sendo a oferta de solugdes plug-and-play

um diferencial competitivo.

A inteligéncia artificial desponta como tecnologia transversal a praticamente
todos os setores. O mercado global deve movimentar US$ 294,2 bilhdes ja
em 2025, alcancando a marca de US$ 1,06 trilhdo em 2030 e podendo
superar US$ 3,82 trilhGes em 2035, conforme projegdes da Fortune Business

Insights, com taxa média de crescimento de 29,2% ao ano.

No Brasil, embora ndo haja dados consolidados de mercado em délares para
IA, ha evidéncias de crescimento acelerado em investimentos corporativos
e iniciativas publicas. Relatorios da ABES/IDC apontam a rapida expansdo do
mercado de software e servicos baseados em IA, ainda que com falta de

granularidade setorial em longo prazo.

O mercado global de visao computacional acompanha a curva de aceleragao
da IA. Estima-se que atinja US$ 58,3 bilhGes em 2030, a partir de US$ 23,2
bilhdes em 2025, segundo a Grand View Research. Mantida a taxa de
crescimento anual de 19,8%, o segmento pode superar US$ 143 bilhdes em

2035.

No Brasil, ainda ndo ha métricas publicas robustas em valores consolidados.
Porém, observa-se um uso crescente em agronegocio, industria e varejo,

configurando um espacgo de forte potencial de expansao.

A maturidade das plataformas de Digital Twins e a redugdao dos custos de
sensores e conectividade permitirdo a multiplicagdo de gémeos digitais de
equipamentos e linhas, combinando IA para prescritiva e simulagao de

cenarios inter-fabrica.

Os gémeos digitais apresentam estimativas divergentes, refletindo
diferentes metodologias. A Grand View Research projeta US$ 155,8 bilhdes
em 2030, partindo de US$ 45,4 bilhdes em 2025, e chegando a US$ 660
bilhdes em 2035 sob um cenario acelerado (CAGR de 34,2%).
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Ja a Market Research Future apresenta um cenario mais conservador,
prevendo US$ 88 bilhGes em 2035, com CAGR de 21,9%.

No Brasil, ainda nao ha dados financeiros consolidados para esse segmento.
Contudo, setores como energia, construcdo e 6leo e gas ja vém adotando

solugdes piloto, o que sugere forte potencial.

No mesmo periodo, a RA corporativa devera evoluir de uma ferramenta de
prova de conceito para um componente operacional continuo, suportando
assisténcia remota, overlays de manutengdo e instrugdes passo a passo,
com crescente adocgdo de oculos inteligentes e integragdo com modelos
LLM1® e |A embarcada. Modelos de negécio orientados a outcomes®®, como
contratos pay-per-performance e assinaturas SaaS combinadas a hardware
em leasing, devem se consolidar como mecanismos para viabilizar a escala,
exigindo a definicdo de indicadores claros e SLA®Y vinculados a melhorias

operacionais.

A realidade aumentada é um dos segmentos mais dindmicos. Em 2025, deve
movimentar US$ 120,3 bilhdes globalmente, alcangando US$ 599,6 bilhdes
em 2030 e ultrapassando US$ 2,87 trilhdes em 2035, segundo a Grand View
Research. Com taxa média de crescimento superior a 37%, a RA deve

impactar desde treinamento industrial até saude e entretenimento.

No Brasil, ndo ha numeros publicos consolidados em escala de mercado,
mas ha forte adogdo em educagao corporativa, construcdo civil e marketing

digital.

A infraestrutura critica seguira centrada em arquiteturas edge-to-cloud®,

combinando laténcia e privacidade com capacidade analitica global,
enquanto a ciberseguranca industrial e o compliance se tornarao requisitos

essenciais.

A automacao de inspegao por visdo computacional e robdtica, aliada a LLM
para interpretagdo semantica, aumentara a produtividade em setores de alta

precisdo, destacando a importancia de datasets proprietarios e pipelines de
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anotacdo. A regionalizacdao e a formacdo de ecossistemas locais no Brasil,
impulsionadas por politicas e fomento de ABDI e SEBRAE, deverdo favorecer

clusters de Retrofit, fabricas-learning e centros de exceléncia.

O mercado global de sistemas de Retrofit voltados a eficiéncia energética
deve alcancar US$ 323,9 bilhdes em 2030, com crescimento médio de 7,4%
ao ano. Estima-se que em 2025 o valor esteja proximo a US$ 226,8 bilhdes,
e que em 2035 supere US$ 462 bilhdes, refletindo investimentos em

modernizagao industrial e edificios.

No Brasil, embora faltem numeros agregados, a transicdo energética deve
impulsionar esse segmento, sobretudo em setores de alta intensidade
energética.

Um indicador adicional relevante é o mercado brasileiro de 10T® como
Proxy™), apontado como um dos pilares da digitalizag3o industrial.
Segundo dados da Exame/Grand View, o segmento deve crescer de US$ 1,6

bilhdo em 2024 para US$ 4,1 bilhdes em 2030. Mantendo a mesma trajetdria,
podera alcancgar cerca de US$ 6,5 bilhdes em 2035.

Figura 4: PROJEGAO DE CRESCIMENTO IOT NO BRASIL (2025 — 2035) — Exame/Grand View
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A sustentabilidade e a eficiéncia energética se consolidardao como vetores
estratégicos, com projetos priorizados por metas ESG (Environmental, Social
and Governance) e com integragdo entre Digital Twins e IA para mensuragao

e certificacao de ganhos.

Por fim, a consolidacdo do ecossistema tecnolégico e a especializagdo por
vertical, entre 2028 e 2035, deverdo favorecer empresas que oferegcam
solugcdes end-to-end adaptadas as normas e regras de cada setor, por meio
de pacotes setoriais integrados de Digital Twin, visao computacional e RA,

maximizando o time-to-value.

Ao longo dessa década, empresas estratégicas deverdo estruturar linhas de
ofertas modulares, priorizar casos de alto ROI, firmar parcerias locais e
implementar governanca de dados robusta, garantindo contratos orientados

a resultados com métricas operacionais claras.

Figura 5: COMPARATIVO DE PROJEGAO SEGMENTADA DE MERCADO GLOBAL

4.000 1
3.500 A
3.000 A
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Gémeos Digitais M Realidade Aumentada M Retrofit
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6. ESTRATEGIA COMERCIAL E REPOSICIONAMENTO DA MIX REALITY:

A Mix Reality estruturou uma frente comercial estratégica orientada a
conversao técnica e ao atendimento de demandas reais do mercado
industrial. Apesar de ndo participar de programas formais de aceleragao, a
empresa sustenta sua expansdo por meio de agdes concretas, coerentes
com o novo posicionamento de mercado e com foco na criagao de valor para

clientes industriais.

6.1 Parcerias Técnicas com Integradores e Consultorias

A empresa consolidou parcerias com integradores industriais que atuam em
automacao, Retrofit e engenharia, mas que ainda ndo possuem capacidade
técnica para desenvolver solucdes baseadas em inteligéncia artificial, digital

twin ou visao computacional. Nesse contexto, a Mix Reality posiciona-se

como célula de inovacdo tecnoldgica, oferecendo modelos white-label®® ou

em co-branding®?.

Essa estratégia amplia o alcance comercial, reduz custos de aderéncia e

fortalece a credibilidade técnica junto ao cliente final.

6.2 Segmentacgao por Perfil Ideal de Cliente (ICP) Validado

Com base em analises de dados e validagbes praticas em mercado, a
empresa definiu como prioritarios os segmentos de industria de
transformacgao, construcdo modular e empresas de gas canalizado.
A selecdo desses setores foi fundamentada em recorréncia da sensibilidade
operacional em baixo nivel de maturidade digital, condicdes que favorecem
a adesdo as solucdes oferecidas pela Mix Reality e ampliam as chances de

reversao.
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6.3 Abordagem Consultiva com Foco em Provas Técnicas

A estratégia comercial adota um modelo de comunicagdo consultiva e
orientada a resultados, no qual a empresa utiliza provas sociais e casos reais

para validagao de suas solugdes.

Um exemplo é o projeto desenvolvido para a Comgas, no qual se obteve até
50% de economia em tempo e custos de instalagdao, consolidando a

credibilidade da empresa perante novos clientes.

O discurso comercial é adaptado conforme setor e perfil decisoério, sempre
enfatizando confiabilidade, segurangca operacional e ganhos de

produtividade.

6.4 Reposicionamento Estratégico
Foco em IA, Digital Twin e Visao Computacional.
A Mix Reality revisou seu core business, reduzindo sua atuagao em RA como

atividade principal e reposicionando-se como uma startup boutique

especializada em solugdes industriais.

Atualmente, seu foco esta concentrado em Inteligéncia Artificial aplicada,
Digital Twin leve e Visao Computacional, tecnologias alinhadas as demandas

concretas da industria.

Esse reposicionamento resultou em maior clareza estratégica, foco técnico

e fortalecimento da proposta de valor.

6.5 Fortalecimento de Canais Estratégicos de Aquisicao

A empresa prioriza canais de prospeccdo com alta relevancia técnica e

segmentacdo estratégica, entre os quais:
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LinkedIn: utilizado para prospecgao qualificada e construcdo de

autoridade técnica;

ll. Eventos industriais: participagdo ativa em feiras e congressos

técnicos;

.  Campanhas de e-mail marketing: direcionadas a areas criticas como
engenharia, manutengao, operagdes e qualidade, sempre com

linguagem técnica e conteudo de apoio;

Iv. Parcerias institucionais: cooperagdo com entidades como o
SEBRAE/SP, participagao em programas de aceleragao seletivos como

o Speed Growth e presenca em eventos de inovagao tecnolodgica.

Essas agdes ampliam a visibilidade da empresa, reforgam sua credibilidade
técnica e fortalecem sua insercdo em ecossistemas estratégicos de

inovagao.

7. PROJEGCAO DE RECEITAS - 2025 / 2035

A Mix Reality estruturou um plano comercial progressivo e realista, orientado
a expansdo qualificada do pipeline, ao aumento da taxa de conversao técnica
e a reducdo do ciclo de vendas, elementos particularmente relevantes no

atual cenario de reorganizacdo empresarial.

Especializacao e Verticalizagao Setorial:

A atuacdo comercial foi organizada em frentes especificas por segmento,
contemplando setores como industria de transformacgdo, construcao

modular e distribuicdo de gas canalizado.

O direcionamento é sustentado por discursos técnicos, estudos de caso e

materiais adaptados a linguagem e as necessidades de cada nicho,
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aumentando a assertividade da abordagem e reduzindo a dispersdao de

recursos.

Modelo Consultivo e Téchico-Comercial:

A empresa adota uma abordagem consultiva e altamente especializada,
direcionada a identificagdo precisa e a mitigagcao eficaz das demandas
criticas dos clientes. Desde o primeiro contato, privilegia a personalizagdo
das propostas, evitando solugles genéricas e assegurando a apresentacdo

de competéncias técnicas comprovadas.

A geragdo de valor é sustentada por evidéncias concretas, demonstradas em
casos reais de aplicagdo, o que reforca a credibilidade institucional e

consolida a confianga na solugao antes mesmo da formalizagdo contratual.

Integragcao entre Marketing Técnico e Prospeccao Ativa:

Foram desenvolvidos novos ativos de comunicagao, incluindo apresentagdes
setoriais, videos de aplicagdao e conteudos técnicos. Esses materiais tém
dupla fungao: suporte a equipe de prospeccao e fortalecimento da presenca
institucional em canais digitais (LinkedIn e e-mail técnico), bem como em

feiras e eventos estratégicos do setor industrial.

Canal Indireto via Integradores Industriais:

A empresa vem ampliando sua rede de parcerias com integradores
industriais, que buscam incorporar solugdes baseadas em Inteligéncia
Artificial, Digital Twin e Visdo Computacional ao seu portfélio. Esse modelo
indireto proporciona redugdo do custo de aquisicao de clientes, além de

permitir escalabilidade comercial com maior previsibilidade de receita.
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Revisio Continua do ICP” e Critérios de QualificagZio:

O processo comercial é estruturado sobre um sistema de retroalimentacao
continua e analitica. Cada campanha gera insumos quantitativos e
qualitativos que sdo sistematicamente incorporados ao refinamento do
perfil de cliente ideal (ICP), dos cargos-alvo e dos setores estratégicos. Essa
metodologia eleva a precisdao preditiva do canal de vendas, otimiza a
alocagao de recursos e direciona os esforgos para contas com maior

probabilidade de conversao e retorno sobre investimento.

Projegdes Economico-Financeiras:

A implantacao do planejamento estratégico, associada ao estabelecimento
de metas realistas, mensuraveis e compativeis com as condigdes atuais e
projetadas de mercado, possibilitara a empresa alcangar um ponto de

equilibrio financeiro sustentavel.

As simulagbGes econdmico-financeiras realizadas, direcionadas a superagédo
das dificuldades presentes, confirmaram a viabilidade da recuperacgao
empresarial com base em uma Taxa Composta de Crescimento Anual (CAGR)
estimada em 8,00% nos dois primeiros anos, 4,00% no terceiro e quarto ano
e, por fim, 2,00% como meta de longo prazo, assegurando a manutencgao da

sustentabilidade no patamar projetado.

Nesse cenario, ndo ha restricbes que impecam a Mix Reality de alcangar
resultados ainda mais expressivos, superando as projecdes iniciais,

sobretudo mediante a concretizagao de novas oportunidades de negdcio.

Tal potencial é reforgcado pelo capitalintelectual e pelo acervo ja consolidado
da empresa junto ao mercado, que configuram diferenciais competitivos

significativos.
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Ressalte-se, ainda, que as taxas de crescimento adotadas possuem carater

conservador, em especial quando comparadas as projecdes de ARR

observadas em setores correlatos em expansao.

Para fins de atualizagdo monetaria, foi adotado o indice Nacional de Pregos

ao Consumidor (INPC), projetado a razdo de 5,00% ao ano.

Paralelamente, a organizagdo mantém o compromisso com a otimizacdo da
eficiéncia operacional, direcionando esforcos a definicdo de métricas
objetivas e a implementagao de iniciativas estruturadas de redugdo de

custos.

Nesse contexto, destaca-se a meta desafiadora de uma reducgao de custos

inicial na casa de 30% ja no primeiro ano de execugao.

Entre as medidas consolidadas, sobressai-se a adogcdo de um modelo
operacional fundamentado na atuagdo de consultores altamente
especializados e experientes, responsaveis pela condugdo técnica e

estratégica dos processos.

Essa estrutura garante maior precisdo nas entregas, redugdo de prazos e

disponibilizagao de solugdes de elevado valor agregado aos clientes.

Atualmente, a equipe € composta por trés consultores fixos, um arquiteto
de solucdes, um gestor comercial e de projetos e um desenvolvedor técnico,
assegurando integragcao plena entre concepgao, gestdo e execugao das

atividades.

Considerando o conjunto das medidas implementadas e a favoravel
receptividade do mercado, a Mix Reality projeta, em um horizonte de 10 anos,
a consolidagdo de um ARR consistente, conforme ilustrado no grafico a

seguir.
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Figura 6: PROJEGAO DE ARR (2025 — 2035) — Mix Reality

e b h RNl

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
1.021.000 1.153.730 1.257.566 1.370.747 1.466.699 1.569.368 1.679.224 1.796.769 1.922.543 2.057.121 100,00

RECEITA BASE 1.021.000 1.021.000 1.153.730 1.257.566 1.370.747 1.466.699 1.569.368 1.679.224 1.796.769 1.922.543 93,46
m CAGR 81.680 81.680 46.149 50.303 27.415 29.334 31.387 33.584 35.935 38.451 1,87

HINPC

51.050 51.050 57.687 62.878 68.537 73.335 78.468 83.961 89.838 96.127 4,67

Conforme o disposto no Anexo |, Laudo de Viabilidade Econdmico-
Financeira, e tendo em vista as premissas de desagio e o stay period no
presente Plano de Recuperacdo Judicial, a analise técnica atesta a
factibilidade econémico-financeira da proposta apresentada, corroborando

a viabilidade do soerguimento da Mix Reality.

8. BENS PATRIMONIAIS:

Os bens patrimoniais da empresa Mix Reality compreendem,
essencialmente, equipamentos de software e periféricos, configurando-se

como ativos indispensaveis ao desempenho de suas atividades operacionais.

Nos termos do artigo 53, inciso Ill, da Lei Complementar n2 101/2000 (Lei de
Responsabilidade Fiscal- LRF), o presente Plano contempla o Laudo de
Avaliacao dos Bens que integram o ativo da sociedade, documento este

devidamente apresentado no Anexo II.
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Considerando que se trata, em sua maioria, de bens sujeitos a acelerada
obsolescéncia tecnologica, o laudo técnico foi elaborado com base no valor
contabil ajustado, emitido e assinado pelo contador responsavel da Mix

Reality, observando os principios da fidedignidade e transparéncia das

informacgdes financeiras.

A gestdo dos ativos patrimoniais permanece sob a integral responsabilidade
da empresa, em consonancia com a autonomia assegurada pela Lei n?®
11101/2005, especialmente no ambito da recuperagao judicial, que visa a

preservacdo da atividade empresarial e a manutengdo de sua funcgao social.

Assim, fica autorizada, mediante aprovagao deste Plano, a substituicao dos
bens listados por outros de igual ou superior valor, modernidade ou

eficiéncia, garantindo a continuidade da capacidade produtiva e operacional.

Adicionalmente, a Lei Complementar n? 123/2006 confere tratamento
diferenciado e favorecido as microempresas e empresas de pequeno porte,
o que se estende, inclusive, a adocdo de critérios simplificados de

escrituragao, avaliagdo e cumprimento de obrigagdes acessorias.

Nesse contexto, a Mix Reality, enquadrada nas disposicdes da referida Lei
Complementar, adota praticas contabeis compativeis com sua realidade
empresarial, sem prejuizo da observancia aos dispositivos da Lei n°

11101/2005 e da legislagao fiscal aplicavel.

Dessa forma, a administragcdo patrimonial encontra-se estruturada de forma
a equilibrar a conformidade legal, a prudéncia contabil e a necessidade de
atualizacdo tecnoldgica, assegurando a perenidade da atividade e a plena

aderéncia a legislagao vigente.
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9. CLASSIFICAGAO DOS CREDORES

O montante dos créditos submetidos a recuperacao judicial da Mix Reality
totaliza R$ 1.265.020,96, devidamente classificados de acordo com as
disposicbes da legislacdo aplicavel, observadas as respectivas categorias

previstas na Lei n? 11101/2005, conforme segue:”

I. Classe | — Créditos Trabalhistas: ndo apresentados.
Il. Classe Il — Créditos com Garantia Real: ndo apresentados.
lIl.  Classe Ill — Créditos Quirografarios: R$ 867.497,10.
IV. Classe |V - Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno Porte:
nao apresentados.

V. ObrigacGes Tributarias e Previdenciarias: R$ 397.523,86.

10. PROPOSIGAO PARA PAGAMENTO AOS CREDORES:

As propostas descritas a seguir, refletem a estratégia da Recuperanda em
buscar a regularizacdo de forma compativel com sua capacidade de
pagamento, essencial para a retomada sustentavel de suas atividades
conforme corroborado no Anexo | - Laudo de Viabilidade Econdmico

Financeira.
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10.1 Pagamento aos Credores Quirografarios

Em razao das projecoes econdémicas de reestruturagao apresentadas no
presente Plano, as condigdes propostas para pagamento dos credores se

encontram descritas a seguir:

I.  Para essa classe, sera aplicado desagio sobre os créditos na ordem de
60% (sessenta porcento);
[Il. Conforme artigo 6° § 4° Lei 11101/05, decorrido o “stay period” de 180
dias apo6s o deferimento do pedido de Recuperacgao Judicial, o inicio
dos pagamentos se verificara em 27/01/2026.
. Os pagamentos aos credores serdo efetuados em 36 (trinta e seis)
parcelas mensais parcelas mensais, iguais e sucessivas e desta forma,
contemplado no Fluxo de Caixa Projetado integrante do Laudo de

Viabilidade Econbmico — Financeira;

10.2 Obrigacdes Tributarias e Previdenciarias

Para a classe de credores tributarios, cujo montante totaliza R$ 397.523,86,
a Mix Reality adotou postura diligente ao aderir aos programas de
parcelamento disponibilizados pelos respectivos entes publicos

competentes.

No ambito federal, a empresa aderiu aos parcelamentos junto a Receita
Federal do Brasil (RFB) e a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN),
relativamente aos tributos federais devidos. De forma analoga, no ambito
municipal, aderiu ao parcelamento dos débitos perante a Prefeitura
Municipal de Sao Paulo, observando integralmente as condigdes e prazos

estabelecidos em cada programa.

32

fls. 593

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por ARLI PINTO DA SILVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 07/10/2025 as 18:26 , sob o nimero WJIMJ25423452163

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1194106-96.2024.8.26.0100 e c6digo GsmvCF5T.



IMIX
E RENLITY
Cumpre ressaltar que a efetiva adesdo aos parcelamentos tributarios

evidencia a seriedade e o comprometimento da Recuperanda em promover

a regularizagao de suas obrigagdes fiscais.

Tal conduta nao apenas reforca a idoneidade da empresa, como também
demonstra alinhamento com os encargos assumidos no presente Plano de
Recuperagao Judicial, conferindo maior seguranga e transparéncia ao

processo de reestruturagao.

Os demonstrativos dos parcelamentos se encontram dispostos na tabela

abaixo:

Tabela 1: PARCELAMENTO DOS TRIBUTOS FEDERAIS E MUNICIPAIS

ORGAO N2 PARCELAMENTO ADESAO N2 PARCELAS (R$) / PARCELA R$ TOTAL
PGFN ' 13315908 JULHO/25 6 1.732,09 10.392,54
PGFN ' 13315908 JULHO/25 14 995,75 113.515,50
PGFN 2 13487477 AGOSTO/25 6 932,21 5.593,26
PGFN 2 13487477 AGOSTO/25 96 621,46 59.660,16
RFB Federal SETEMBRO/25 60 1.805,27 108.316,20
PMSP / PGM Municipal SETEMBRO/25 1 817,47 817,47
PMSP / PGM Municipal SETEMBRO/25 59 420,88 24.831,92
TOTAL 323.127,05

10.3 Pagamento a eventuais credores das demais classes

Fica desde ja estabelecido que, na hipdtese de apresentagao de habilitagdes
retardatarias referentes as Classes | — Créditos Trabalhistas, Il — Créditos
com Garantia Real e IV — Créditos de Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, as condi¢cdes de pagamento observarado integralmente as disposigdes
previstas na Lei n? 11101/2005, sendo oportunamente juntadas aos autos
mediante a apresentacdo de documentos especificos que integrardo o

presente Plano como aditivos.
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1. CONDIGCOES DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

Considerando a protecao dos interesses dos credores, o Plano estabelece a
novagdo integral dos Créditos Sujeitos e dos Créditos Nao Sujeitos

Aderentes.

Tal medida implica que os referidos créditos serdo adimplidos em
conformidade com os prazos e modalidades de pagamento estipulados no
Plano, observadas as especificidades de cada classe de credores,
independentemente das condigcbes originalmente pactuadas nos

instrumentos contratuais que lhes deram origem.

Em decorréncia da novagdo, extinguem-se todas as obrigacdes acessorias
ou correlatas que se mostrem incompativeis com as disposi¢cdes do Plano,
incluindo, mas ndo se limitando aos indices financeiros, hipdteses de
vencimento antecipado, penalidades contratuais e garantias vinculadas, as

quais deixam de produzir efeitos juridicos.

1.1 Forma de Pagamento

Os montantes devidos nos termos do presente Plano deverado ser liquidados
mediante transferéncia direta de recursos para a conta bancaria de
titularidade do respectivo Credor, por intermédio de Documento de Ordem
de Crédito (DOC), Transferéncia Eletrénica Disponivel (TED) ou, ainda, por
outro meio de pagamento previamente ajustado entre a Recuperanda e o

Credor.
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11.2 Prazos, Dados Bancarios e Datas de Inicio de Pagamentos

As condi¢cdes e prazos estipulados no presente Plano produzirao efeitos

somente a partir de sua Homologagao Judicial.

Os Credores deverdao comunicar a Recuperanda, no prazo maximo de 15
(quinze) dias, contados da homologacdo judicial do Plano, os dados
bancarios necessarios a efetivagdo dos pagamentos. A omissdao no
fornecimento dessas informagdes dentro do referido prazo nao
caracterizara inadimplemento das obrigagdes previstas, tampouco ensejara
a incidéncia de juros, encargos moratérios ou quaisquer penalidades

correlatas.

Decorrido o prazo de 6 (seis) meses da homologacao judicial do Plano, ou,
quando aplicavel, do transito em julgado da decisdo que apreciar habilitacdo
ou impugnacgao de crédito, sem que o credor tenha fornecido os dados
bancarios solicitados, os valores devidos a titulo das parcelas mensais
previstas neste Plano serdo depositados em conta judicial vinculada ao
processo, condicionando-se o levantamento a expedicdo do respectivo
alvara judicial. Os pagamentos devidos serdo realizados em intervalos de 30
(trinta) dias, contados do desembolso da primeira parcela estabelecida nas

condicdes aplicaveis a cada classe de credores.

Na hipotese de o vencimento coincidir com dia ndo util, o adimplemento

ocorrera no primeiro Dia Util subsequente.

12.  QUITAGAO DOS PAGAMENTOS:

Os pagamentos realizados em estrita observancia as condicdes e prazos
estipulados no presente Plano importardo em plena, irrevogavel e irretratavel

quitagao das obrigagcdes nele contempladas.
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Com a efetiva ocorréncia da quitagdo prevista no item anterior, considerar-
se-3a0 integralmente satisfeitos os créditos detidos por Credores Sujeitos ao
Plano, bem como por Credores Ndo Sujeitos, operando-se, em consequéncia,

a renuncia expressa e a extingdo definitiva de quaisquer direitos creditorios

eventualmente existentes.

Fica vedado aos credores, em carater absoluto, deduzir novas pretensdes,
reivindicagdes ou pleitos de qualquer natureza contra a Mix Reality Servicos
em Tecnologia da Informagdo Ltda., seus administradores, socios ou
sucessores, seja na esfera judicial ou extrajudicial, relativamente as

obrigacdes abrangidas pelo presente Plano.

13. PROTESTOS:

Apds a homologacao deste Plano, com a novacdo dos créditos abrangidos,
os Credores deverdao anuir com a suspensdo da publicidade dos protestos ja
lavrados, durante toda a sua execugdo, podendo tal providéncia ser

determinada pelo Juizo a requerimento da Mix Reality.

Cumprido integralmente o pagamento dos créditos nos prazos e condicdes
previstos, os valores serdo considerados definitivamente quitados,
operando-se quitacdo plena, geral, irrevogavel e irretratavel, vedada
qualquer futura reclamacdo, acdo ou pretensdo crediticia contra a

Recuperanda, seus administradores, sécios ou sucessores.

Os Credores deverdo, sempre que necessario, emitir carta de anuéncia ou

instrumento proprio para a baixa definitiva dos protestos existentes.

Agqueles que mantiverem protestos ativos durante a execugdo ou apos a
quitacao integral responderdo civilmente pelos prejuizos decorrentes, por

dolo ou culpa.
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14. COMUNICAGOES:

Todas as notificagdes, requerimentos, peticdes e demais comunicagdes
dirigidas a Mix Reality deverao ser formalizadas por escrito e somente
produzirdo efeitos juridicos se encaminhadas por correspondéncia
registrada, com aviso de recebimento, ou por e-mail. Qualquer comunicacao
em desconformidade sera nula, ineficaz e destituida de validade, ndo
servindo para comprovar ciéncia ou constituigdo em mora da Recuperanda.
As comunicacgdes deverdao ser remetidas aos enderegos indicados neste
Plano, podendo a Mix Reality, mediante aviso escrito aos Credores, altera-
los ou atualiza-los, sem que tal ato implique novagdo ou modificagdo das
demais disposicdes. Em caso de divergéncia entre correspondéncia
registrada e e-mail, prevalecera, para todos os efeitos legais, a comunicacao

realizada por correspondéncia registrada com aviso de recebimento.

MIX REALITY SERVICOS EM TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA.

CNPJ 34.752.953/0001-28

Enderego: Rua Dr. Guilherme Bannitz, 126

Itaim Bibi - Sdo Paulo - SP

CEP: 04.532-060

E-mail: Fernando Pimenta fernando.p@mixreality.com.br
Fernando Oliveira fernando.o@mixreality.com.br

22 via para:

TAHECH ADVOGADOS

Rua Gomes de Carvalho, 1069, Vila Olimpia
Ed. Advanced Tower, 92 andar, sala 92

S&do Paulo/SP

CEP 04547-004

E-mail: Paloma Maria Turkot paloma.turkot@tahech.com
Daniela Lubianca daniela@tahech.com
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15. CONSIDERAGOES FINAIS:

As analises efetuadas demonstram que a Mix Reality dispde de condicdes
concretas de recuperagdo e expansdo, amparadas pelas medidas ja
implementadas e pelas perspectivas favoraveis de mercado. A projecao,
ainda que baseada em uma Taxa Composta de Crescimento Anual (CAGR)
conservadora, evidencia solidez, sobretudo quando comparada as taxas mais
elevadas observadas em setores como Industria 4.0, Retrofit, Digital Twins,

Visdo Computacional e Inteligéncia Artificial.

Como parte de seu reposicionamento estratégico, a empresa revisou seu
core business, reduzindo a atuagao em Realidade Aumentada (RA) como
atividade principal e consolidando-se como uma startup boutique
especializada em solugdes industriais de alta complexidade. Esse
reposicionamento foi acompanhado por parcerias técnicas com integradores
e consultorias especializadas, segmentacdo de mercado por Perfil Ideal de
Cliente (ICP) validado, foco estratégico em IA, Digital Twin e Visao
Computacional e parcerias institucionais com entidades como SENAI e

SEBRAE, fortalecendo e ampliando as oportunidades de negdcios.

Para consolidar esse processo, destaca-se a necessidade de manter a
atracdo de consultores experientes, com know-how técnico e comercial,
capazes de ampliar a eficiéncia no relacionamento com clientes e parceiros
estratégicos. Essa estratégia, aliada a implementacdo de controles
gerenciais e indicadores de desempenho, assegura previsibilidade, reduz

riscos e fortalece a estabilidade operacional e financeira.

Assim, a recuperacgao e o crescimento sustentavel da empresa dependem da
continuidade dos esforgos voltados a especializagdo, ao aumento da
capacidade de entrega e a consolidacdo de parcerias estratégicas,
assegurando competitividade, efetividade no processo de recuperagao e
criando condi¢cdes para uma expansdo soélida e consistente no cenario de

transformacao digital e industrial.
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16. ELEIGAO DE FORO:

Todas as controvérsias ou disputas que surgirem ou que estiverem
relacionadas a este Plano ou aos Créditos Sujeitos a Recuperagdo Judicial

serao resolvidas:

a. Pelo Juizo da Recuperagdo até a prolacdo da decisdo de encerramento
da Recuperagao Judicial, e desde que nao esteja pendente recurso

com efeito suspensivo contra a referida decisao;

b. Pelos juizos competentes, conforme estabelecidos nos contratos
originais firmados entre a Recuperanda e os respectivos Credores

Sujeitos ao Plano, ou conforme estabelecido pela Lei.

O Plano é firmado pelos representantes legais devidamente constituidos da

Recuperanda.
Sao Paulo, 19 de setembro de 2025
Fernando Rodrigo Pimenta Fernando Martins de Oliveira
Mix Reality - Socio Proprietario Mix Reality - Socio Proprietario

Gustavo Wrobel Schmuskovics

Mix Reality - Socio Proprietario
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