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RELATORIO CIRCUNSTANCIADO

Empresa em Recuperacdo Judicial:
NEOMATER LIMITADA

neomatenr

Hospital ¢ Matermidade

Relatério elaborado por:
Vivante Gestdo e Administracao Judicial Ltda.,
em atendimento a Decisao de fls. 15.350/15.352.

A Vivante Gestéo e Administracdo Judicial é uma pessoa juridica, integrada por

profissionais capacitados, criada com o objetivo de exercer, com competéncia,
responsabilidade e expertise, as atividades atribuidas pela Lei 11.101/2005 ao
administrador judicial, nos processos de recuperac@o de empresas e de faléncia.
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

[:> 1. Do Breve Histdrico da Recuperacao Judicial

A Neomater Ltda. ingressou com pedido de recuperagao judicial em 05/10/2009,
tendo o referido pedido sido deferido em 19/03/2010, conforme decisdao de fls.
1.677/1.679.

Ao longo do processamento da recuperac¢ado judicial, o feito foi marcado por intensas
discussbes relacionadas a gestdo da empresa, a alienacdo de ativos imobiliarios
relevantes, a viabilidade da continuidade das operacBes e ao cumprimento das
obrigacdes previstas no Plano de Recuperacado Judicial, especialmente no que se refere ao
pagamento dos credores trabalhistas e quirografarios.

Em razdao de irregularidades identificadas na condug¢do da sociedade, notadamente
envolvendo o socio-administrador, sobreveio decisao judicial determinando seu
afastamento da administracdo, com a consequente nomeacdo de gestores judiciais,
instaurando-se regime de administracdo compartilhada, aprovado em sede de
Assembleia Geral de Credores.

O Plano de Recuperacao Judicial foi aprovado em Assembleia Geral de Credores
realizada em 20/12/2010 e homologado por este Juizo, prevendo, dentre outras
medidas, a aliena¢do do Hospital Geral, a possibilidade de arrendamento da Maternidade
Neomater e a destina¢dao dos recursos obtidos ao pagamento dos credores.

No curso da execucdo do plano, foram celebrados contratos de arrendamento da
Maternidade, inicialmente com a Unimed ABC e, posteriormente, com a Casa de Saude
Santa Marcelina, bem como a realizacdo de pagamentos aos credores de forma
fragmentada, circunstancias que deram ensejo a reiteradas manifestacdes nos autos
quanto a falta de transparéncia, a auséncia de consolidacdo das informacdes financeiras e
a dificuldade de fiscalizacao do efetivo cumprimento do plano aprovado.

A recuperacao judicial, prolonga-se por mais de 15 (quinze) anos, periodo no qual se
constatou a auséncia de relatérios mensais de atividades, de relatérios sobre a execucao
do Plano de Recuperacao Judicial, bem como a inexisténcia de informacdes claras acerca
dos credores que ja receberam os seus pagamentos e o0s valores pagos, nos termos do
plano de recuperacdo judicial.

Nesse contexto, e diante da decisdao proferida as fls. 15.350/15.352, foi nomeada a
Vivante Gestdo e Administracdao Judicial Ltda como Administradora Judicial,
incumbida de apresentar relatdrio circunstanciado dos autos e plano de providéncias,
com o objetivo de esclarecer a real situacdo da Recuperanda, sanear o andamento
processual e permitir a adequada fiscalizacdo do cumprimento das obrigacdes assumidas.
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» 2. Do Cronograma Processual

A seguir, a Administradora Judicial apresenta o cronograma processual com os prazos

previstos na Lei 11.101/2005.

ANDAMENTO REALIZADO FLS. CHECK

Distribuicdo do Pedido de Recuperacao Judicial 05/10/2009 103/121 ©
Deferimento do processamento da Recuperacao Judicial 19/03/2010| 1.677/1.679 Y,
Nomeacdo do Administrador Judicial Carlos Alberto Casseb [19/03/2010| 1.677/1.679 ©
Apresentaca a ici

([\?EOMATE(;I:)O do Plano de Recuperacao Judicial 19/05/2010| 1.862/1.908 9
Publicacdo 1° Edital 10/05/2010| 1.763/1.772 ©
Apresentacdo do 2° edital 10/08/2010| 2.367/2.396 ©
Publicacdo 2° Edital 20/08/2010( 2.561/2.644 ©
Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (UNIMED) [13/12/2010| 4.341/4.349 ©
Assembleia Geral de Credores (Aprovacao do PR} UNIMED) (20/12/2010| 4.398/4.410 @
Homologacao Plano de Recuperacdo Judicial 07/02/2011| 5.019/5.023 ©
Nomeacao do Administrador Judicial Alfredo Luiz Kugelmas [07/02/2011| 5.019/5.023 ©
Arrematacao do Hospital Geral 17/08/2011| 5.436/5.441 ©
Inicio Pagamento Classe | - - ©
Inicio Pagamento Classe Il - -

Inicio Pagamento Classe Il - -

Inicio Pagamento Classe IV - -
Arrendamento da maternidade - UNIMED 18/09/2015| 8.424/8.438 ©
Distrato do arrendamento UNIMED 23/02/2017(10.334/10.343 )
ﬁgrgvagao do Arrendamento da maternidade (CSSM) em 21/08/2018111.046/11 050 %
Nomeacdo da Vivante Gestao de Administrac¢ao Judicial 20/10/2025( 15.350/15352 ©
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[:> 3. Da Estrutura da Recuperanda

A Recuperanda, a época do ajuizamento do pedido de recuperacao judicial, possuia bens
imdveis vinculados a exploragdo de suas atividades no setor de saude, notadamente: i)
maternidade; ii) centro médico composto por edificio de 11 (onze) andares; iii) Hospital
Geral com 7 (sete) andares, bem como centro de diagndsticos e centro de hemodinamica,
os quais, conforme se verifica da Relacdo de Ativo Imobilizado (referente ao periodo de
abril de 2009), as fls. 763, compreendiam “terrenos” da Devedora, consistentes nos
seguintes imoveis: Maternidade, Centro Médico, Hospital Geral e UPI Esqueleto.

[Reizgao e de Ativo Imosiizado fls. 763 9

neomater 0 /
000l — S a

0002 NEOMATERLTDA Relatério res wmido des bens (Real) Pigina: |
0003  Peripdo; 4-0 1/0472009 a 30/04/2009 ~oewmsemememearenemecme B 40.073 36

0005 Cédigo Bem Descricio Aquisicao  Valor Original Imobilizado Depreciad:
0005 G
0007 100 -T enenos

0009 999.005.001/000
0010 999.005.002/000
0011 999.005.003/000
0012 999.005.004/000
0013 999.005.005/000
0014 999.005.006/000
0015 999.005.007/000
0016 "

TERRENQS AV. WINSTON CHURCHILL, 151 - 4008,08 311205 225.520,00 225.520,00 0,00~
TERRENOS RUA AURELIA SALAZAR, 303 147825 M, 311205 8769994 §7.699,94 0,00
TERRENQS PAULO DI FAVARI, 140/162/166/172- | 31n2105 79.498,00 79.498,00 0,00
TERRENQS PAULO DI FAVARI, 140/162/166/172 - 4 3112/05 2880913 28.809,13 0,00
TERRENQS PAULOQ DI FAVARI, 140/162/166/172 - 7 311205 4238311 4238311 0,00
TERRENOS RUA AURELIA SALAZAR - 7145,50 M, MAT 3112005 42392071 42392011 0,00
TERRENOS AV. CAMINHO DO MAR 1350 - 367,81 M, 3112005 36.785,03 36.785,03 0,00
*%% Total Grupo Patrimonio®** 92461592 92461592 0,00

it 102 - E dificios

(fl. 763)

Contudo, a estrutura da Recuperanda no decorrer do processo recuperacional, foi
significativamente redefinida, uma vez que foram adotadas medidas relativas aos seus
bens imoveis. Diante disso, a seguir, serdao abordados, de forma individualizada, os
principais imdveis da Recuperanda, destacando-se 0s acontecimentos relevantes
ocorridos ao longo do processamento da recuperacao judicial, bem como a situacdo atual
de cada um deles.

3.1 Do Hospital Geral
3.1.1 Da Venda do Hospital Geral a Unimed

A alienacdo do denominado “Hospital Geral” estava expressamente prevista na clausula
3.2.1 do Plano de Recuperacao Judicial aprovado (fls. 4.341/4.349).
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

Ressalta-se que o referido plano estabeleceu de forma expressa que a alienacao do ativo
ocorreria por meio de leildo (clausula 3.2.1, V), fixando-se, ainda, o valor minimo de R$
26.000.000,00 (vinte e seis milhdes de reais) para a arremata¢do, bem como que 0sS recursos
provenientes da venda do hospital e direito de preferéncia de arrendamento da maternidade
seriam destinados ao pagamento dos credores (clausula 3.2.1, VIII).

Diante disso, em 17 de agosto de 2011, a aliena¢ao foi efetivamente concretizada em
favor da Unimed ABC - Cooperativa de Trabalho Médico, conforme auto de arrematacdo
de fls. 5.436/5.441, nos termos do PR] homologado, pelo valor de R$ 26.000.000,00 (vinte e
seis milhdes de reais), com depésito prévio de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) e
parcelamento do saldo em 60 (sessenta) parcelas mensais, corrigidas pelo IGP-M, tendo
sido integralmente quitado, totalizando o montante efetivamente pago de R$ 28.809.601,08
(vinte e oito milhdes, oitocentos e nove mil, seiscentos e um reais e oito centavos).
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3.2 Da UPI Esqueleto

Destaca-se que, em terreno vizinho aquele em que se encontra localizado o Hospital
Geral, mais precisamente na rua situada atras do referido imével, qual seja, Rua Paulo
de Favari, 140, Rudge Ramos, Sao Bernardo do Campo - SP, ha um imével denominado
pela Recuperanda, nos autos, como “Esqueleto”, cuja possibilidade de alienacdao
também se encontra expressamente prevista no Plano de Recuperacao Judicial:

3.2. Venda Parcial de Ativos: Considerando que a Neomater ndo possui capital de
giro para a reativagdo da Maternidade e/ou do Hospital Geral, inclusive para a realizagdo
de reformas e adequagdes necessarias,|a Neomater podera alienar bens|do seu ativo fixo,
de forma a permitir o ingresso de recursos necessarios para a retomada das atividades da
Maternidade ¢ o equacionamento de suas dividas. A alienagdo[se dara preferencialmente]
|em bloco, mediante a venda das seguintes unidades produtivas isoladas:| Hospital Geral,
Prédio Comercial Diante das particularidades de cada unidade produtiva
isolada, [a venda sera realizada de forma :ndcpéeréntel ¢ mediante procedimento
especifico, observado o disposto nas clausulas 3.2.1, 3.2.2 e 3.3.3 abaixo.

|3.2.3. Venda da UPI Esqueleto:l A alienagdo da unidade produtiva isolada
Esqueleto, consistente no prédio em construg@o objeto das matriculas n°s
2,478, 35477 ¢ 67,914 do 1° Cartorio de Registro de Imoveis de Sao

Bernardo do Campo, sera realizada diretamente pela Neomater, observado

o[valor minimo de RS 5.000.000,00 (cinco milhées de Reais) Os recursos
obtidos com a alienagdo [deverdo ser destinados imediatamente para ol

|pagamento dos credores na forma prevista no Plano Aprovado.|
Alternativamente, o Esqueleto|podera ser dado em pagamento de dividas
tributarias _e/ou vi idri i i i

Ressalta-se, entretanto que o referido bem nao foi vendido.

pcumento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB026700049830

onferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043211-34.2009.8.26.0564 e codigo gGRXLAG;j.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administragdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparé:ciz

com os stakeholders. Qualgquer divida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjneomater@vivanteaj.com.br



=
w

[EnY
[&)]
al
(o]
N

Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

3.2.1 Da Visita ao Esqueleto

A Vivante realizou visita ao imdvel denominado “Esqueleto”, em 04/12/2025, tendo sido
acompanhada na visita pela gestora da Neomater, a Sra. Alessandra.

Registra-se que o imovel encontra-se em estado precario e é utilizado apenas para
armazenar carros que alugam o espaco, tendo sido informado que a receita recebida pela
Devedora pelo armazenamento desses carros corresponde a importancia de R$ 1.000,00 (mil
reais) por més. A gestora da Recuperanda ainda informou que esta tentando fechar um
contrato com a Prevent Senior para compra do Esqueleto.

Ressaltou ainda que o referido imdvel ndo foi colocado a venda a época da venda do Hospital
Geral, porque a Neomater precisava de um imoével para garantia do débito tributario.

Foi visto ainda que no imovel encontram-se diversos bens mdveis como maquinas e veiculos
também em estado precario e que ja foram penhorados em processos judiciais.

3.2.1.1 Fotos da Visita

Endereco: Rua Paulo di Favari, 140, Rudge Ramos, Sao Bernardo do Campo - SP, CEP
09618-100:

e Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB0O26700049830
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

3.3 Da Maternidade Neomater

3.3.1 Previsao de arrendamento no Plano

O Plano de Recuperacdo Judicial aprovado previu expressamente a possibilidade de
arrendamento da Maternidade, como medida alternativa caso a Recuperanda nao obtivesse
capital de giro suficiente no primeiro ano de execucdo do plano.

Nos termos do item 3.1.2 do PRJ, restaram fixadas as seguintes condi¢cdes minimas:

CONDIGCAO PREVISAO DO PRJ

Prazo do arrendamento 10 (dez) anos
Valor minimo mensal R$ 150.000,00
Reajuste Anual pelo IGP-M

3.3.2 Arrendamento da Maternidade a Unimed ABC

Em razao do exercicio do direito de preferéncia decorrente da arrematacao do Hospital Geral,
foi celebrado contrato de arrendamento da Maternidade com a Unimed ABC, conforme
documentos juntados as fls. 8.424/8.438. A seguir, resumo das principais condi¢des
contratuais:

CONDIGCAO UNIMED ABC

Data do contrato 2015
Valor mensal inicial R$ 190.801,07
Reajuste Anual (IGP-M ou IPCA)
Prazo 10 (dez) anos

Inicialmente depdsito judicial;
Destinagdo dos valores posteriormente repasse direto a
gestora judicial

E necessario destacar que os valores decorrentes do contrato de arrendamento, inicialmente,
eram depositados em juizo. Todavia, em razao do acérdao proferido no Agravo de
Instrumento n° 2085751-62.2016.8.26.0000 (fls. 509/514), interposto pela Neomater Ltda., o E.
Tribunal de Justica de Sao Paulo entendeu que tais valores deveriam ser repassados
diretamente a Gestora Judicial, determinando que os aluguéis subsequentes fossem
depositados diretamente em sua conta bancaria, ao reconhecer que os valores provenientes
do arrendamento da maternidade constituiam parcela substancial da renda da Recuperanda.
Vejamos a ementa do referido acérdao:

pcumento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB026700049830

onferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043211-34.2009.8.26.0564 e codigo gGRXLAG;j.
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564 fls. 15569

“RECUPERACAO JUDICIAL. Cabimento dos depésitos com origem em contrato
de arrendamento de maternidade diretamente na conta da gestora judicial.
Recuperacao judicial ndo implica a destituicdo dos administradores, salvo decisdo
judicial em sentido contrario. Valor dos alugueres da maternidade constitui parte
substancial da renda da recuperanda, que devera utiliza-la em prol de sua atividade
social ou destina-la ao pagamento dos credores . Manutencdo da determinacao
judicial para que a recuperanda apresente diversos documentos reveladores de
exercicio de atividade empresarial. Mera reiteracdo de decisdo emanada em 2014.
Recurso parcialmente provido.

(T)-SP - Al: 20857516220168260000 SP 2085751-62.2016.8.26.0000, Relator.:
Francisco Loureiro, Data de Julgamento: 12/09/2016, 1* Camara Reservada de
Direito Empresarial, Data de Publicacdo: 12/09/2016)"

Posteriormente, o contrato de arrendamento com Unimed foi rescindido, oportunidade
que foi comunicada a alienacdo do Hospital Geral pela prépria Unimed a NotreDame
Intermédica Saude S.A, conforme termos do distrato do arrendamento acostado aos
autos (fls. 10.334/10.343).

3.3.3 Arrendamento da Maternidade a CSSM

ApOs a rescisao do contrato com a Unimed ABC, a Casa de Saude Santa Marcelina (CSSM)
apresentou proposta de arrendamento, resultando na celebracdo do contrato em
27/06/2017 (fls. 10.439/10.451).

CONDICAO CSSM - Contrato Original

Arrendataria Casa de Saude Santa Marcelina
Inicio da vigéncia 27/06/2017
(data de assinatura do contrato)
Caréncia 6 meses
Prazo 10 (dez) anos

Valor mensal nos 12 primeiros meses

(fls. 10.455, clausula 4.3.3) R$120.000,00

Ultimo valor pago pela Unimed (R$ 190.000,00,

Valor minimo apdés negociacao .
P g S corrigido)

Reajuste IGP-M ou IPCA

No que se refere ao valor e forma de pagamento, observa-se que, no contrato e proposta
apresentados aos autos (fls. 10.439 e seguintes), durante os primeiros 12 (doze) meses, 0
valor mensal ajustado ficou abaixo do piso minimo de R$ 150.000,00 (cento e

cinquenta mil reais) previsto no PR] aprovado. Vejamos:

pcumento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB026700049830

onferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043211-34.2009.8.26.0564 e codigo gGRXLAG;j.
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

4.3 - Das condigdes econdmico-financeiras do arrendamento

4.3.1 — Até que o imdvel esteja em condigdes de operacdo pela
CSSM, o que deve ocorrer no prazo méximo de 06 (seis) meses a partir da data de assinatura
[do contrato de arrendamento, a CSSM n3o efetuard qualquer pagamento a NEQMATERJ uma
vez que em tal periodo serdo executadas todas as agdes descritas no item 4.2 e estima-se que
tal prazo seja razoavel para a obtengdo das licengas, alvaras e registros, perante os érgdos
competentes, sem 0s quais ndo é possivel iniciar a operagdo do Hospital.

4.3.2 - (Decorridos os 06 (seis) primeiros meses]i de vigéncia do

arrendamento, nos 12 (doze) meses seguintes a CSSM DagaLfLé_NEQMAIER_oJalnggmang

R$ 120.000,00 (cento e vinte mil reais) a titulo de arrendamento;

433 - Decorridos 12 (doze) meses de pagamento do
arrendamento no valor mensal de RS 120.000,00 {cento e vinte mil reais), as partes negociarao
o valor devido a partir do 199 {décimo nono) més de vigéncia do arrendamento, tendo como|
}valor minimao o ultimo valor pago pela UNIMED.\

(Proposta de Arrendamento citada no contrato - fls. 10.455)

Assim, ndo obstante a Recuperanda ter pugnado, em carater de urgéncia, pela homologacdo
do referido contrato (fls. 10.490/10.491), este MM. Juizo, ao apreciar o pedido (fls.
10.494/10.499), destacou a incompatibilidade com o PR] ja homologado, concluindo, assim,
gue a pretensao das partes implicava em alteracdo do PRJ aprovado, especialmente quanto a
modificagdo do valor mensal da retribuicdo pelo arrendamento e a inclusdo da obrigacdo da
Neomater Ltda ressarcir despesas no montante de até R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais). Diante disso, foi determinado que a Recuperanda submetesse tal pretensdo a
deliberacdao da Assembleia Geral de Credores.

A AGC foi, entdo, realizada em 21/08/2018, em 22 (segunda) convocacdo, apds pouco mais de 1
(um) ano, entre a formalizacdo do contrato de arrendamento pelas partes (27/06/2017),
ocasidao em que o contrato de arrendamento foi aprovado.

Todavia, conforme se extrai da ata da Assembleia (fls. 11.046/11.050), aos credores foram
apresentadas condig¢des distintas daquelas originalmente pactuadas no instrumento
contratual, uma vez que, na ocasido, a advogada da Recuperanda informou que os custos das
obras de adaptacdo estariam estimados em R$ 5.000.000,00 (cinco milhdes de reais),
circunstancia que ensejaria a concessao de caréncia de 8 (oito) meses para o pagamento do
arrendamento, contados da assinatura do contrato, bem como o valor do arrendamento seria
inicialmente fixado em R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais) mensais, passando, a
partir do 19° (décimo nono) més, ao patamar de R$ 190.000,00 (cento e noventa mil reais)
mensais. Vejamos:
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

A Dra. Ana Luisa Porto Borges, advogada da Recuperanda, projetou imagens
das obras em andamento, informando que o custo das obras de adaptagéio esta
estimado em R$ 5 milhdes, havendo, por conta disso, uma caréncia de 8 meses
'no pagamento do arrendamento, contados da assinatura do contrato, com o
arrendamento inicialmente em R$ 150 mil mensais, com o primeiro
pagamento em janeiro de 2019, passando, a partir do 19.° (décimo nono) més!
‘para R§ 190 mil mensais, sendo a receita do arrendamento inteiramente
destinado aos credores quirografarios, deduzidas as despesas de manuteng3o
da administragdo da Recuperanda.

Reforgou a Dra. Ana Luisa que o arrendamento faz parte do Plano de
Recuperagdo Judicial ja informado, tratando-se somente da aprovagdo da
substitui¢do do arrendante.

Diante disso, a seguir, tabela comparativa que ilustra as condi¢cBes do contrato original e
daquelas apresentadas pela Recuperanda em sede de AGC :

CONDIGAO CSSM - CONTRATO ORIGINAL DELIBERAGAO DA AGC
Caréncia 6 (seis) meses 8 (oito) meses
Valor mensal inicial R$ 120.000,00 R$ 150.000,00
Valor a partir do 19° més R$ 190.000,00 R$ 190.000,00

3.3.4 Prestacao de Contas dos Valores do Arrendamento

No que se refere a receita de arrendamento firmada com o Santa Marcelina, ressalta-se que
0S pagamentos tiveram inicio em marc¢o de 2019.

Ademais, a Vivante, em analise aos fluxos de caixa enviados identificou valores referentes a
uma confissao de divida e solicitou esclarecimentos a Recuperanda, a qual informou que, em
2022, as partes celebraram instrumento de confissdao de divida com o objetivo de negociar e
regularizar os valores retroativos decorrentes da auséncia de reajuste, de modo que a divida
foi apurada e quitada em 12 (doze) parcelas, conforme pactuado.

Destaca-se que o referido contrato foi enviado pela Recuperanda administrativamente.

A seguir, quadro demonstrativo dos valores percebidos até o exercicio de 2025:

RECEITA DE
ARRENDAMENTO | 1.300.000,00 | 1.560.000,00 | 1.740.000,00 | 1.920.000,00 | 2.025.349,52 @ 2.552.097,12 | 2.585.405,44
(SANTA MARCELINA)

CONFISSAO DE
DiVIDA - REAJUSTE

TOTAL 1.300.000,00 | 1.560.000,00 ( 1.740.000,00 | 1.920.000,00 | 2.345.493,71 M 2.585.405,44

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administragdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparé:ciz
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

Quanto aos valores pagos, esta Auxiliar constatou que o valor inicialmente praticado no
contrato de arrendamento, a partir de marco de 2019, foi de R$ 130.000,00 (cento e trinta
mil reais), e ndo de R$ 150.000,00 (cento e cinquenta mil reais), conforme aprovado na AGC,
tendo a Recuperanda esclarecido que, naquela oportunidade, foi igualmente aprovada a
destinacdo do montante de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais) para a realiza¢cdao de
reformas, valor compensado mediante deducdo nas parcelas do arrendamento.

3.3.5 Da Visita a Maternidade

No dia 28/10/2025, a equipe desta Administradora Judicial realizou visita in loco a
maternidade arrendada ao CSSM, localizada a Av. Winston Churchill, 151 - Rudge Ramos, Sao
Bernardo do Campo - SP, CEP 09613-000. Na ocasido, foi conduzida pela Gestora Judicial
Alessandra, sendo esclarecido que a instituicdo dispde da seguinte capacidade instalada:

Salas de Cirurgia: 6 (seis);

UTI: 20 (vinte) leitos, sendo um de isolamento com pressao negativa;
RPA (Recuperacdo Pds-Anestésica): 7 (sete) leitos;

Enfermaria: 29 (vinte e nove) leitos;

Apartamentos: 27 (vinte e sete) leitos.

Sobre a distribuicdo dos leitos, foi destacado que é fundamental para garantir a adequada
assisténcia aos pacientes, assegurando fluxos eficientes entre as etapas do cuidado, desde o
pos-operatério imediato até a internacdo clinica ou intensiva, contribuindo para a seguranca
do paciente, otimizando os tempos de resposta da equipe multidisciplinar e permitindo o
atendimento conforme a complexidade necessaria para cada caso, mantendo a qualidade
assistencial e a continuidade do tratamento.

Ressalta-se que, durante a visita, ndo foi possivel acessar a area em que ficam os leitos,
tendo em vista a existéncia de pacientes internados no local, de modo que ndo foi autorizada
a entrada. Contudo, mediante solicitacdo desta Administradora, a Recuperanda encaminhou
posteriormente registros fotograficos dos referidos leitos.

3.3.5.1 Fotos da Visita

Endereco: Av. Winston Churchill, 151 - Rudge Ramos, Sao Bernardo do Campo - SP, CEP
' \ ' \ ‘ : o - .“?',,,

com os stakeholders. Qualgquer divida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjneomater@vivanteaj.com.br
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3.4. Do Centro Médico

Conforme informac¢des repassadas pela Gestora Judicial, o imoével denominado Centro
Médico, era originalmente de propriedade da Neomater e teve sua conclusdao em meados
de 1995. Contudo, a Recuperanda promoveu a venda das salas comerciais ainda “na planta”,
remanescendo em seu patrimbnio, a época, apenas 11 (onze) unidades, das quais,
posteriormente, 5 (cinco) foram alienadas em leildo judicial, entre os anos de 2009 e 2010.

3.4.1. Das Salas do Centro Médico

Com base em informac¢des prestadas pela Gestora Judicial, que enviou a convencdo de
condominio do Centro Médico e lista de proprietarios das respectivas salas, foi possivel
verificar que apenas parte das unidades do Centro Médico pertence a Neomater, enquanto
as demais sao de propriedade de terceiros, em sua maioria meédicos ou profissionais da
area da saude.

Diante disso, a seguir, apresenta-se tabela resumo das informacdes:

20
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CONJUNTO TITULAR/PROPRIETARIO OBSERVA(;AO
112 Neomater Atendimento Médico
111 Marco Prist Filho Neuro
102 Ricardo Roscito Arenella (usufruto da mae) G.0O, Endécrino, Nutri, Uro, Geriatria.
O proprietdrio é o sécio da Recuperanda
afastado
101 Vadim Terra Razdobreev/Heriberto Farmacia
92 Jorge Naufal G.O e Oftalmologia.

O proprietario é sécio da Recuperanda

91 Jorge Naufal O proprietdrio é socio da Recuperanda

82 Carmen Lucia Mendonga Cunha A Sra. Carmen Lucia, é sécia da Recuperanda
e ex-esposa do sécio José Osmar Cardoso.
Registre-se, ainda, que o referido imével é
objeto de acdo de usucapido envolvendo a

Neomater.
81 Dr. Osiris Ramacciotti Cirurgia Vascular
72 Dr. Weudes Pereira Carvalho Neuro
71 Dra. Anitta Giacomini Pediatria
62 Joel de Gregério / Dra. Laura Medicina Integrada
61 Maria Lia / Neise Maria Machado Cardiologia / G.O
52 Lino Ramin Junior -
51 Lino Ramin Junior -
42 Lino Ramin Junior -
41 Lino Ramin Junior -
32 Neomater Alugado: Cintia Cintelli
31 Roberta Caramico Neuro Infantil
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22 Neomater Alugado: Santa Marcelina
21 Neomater Alugado: Santa Marcelina
12 Neomater Administracdo Neomater
" Neomater Alugado: Santa Marcelina

e Da Acdo de Usucapido - Conjunto 82

Ressalta-se que, embora a Gestora Judicial tenha apresentado a lista acima, na qual consta a
Sra. Carmen Lucia Mendonca Cunha como proprietaria do Conjunto 82, a Vivante informa
gue tomou conhecimento da existéncia da a¢do de usucapido n° 1006254-55.2025.8.26.0564,
ajuizada pela referida Sra. Carmen Lucia em face da prépria Neomater, cujo objeto € o
mencionado Conjunto 82.

Em analise aos referidos autos, esta Auxiliar constatou que a certiddao do imdvel anexada
indica como proprietaria do referido conjunto a Neomater Ltda, e ndo a Sra. Carmen LUcia,
bem como que, nao foi apresentada defesa pela Recuperanda naqueles autos. Destaca-se
que, até o presente momento, ndo ha sentenca proferida.

Considerando que a Sra. Carmen Lucia é socia da Recuperanda e ex-esposa do sécio José
Osmar Cardoso, a Vivante entende que a propositura da referida acdo pode indicar situacdo
gque demanda apuracao mais aprofundada, podendo, inclusive, caracterizar fraude contra
credores.

e Dos Contratos de Aluguel

Outrossim, cumpre consignar que, embora ndo tenham sido localizados nos autos os
contratos de locacao, tais documentos foram devidamente disponibilizados pela Gestora
Judicial (Doc. 01). Desse modo, passa esta Auxiliar a apresentar, a seguir, os resumos dos
referidos contratos.

<% Conjunto 32

CONTRATO CJ. 32 - PESSOA FiSICA

ELEMENTO INFORMACAO
Imével Conjunto 32 - Centro médico
Tipo de contrato Contrato de locagdo para fins ndo residenciais
Locadora Neomater Ltda
Locatario Cintia Citelli de Franga Lima
Data de inicio 06/09/2013
Prazo de vigéncia 3 (trés) anos
Valor mensal e Reajuste R$ 1.600,00, IGPM-FGV
Garantia Helder Galdino de Franca (fiador)
Forma de pagamento Em espécie ou depdsito bancario até o 5° dia Util de cada més
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CONTRATO CJ. 32 - PESSOA JURIDICA

ELEMENTO

INFORMAGAO

Imével

Conjunto 32 - Centro médico

Tipo de contrato

Contrato de locagdo para fins ndo residenciais

Locadora

Neomater Ltda

Locatéario

Cintia Citelli de Franca Lima Ltda

Data de inicio

15/02/2024

Prazo de vigéncia

3 (trés) anos

fls. 15579

Valor mensal R$ 1.915,33
Reajuste IPGM-FGV
Garantia Helder Galdino de Franca (fiador)

Em espécie ou depdsito bancario até o 5° dia util

Forma de pagamento de cada més

< Conjuntos 11,21 e 22

CONTRATO CJ. 11,21 E 22

VIGENCI DATA DE

CONJUNTO LOCATARIO A INiclO VALOR REAJUSTE PAGAMENTO
. Em espécie ou
Casa de Saude . - . .
Fins ndo 36 R$ deposito bancario
M M:racr]eﬁiana residenciais meses 05/07/2021 1.300,00 IPC-FIPE até o 5° dia util de
cada més
. Em espécie ou
Casa de Saude . - . .
Fins ndo 36 R$ depdsito bancario
21 M:raczcliana residenciais meses 05/06/2021 1.300,00 IPC-FIPE até o 5° dia util de
cada més
. Em espécie ou
Casa de Saude . - . .
Fins ndo 36 R$ depésito bancario
22 M:fcrgl?na residenciais meses 05/06/2021 1.300,00 IPC-FIPE até o 5° dia util de
cada més

Observacao 1 - A clausula 3.2. prevé a prorrogacdo automatica do contrato por tempo
indeterminado, caso a locataria continue no imovel, por mais de 30 (trinta) dias, apds o findo
0 prazo de vigéncia de 36 (trinta e seis) meses.
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

Observagao 2 - A clausula 5.1. prevé, em razdo da necessidade de realizacao de obras,
isencdo no pagamento da locagdo pelo periodo de 90 (noventa) dias contados de
05/06/2021 para os conjuntos 21 e 22; e 05/07/2021 para o conjunto 11.

3.4.2 Da Visita ao Centro Médico

No dia 28/10/2025, a Vivante realizou visita ao Centro Médico, oportunidade em que foi
recebida por Alessandra, Gestora da Neomater e pelos Advogados da empresa do
escritorio Peixoto e Cury.

3.4.2.1 Fotos da Visita

Endereco: Av. Caminho do Mar, 1850 - Rudge Ramos, Sao Bernardo do Campo - SP, CEP
09610-000
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3.5 Das Atividades da Recuperanda

ApOs assumir o encargo de Administradora Judicial, a Vivante encaminhou questionamentos
formais a Neomater, solicitando esclarecimentos acerca das atividades empresariais
entdo desenvolvidas pela Recuperanda. Tais esclarecimentos foram prestados por
ocasido de visita in loco realizada no Centro Médico, oportunidade que a Recuperanda
informou que teria retomado suas atividades apenas em fevereiro de 2025, passando a
operar exclusivamente como clinica, sendo que, no periodo compreendido entre a
pandemia do COVID-19 e referida data, suas receitas decorreria unicamente de contratos
de arrendamento e de aluguéis das salas dos centros comerciais.

Foi esclarecido, ainda, que a Unica atividade atualmente exercida pela Neomater é a de
atendimento particular na clinica, localizada no Centro Médico, mas que estaria em
andamento a negociacdo para incluir atendimento de convénio. Destaca-se que a Vivante
questionou qual o tipo de atendimento médico ainda realizado pela Recuperanda, tendo
sido informado tratar-se de clinica especializada em reabilitacdo, voltada ao atendimento de
pessoas com transtornos do neurodesenvolvimento, tais como Transtorno do Espectro
Autista (TEA), Transtorno do Déficit de Atencao com Hiperatividade (TDAH) e dislexia.

Armando Wallach <armando@vivanteaj.com.br> 13 de dezembro de 2025 as 17:46
Para: Alessandra Mota Beltran <alessandra.beltran@neomater.net.br>
Cc: thaciane@vivanteaj.com.br, jneomater@vivanteaj.com.br, giovanna.cucchiara@peixotoecury.com.br

Prezada Alessandra,

ISala 112 - Neomater - Atendimento médico. Que lipo de alendimento médico a Neomaler ainda 1az?|

A senhora poderia, por favor, pedir aos advogados que apresentem relatdrio de TODOS os processos da Neomater

Alessandra Mota Beltran <alessandra beltran@neomater.neLbr> 15 de dezembro de 2025 as 11:23
Para: Armando Wallach <armando@vivanteaj.com.br>
Cc: thaciane@vivanteaj.com.br, rineomater@vivanteaj.com.br, giovanna.cucchiara@peixoloecury.com.br

Bom dia,

Antes da Pandenua era Clm:ca de Ginicologia, por motivo de falécimento, alt i j fai
a3 pesayis 3l 8 malor pecessidade da regido, e iniciamos uma|Clinica especializada em Reabilitaca
Tratamento para TEA TDAH Dislexia)jou seja, NEUROTIPICOS todas pessoas que lem funcionamentos cerebrais

diferentes.
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» 4. Do Plano de Recuperacao Judicial. Erro na Declaracao de Aprovacao.

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Unimed ABC (proposta de alteracao ao
Plano da NeoMater), acostado as fls. 4.341/4.349, foi declarado aprovado na Assembleia
Geral de Credores realizada em 20/12/2010, conforme se extrai da Ata juntada as fls.
4.398/4.409, tendo sido devidamente homologado em 07/02/2011 (fls. 5.019/5.023).

Ressalta-se que a Ata de aprova¢dao da AGC demonstra que a proposta inicial, apresentada
pela Neomater, foi considerada prejudicada, sendo substituida por duas versdes
alternativas: a do Gestor Judicial e a da Unimed ABC. Ocasiao em que a Assembleia deliberou
por submeter exclusivamente a proposta da Unimed a votacao, decisdao tomada por 93,95%
dos créditos presentes. Durante os debates foram aprovados diversos ajustes incorporados
ao plano, tais como a exigéncia de TED para depdsito, a fixacdo da correcdo pelo IGP-M, a
previsdo de administracdo compartilhada.

De se chamar aten¢do que consta a informacdo na Ata de que no quérum de instalacao
constou a seguinte quantidade e classe de credores presentes na Assembleia:

CLASSE | QTD
| - TRABALHISTA 73
Il - QUIROGRAFARIA 25

Assim, vé-se que ndo estiveram presentes na AGC, nenhum credor da Classe IV, apesar de
haverem credores dessa classe habilitados, conforme QGC do antigo Administrador Judicial
acostado as fls. 15.368/15.399.

O Plano de Recuperacéo Judicial, ao contrario que fora afirmado na Ata da AGC, NAO
foi aprovado pela Classe I.

Ao realizar o cdmputo dos votos dos credores trabalhistas, nao foi observada a previsao
disposta no 8 2° do artigo 45 da Lei 11.101/2005 de que a proposta para a Classe | -
Trabalhista deve ser aprovada pela maioria simples dos credores presentes,
INDEPENDENTEMENTE do valor do seu crédito, a saber:

Art. 45. Nas deliberacbes sobre o plano de recuperacdo judicial, todas as classes de
credores referidas no art. 41 desta Lei deverdo aprovar a proposta.

§ 2° Nas classes previstas nos incisos | e IV do art. 41 desta Lei, a proposta devera ser
aprovada pela maioria simples dos credores presentes, independentemente do valor
de seu crédito.
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Apurados os votos totais, considerando-se os votos que devem ser computados em
separado, a Classe I h)uve aprovagdo por 30 credores, representando R$2.217.768,82,
representando 41,10% do total de credores. Na Classe II1, houve 2 abstengdes, no valor de
R$ 759.127,69, e aprovagdo por 20 credores, no total de R$7.356.827,13, representando
86,96% do total dos credores e 77,07% do total dos créditos. No total de créditos de
ambas as classes, houve 2 abstengdes, reduzindo-se a base para R$ 13.279.783,75, dos
quais 46 credores foram contrérios e 50 credores foram favoraveis a aprovagdo do plano,
nos valores de R$ 3.705.187,80 e RS 9.574.595,95, respectivamente, 0 que equivale 3
aprovagdo do plano por 52,08% do total dos credores e 72,10% do total dos créditos
presentes. Como resultado, restou aprovada a proposta de alteragdo ao plano de

(Ata juntada as fls. 4.398/4.409)

Pela leitura da Ata, verifica-se que NAO houve a aprovacdo pelos credores
trabalhistas através da maioria simples, como dispde o § 2° do artigo 45 da LREF, cujo
percentual representou 41,10% dos credores presentes em Assembleia. Ou seja, dos
73 (setenta e trés) credores trabalhistas presentes em Assembleia, apenas 30 (trinta)
credores votaram pela aprovacdo do plano, razdo pela qual o quérum seria
insuficiente para a aprovacao do PRJ.

Ante o exposto, entende essa Auxiliar que Administrador Judicial levou o Juizo a
erro ao afirmar que o Plano havia sido aprovado, quando, na verdade, o PR foi
rejeitado na Classe I.

De toda sorte, nos termos do paragrafo primeiro do artigo 58, o PR) poderia ser
homologado pelo Juizo pois atende as exigéncias do citado paragrafo, para
aplicacao do cram down.
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>

4.1. Das Condicdes do Plano

CLASSE CONDIGOES

Serdo pagos integralmente

R$ 4.000.000,00 imediatamente apods a liberacao dos recursos depositados a titulo
de deposito judicial em garantia

100% dos recursos do caixa livre da recuperanda até a quitagdo integral

Os pagamentos serdo realizados diretamente pela Neomater em conta bancéria
indicada pelo respectivo credor, por meio de um rateio dos recursos disponiveis,
dividindo o valor dos recursos pelo nimero de credores trabalhistas

Se os recursos gerados pela venda do Hospital Geral, dos iméveis (Esqueleto e
I - Trabalhista Conjuntos Comerciais), ou do arrendamento da Maternidade ndo forem suficientes
(clausula 3.3.1) para quitar os créditos trabalhistas inferiores a R$ 100.000,00 em 24 meses, 0
arrematante do Hospital Geral devera antecipar as parcelas da arrematacao
necessarias para o pagamento desses créditos, desde que notificado com 60 dias de
antecedéncia

Il - Garantia Real Serdo equacionados nas mesmas condicBes previstas para o pagamento dos
(clausula 3.3.3) créditos quirografarios.

Il - Quirografaria Serdo pagos por meio do rateio, por cabeca, de todo o fluxo de recursos liquidos
(cladusula 3.3.2) gerados apo6s a quitacao integral do passivo trabalhista. Os pagamentos serdo

realizados diretamente pela Neomater em conta bancéria indicada pelo credor

“Demais credores” Receberdo seus créditos apds total
(clausula 3.3.4) pagamento dos credores acima

No que tange ao meio de efetivacdo dos pagamentos, observa-se que o Plano prevé que os
valores deveriam ser transferidos diretamente pela Recuperanda as contas bancarias
indicadas pelos credores, ndo havendo qualquer previsao expressa de utilizacdo de MLE ou
de outro mecanismo judicial semelhante.

O Plano estabelece que compete a cada credor informar seus dados bancarios.
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4.2. Do Cumprimento das Condicoes de Pagamento do Plano

e Dos Créditos Trabalhistas e Decisao sobre MLE

No tocante ao inicio dos pagamentos aos credores trabalhistas, a propria Recuperanda
noticiou diversas vezes nos autos que, mesmo apoOs o transcurso de 1 (um) ano da
arrematacdo do Hospital Geral pela UNIMED ABC, ainda ndo havia sido iniciada a liberacao
dos valores devidos aos credores trabalhistas, ndo obstante a existéncia de numerario
depositado em conta judicial e o fato de que parcela significativa das habilitaces ja se
encontrava homologada (Fls. 6.233/6.234).

Paralelamente a essas manifesta¢des, os autos passaram a receber peticdes subscritas por
credores trabalhistas, notadamente a partir das fls. 7.310/7.314, nas quais se registrava a
preocupacao com a auséncia de recebimento, pleiteando a adocao de medida que
viabilizasse a libera¢do dos valores.

Esse conjunto de manifesta¢des ensejou a decisao prolatada as fls. 7.315, em 07/3/2014, na
qual foi determinada a emissdo de Mandados de Levantamento Eletrénicos (MLEs), tendo
em vista a necessidade do pagamento dos créditos trabalhistas.

Ocorre que nao é possivel saber se todos os credores trabalhistas que ainda ndo foram
pagos ja apresentaram os respectivos dados bancarios ou preencheram formulario de
MLE, de modo que esta Auxiliar requer a intimacgao dos credores trabalhistas para que
encaminhem os dados bancarios para o e-mail da Gestora Judicial, qual seja,

alessandra.beltran@neomater.net.br, com cépia para o email desta Auxiliar:
rjneomater@vivanteaj.com.br, para que sejam realizados os pagamentos.

e Dos Prazos de Pagamento dos Créditos Quirografarios

A cldusula 3.3.2 do Plano aprovado, estabelece que os pagamentos destinados aos
credores quirografarios somente se iniciariam apdés a quitacao dos créditos
trabalhistas. De igual modo, a clausula 3.3.4 estabelece que os “demais credores”, sem,
contudo, definir parametros objetivos para essa classificagdo, apenas receberiam seus
créditos apds o pagamento das Classes |, Il e lll.

Entretanto, tais redacdes ndao podem ser interpretadas de forma literal e absoluta, sob pena
de impor condi¢do inviavel e incompativel com a propria dindmica do processo de
recuperacdo judicial. Isso porque a exigéncia de quitacdo integral e definitiva dos créditos
trabalhistas como marco para o inicio dos pagamentos aos quirografarios desconsidera a
realidade de possiveis habilitagdes e impugnacdes pendentes e retificacdes do Quadro Geral
de Credores, bem como a circunstancia pratica de que alguns credores podem nao ter
apresentado os dados bancarios necessarios ou deixaram de preencher o formulario de
MLE, o que acaba por postergar indefinidamente o adimplemento das demais classes,
situacdo que vem se perpetuando ha anos nestes autos.

Destaca-se que nos termos do artigo 54 da Lei 1.101/2005, o crédito trabalhista, deve ser
pago no prazo de 12 (doze) meses. A luz da interpretacdo da cldusula do PR] que disp&e que
os créditos quirografarios serao pagos apds a quitacdo dos trabalhistas, entende a Vivante
que os quirografarios deveriam ser pagos apés os 12 (doze) meses, tendo em vista que é o
marco temporal limite para pagamento dos créditos trabalhistas.
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Assim, se nao foram pagos os créditos trabalhistas porque os credores ndo indicaram conta
ou porque esta pendente julgamento de impugnacao, os quirografarios nao podem esperar
indefinidamente por isso para ter seu pagamento iniciado.

O Tribunal de Justica de Sdo Paulo vem afirmando que condicionantes como essa devem
ser interpretadas de forma sistematica, evitando-se que o plano se torne inviavel ou que o
inicio do pagamento de toda uma classe fique subordinado a marcos temporais incertos. A
saber:

Recuperacao judicial - Indeferimento do pedido de encerramento de
recuperacao judicial e determina¢do do inicio do pagamento de créditos
quirografarios - Insurgéncia das recuperandas - Previsao, em clausula do
plano ja homologado, do pagamento dos créditos quirografarios apés o
término de periodo de caréncia de 12 (doze) meses a partir da quitagao
integral dos créditos trabalhistas - Interpretacdao da referida clausula
proposta pelas devedoras capaz de inviabilizar completamente o
pagamento dos credores quirografarios, tornando totalmente incerto o
marco temporal de inicio, ficando a mercé da boa vontade das devedoras
e dos credores trabalhistas - A determinacdo de inicio imediato e abrupto
do pagamento dos quirografarios proporciona, por outro lado, reflexos
econdmicos nao previstos sobre a atividade das recuperandas, podendo
inviabilizar o soerguimento das empresas - Ponderacdo - Estabelecimento de
um prazo de cento e oitenta dias corridos, contado da data da publicacdo do
presente acordao - Inexisténcia de preclusao "ad judicatio" assinalada -
Superacao do prazo de supervisao judicial caracterizada simultaneamente -
Cabimento do término do procedimento concursal e da extin¢ao do processo
- Eventual inadimplemento de obriga¢des vencidas apds o biénio legal deve
ser resolvido por meio de execuc¢ado especifica ou do ajuizamento inovador de
um pedido de faléncia - Especificacdo de providéncias finais - Decisao
parcialmente reformada - Recurso parcialmente provido.

(TJ-SP - Agravo de Instrumento: 2021139-71.2023.8.26.0000 Cotia, Relator.:
Fortes Barbosa, Data de Julgamento: 21/03/2023, 1 Camara Reservada de
Direito Empresarial, Data de Publicacdo: 21/03/2023)

Nesse contexto, merecem destaque as peti¢cdes apresentadas por credores quirografarios
que, mesmo tendo informado seus dados bancarios ou cobrado posicionamento acerca do
pagamento de seus respectivos créditos, permaneceram sem qualquer resposta da
Recuperanda ou do Administrador Judicial.
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A seguir, resumo das manifesta¢des de alguns credores:

fls. 15590

CREDOR CLASSE FLS. MANIFESTACAO OBSERVA(;AO
11127 e Reiteradamente noticiou o
Ital Unibanco I - 11.154 descumprimento do plano e
Quirografaria a inexisténcia de qualquer -

pagamento, ainda que sua

habilitagdao de crédito tenha
transitado em julgado
11.228 Informou nos autos seus

St. Jude Medical Brasil
Ltda

I -
Quirografaria

dados bancarios para fins de
pagamento, sem que,
contudo, tenha sido
constatado qualquer repasse
por esta Auxiliar quando da
andlise dos comprovantes de
pagamento da conta judicial

Verzani & Sandrini
S/A

I -
Quirografaria

13.632/13.633

Relata que, mesmo apds
enviar seus dados bancarios
por e-mail a Recuperanda e

tentar contato telefénico com

0 antigo A] ndo recebeu

qualquer retorno da
Recuperanda ou do
Administrador Judicial,
tampouco previsdo de
pagamento.

Informou os dados bancarios

Méario da Graca
Deviene

| - Trabalhista
e

I -
Quirografaria

13.655/13.656

O credor indica a conta
bancaria e informa que
tentou contato com o
escritdrio de advocacia
responsavel pela
Recuperanda, por e-mail,
enviando os dados bancarios
e indagando sobre a previsdo
de pagamento, todavia, ndo
obteve resposta. Requereu,
por fim, o pagamento do
crédito quirografario
pendente

A Vivante observou que o
crédito trabalhista foi
quitado, remanescendo
apenas o valor que consta
listado na classe Ill

Benilde da Silva

| - Trabalhista
e

I -
Quirografaria

13.696/13.697

Informa os dados bancarios
e requer a intimagdo do
antigo AJ para que preste
contas de seu crédito
quirografario, reconhecido
em incidente

A Vivante observou que o
crédito trabalhista foi
quitado, remanescendo
apenas o valor que consta
listado na classe Ill
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564 fls. 15591

CREDOR CLASSE o MANIFESTAGAO OBSERVAGAO

Informa que foi realizado

FranciscoJosé da | |- Trabalhista pagamento parcial do A Vivante observou que o
Silva valor que lhe é devido. crédito trabalhista foi
e 13.976/13.977 Assim, considerando ndo quitado, remanescendo
I - haver noticias do apenas o valor que consta
Quirograféria pagamento do saldo listado na classe IlI
devido, requereu a
intimacdo da
Recuperanda

Informa que é credora
quirografaria cujo crédito,
embora regularmente
habilitado, néo foi
adimplido. A credora
chegou a pleitear pela
intimacdo do

Bimbo do Brasil I - Administrador Judicial
Quirografaria 14.075/14.077 para comparecer a
agéncia bancéria para
emissdo de extrato e
esclarecimento da -
movimenta¢do da conta
judicial e apresentacado de
relagdo de pagamentos.
Informa os dados
bancarios

Informa os seus dados
bancarios

Ou seja, essas manifesta¢des revelam que o fluxo de pagamento jamais se consolidou, o
que levou credores a renovar pedidos simples, como a mera confirmacao de recebimento
de seus dados bancarios, sem que obtivessem retorno, bem como esclarecimentos acerca
da previsdo de adimplemento de seus créditos.

Observa-se que a execucao do plano ocorreu sem a minima fiscalizacdo esperada do
Administrador Judicial, ndo ha nos autos relatério consolidado que demonstra quantos
credores trabalhistas foram efetivamente pagos, se tais pagamentos ocorreram
integralmente, quais permanecem pendentes e, sobretudo, se houve qualquer inicio
organizado e continuo de pagamentos a Classe lll. O que se verifica, ao contrario, é o relato
de credores que aguardam sem resposta, a0 mesmo tempo em que outros receberam
valores de forma pontual e isolada, revelando completa descoordenacdo na execucao do
PRJ.

ApOs a analise dos comprovantes de pagamento vinculados as contas judiciais, esta Auxiliar
constatou a existéncia de pagamentos integrais efetuados para alguns credores que
possuiam o crédito segregado nas Classes | e Ill, bem como a ocorréncia de
pagamentos a maior e a menor para outros que possuiam créditos segregados nas
Classes | e Ill. Além disso, ainda constatou o pagamento de 1 (um) credor cujo crédito
apenas estava na classe Ill. Vejamos:
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CREDOR

Processo NPU:

VALOR QGC
CLASSE - |

0043211-34.2009.8.26.0564

VALOR QGC
CLASSE - 111

TOTAL DAS
CLASSES

fls. 15592

VALOR
COMPROVANTE

William Fernando R$ R$ R$
Ruiz 69.750,00 63.399,48 133.149,48 R$137.808,84
. R$ R$
Antonia Dantas de R$
Morais 69.750,00 11.113,20 80.863.20 R$ 77.844,15
R$ R$ R$
Luiz Carneiro 69.750,00 1.840.650,56 1.910.400,56 R$ 1.910.400,56
RS RS R$
Joao Parisi Neto 69.750,00 681.459,07 751.209,07 R$ 751.209,07
Magda Aparecida
dos Santos R$ - R$ 1.491,18 | R$ 1.491,18 R$ 69.736,00
Nascimento
Renata Furtin dos R$
Santos RS 69.750,00 RS 20164465 o4 39, 60 R$ 271.394,65

Erika Josilene
Soares

Israel Barboza da
Silva

Aureci de Lira

R$ 69.750,00

R$ 69.750,00

R$ 143.414,94

R$ 51.518,39

R$ 213.164,94

R$
121.268,39

R$ 139.500,00

R$ 121.268,39

ect del. RS 6975000 RS  27.06612 RS  96.816.12 RS 96.816,12
Antonia Dantas de R$ R$ R$
Morais 69.750,00 11.113,20 80.863,20 R$ 80.863,20
TOTAL R$ R$ R$ R$
627.750,00 3.032.870,79 = 3.660.620,79 3.656.840,08

Em que pese o antigo Administrador Judicial tenha informado que o pagamento dos
créditos quirografarios nao havia sido iniciado, observa-se que ocorreram pagamentos
pontuais, 0s quais, embora realizados pela Vara, ndao puderam ser devidamente
acompanhados pelo Juizo, haja vista a inexisténcia de controle sistematizado de
pagamentos por parte do antigo auxiliar. Fato € que o pagamento de alguns credores
quirografarios, sem que se realizasse o pagamento dos demais, implica violacdo ao
principio da par conditio creditorum.

Assim, entende, a Vivante, que houve o descumprimento do Plano de Recuperacao
Judicial, o que enseja faléncia.
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

4.2.1. Quadro Geral de Credores

4.2.1.1. Resumo do Quadro Geral de Credores:

O Quadro Geral de Credores acostado aos autos as fls. 15.368/15.399 foi analisado por esta
Administradora Judicial, tendo sido observada a seguinte composi¢ao do passivo concursal:

CLASSE VALOR % QTD %
[ - TRABALHISTA R$ 83.053.726,43 60,00% 1045 48,88%
Il - QUIROGRAFARIA R$ 54.690.571,84 39,51% 1021 47,75%
IV - ME OU EPP R$ 675.868,60 0,49% 72 3,37%

R$ 138.420.166,87 100,00% 100,00%

4.2.2. Das Contas Judiciais e Comprovantes de Pagamento

Com relacdo ao cumprimento do Plano de Recuperacao, a Vivante identificou registros de
envio de dados bancarios, tanto de credores da Classe | - Trabalhista como da Classe Il -
Quirografaria. Diante disso, esta Administradora Judicial questionou a Recuperanda acerca
do controle dos pagamentos realizados aos credores, e se foram pagos conforme os critérios
do Plano de Recuperacao Judicial.

A Recuperanda informou que a operacionalizacdo dos pagamentos eram de
responsabilidade do Banco do Brasil, uma vez que os valores oriundos do leildo
encontravam-se depositados em contas judiciais vinculadas ao processo, bem como que o
referido banco ndo disponibilizou informacbes detalhadas acerca dos pagamentos
efetuados.

Ressalta-se que, conforme decisao proferida as fls. 15.047/15.051, o Juizo determinou que,
antes da expedicdo de oficio ao Banco do Brasil, conforme requerido pelo antigo
Administrador Judicial, fosse esclarecido se houve controle interno dos pagamentos
realizados aos credores.

Em resposta, o antigo Administrador Judicial apresentou manifestacao (fls. 15.186/15.191)
informando a apresentacdo de relagdao de pagamentos as fls. 14.808/14.816, requerendo a
expedicao de oficio ao Banco do Brasil S/A, a fim de que juntasse aos autos todos os
comprovantes de pagamentos realizados, para apuracao.

Contudo, é necessario ressaltar que a relacdo apresentada trata apenas de controle de
pagamentos efetuados mediante bloqueios judiciais determinados pela Justica do Trabalho.
Ou seja, ndo demonstra a existéncia de controle acerca do cumprimento do Plano, uma vez
gue ndo contempla os pagamentos realizados por meio das contas judiciais vinculadas ao
presente processo, cujas movimentac¢des tiveram inicio em 2013, evidenciando a auséncia de
acompanhamento e diligéncia por parte do referido Auxiliar do Juizo.
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Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564 fis. 15594

Nesse contexto, em que pese a Recuperanda e o antigo Administrador Judicial tenham
alegado nao dispor das informacdes relativas as contas judiciais e aos pagamentos
realizados, atribuindo a responsabilidade pela desidia e inércia ao Banco do Brasil S.A,,
inclusive, requerendo a expedicdao de oficio a referida instituicao financeira para
apresentacao dos comprovantes de pagamento, esta Auxiliar destaca que, logo apés a sua
nomeacao, ocorrida em 21/10/2025, dirigiu-se ao Banco do Brasil S.A., logrando éxito
em obter os extratos das contas judiciais vinculadas a Recuperacao Judicial, bem como
os respectivos comprovantes de pagamentos a elas relacionados.

Ou seja, apés todo esse lapso temporal de tramitacdo do feito, verifica-se que a
obtencdo dos extratos das contas judiciais e dos respectivos comprovantes de
pagamento se tratava de questdo de simples solucdo, passivel de pronta elucidacao
mediante diligéncia administrativa minima, solucionada em unico dia.

O Banco do Brasil disponibilizou os extratos de 7 (sete) contas judiciais vinculadas ao
processo, dentre as quais 6 (seis) encontram-se zeradas, remanescendo apenas o saldo da
conta n° 4600124232594, que perfaz a quantia de R$ 619.856,90 (seiscentos e dezenove mil,
oitocentos e cinquenta e seis reais e noventa centavos). A saber:

DATA DESCRIGAO DA CONTA SALDO
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 2000131231163
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 2500120612149
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 4600124232594 R$ 619.856,90
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 400120933425
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 4400107946599
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 4100111156786
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 1200116607825

Ademais, foram disponibilizados 1.091 (um mil e noventa e um) comprovantes de resgates,
totalizando R$ 32.414.321,32 (trinta e dois milhdes, quatrocentos e quatorze mil, trezentos e
vinte e um reais e trinta dois centavos). A partir desses documentos, a Vivante iniciou analise
detalhada dos comprovantes apresentados, com o objetivo de verificar o cumprimento do
PRJ, baseando-se no QGC de fls. 15.368/15.399.

> Credores concursais: a Vivante identificou pagamento de 853 credores no montante

total de R$ 28.315.700,53 (vinte e oito milhdes trezentos e quinze mil setecentos reais
e cinquenta e trés centavos), os quais tiveram seu valor integral pago, quando
comparado o pagamento com o valor no QGC, conforme demonstrado abaixo:

CLASSE VALOR PAGO % DO TOTAL QGC QTD CREDORES PAGOS % DO TOTAL QGC

I - TRABALHISTA 25.502.248,54

30,71% 81,00%

Il - QUIROGRAFARIA 2.813.451,99 5,14% 6 0,59%

IV - ME OU EPP 0,00 0,00% 0 0,00%

TOTAL 28.315.700,53 38,96% 853 86,90%
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fls. 15595

Credores concursais nao pagos: a Vivante identificou 1.230 credores presentes no

QGC, que nao receberam pagamento algum, R$ 106.857.007,70 (cento e seis milhdes,
oitocentos e cinquenta e sete mil, sete reais e setenta centavos) a serem pagos
conforme os critérios do Plano de Recuperacao Judicial, resumidos a seguir:

CLASSE
| - TRABALHISTA

PENDENTE PAGTO

54.512.324,85

65,64%

% DO TOTAL QGC

QTD CREDORES PENDENTE
PAGTO

146

% DO TOTAL QGC
14,00%

11l - QUIROGRAFARIA

51.688.814,25

94,47%

1.012

99,10%

IV - ME OU EPP

675.868,60

100,00%

72

100,00%

TOTAL

106.857.007,70

1.230

Valores pagos e nao relacionados no QGC: a Vivante identificou o pagamento de 25

(vinte e cinco) credores que ndo constavam no ultimo QGC no valor total de R$
1.619.356,05 (um milhdo, seiscentos e dezenove mil, trezentos e cinquenta e seis reais
e cinco centavos), inclusive o antigo Administrador Judicial, o Sr. Alfredo Luiz Kugelmas,
os quais foram relacionados em anexo a este relatério (Doc. 02).

Credores com pagamentos divergentes do QGC: a Vivante identificou pagamentos a

credores com valores divergentes do que consta no QGC, conforme demonstrado

CLASSE

QGC

VALOR PAGO

DIFERENCA

STATUS

| - TRABALHISTA 922.924,70 1.134.552,06 211.627,36 PAGO A MAIOR
Il - QUIROGRAFARIA 2 64.890,66 137.827,89 72.937,23 PAGO A MAIOR
| - TRABALHISTA 29 2.116.228,34 1.137.230,04 -978.998,30 PAGO A MENOR
Il - QUIROGRAFARIA 1 143.414,94 69.750,00 -73.664,94 PAGO A MENOR
TOTAL 55 3.247.458,64 2.479.360,99 -768.098,65

Diante do volume de informacdes recebidas, esta Administradora Judicial registra que
a analise ainda esta sendo realizada para esclarecer divergéncias nos valores pagos a
credores e a ocorréncia de pagamentos a credores que nao foram relacionados no
Quadro Geral de Credores.
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fls. 15596

Processo NPU: 0043211-34.2009.8.26.0564

» 5. Da Nomeacao de Gestores Judiciais

Ao longo do processo de recuperacao judicial, foram nomeados gestores judiciais em razdo
do afastamento do sdcio-administrador Ricardo Roscito Arenella. A seguir, apresenta-se
tabela resumo das nomeacdes e substituicdes ocorridas no curso do feito:

o
™
[0}
<
o
o
o
s
AN
o)
m
(%]
=
o
T
£
S
<
o .=
20
i
GESTOR FLS. DATA DA NOMEA(;i\O MOTIVO OBSERVACAO 38 o
& B
N o
2]
Nomeado como Gestor ’:D" g
Provisério, tendo em vista N8
Carlos Alberto Casseb 2.189 29/06/2010 o afastamento do sécio - g o
. . <
Ricardo Roscito Arenella o ©
< W0
—~ O
. c o
Na AGC foi aprovada a o N
) “administracdo 3 g
Rumo Factoring Cobranca compartilhada”, prevendo 8
de Titulos e Valores Ltda., aindicacdo de um § N
representada por Rafael representante n3o socio S %
Hueso Morales 4.398/4.409 20/12/2010 pela Recuperanda e um - g_' 5
representante por classe =)
de credores. O gestor em S S
comento refere-se a classe e 2
I » g
(]
T O
o Q9
Na AGC foi aprovada a T a
“administracdo . E 8
compartilhada”, prevendo Renunciou ao cargo em o E
aindicacdo de um 26/01/2012, conforme g S
representante n3o sécio manifestagdo de fl. 5.755. S £
==
Luciano Stival 4.398/4.409 20/12/2010 pela Recuperanda e um ERS)
representante por classe o S
de credores. O gestor em % S
comento refere-se a classe c E
3 S
| 2 o
=8
° o
Na AGC foi aprovada a L2
“administracdo 2 g
compartilhada”, prevendo 3 “aé
aindicacdo de um %’: 8
representante nao sécio 0=
Qo
Alessandra da Mota Beltran 4.606/4.608 23/12/2010 pela Recuperanda e um - % ]
representante por classe o 2
de credores. A gestora foi o E
indicada pela 25
Recuperanda <Z( ko
Z
©
Verdnica Cristina Barbosa 6.495/6.498 13/12/2012 Eleita em substituicdo ao f %
de Andrade antigo gestor 8<
representante da classe | - g =3
&
. < o Sw
Por outro lado, no que se refere a remuneracgao dos gestores judiciais, cumpre destacar que a =3
Recuperanda, as fls. 5.836, em 29/05/2012, informou que os administradores entdo §34g
~ . . . ~ . YN . T =
nomeados nao haviam percebido qualquer quantia, em razao da insuficiéncia de recursos £ £
. . 0 Qg
financeiros da empresa. =
© O
c
. . . S5 @
Nesse contexto, destaca-se que, apesar do lapso temporal transcorrido e da prépria £ 3
longevidade do processo, ndo foram localizadas nos autos quaisquer informacdes acerca da $§ &
~ . .. . . c =
remuneracdo da gestora judicial indicada pela Recuperanda, tampouco elementos que g g
. o« . ~ . N (o))
esclarecam se os demais gestores da administracdo compartilhada recebiam valores pelo < §
, . ~ e
exercicio de suas funcdes, o que causa estranheza. e 2
3
40 3 S
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Entretanto, ao assumir a funcdo de Administradora Judicial e ter acesso a documentaca
contabil da Recuperanda, a Vivante constatou que a empresa atualmente mantém apenas u
Unico colaborador registrado no quadro de funcionarios, a propria gestora judicial, Sra.g
Alessandra da Mota Beltran, cuja remuneracdo mensal corresponde a R$23.219,83 (vinte e trés§
mil, duzentos e dezenove reais e oitenta e trés centavos).

W

Isto posto, a Vivante apresenta, a seguir, quadro sintese contendo as alteracfes verificadas no
autos referentes a administracao compartilhada da Neomater:

sécio
Ricardo Roscito Arenella Administrador - Afastado
Neomater
Primeiro Al e ==
Carlos Alberto Casseb gestor provisério Subsituido

Gestor Luciano Stival
(Representante Classe I)

[ |

Gestora Alessandra Beltran
(Neomater - indicada)

Gestor Rumo Factoring
(Representante Classe IT1)

Rentincia

remunerados

Eleitos em AGC
201122010

Gestora Cristina Barbosa
(Representante Classe I)

Gestora Alessandra Beltran
(Neomater - indicada)

Gestor Rumo Factoring
(Representante Classe III)

R$ 23.219,83

ao més Eleita em AGC
13/12/2012

(Organograma - Gestdo Compartilhada)

Ante o exposto, verifica-se que os gestores judiciais participaram das assembleias e
conduziram as propostas de arrendamento da maternidade, inclusive, assinando o Contrato
de Arrendamento firmado com a Casa de Saude Santa Marcelina (fls. 10.439/10.451).

Contudo, a Vivante destaca que o contato e o acompanhamento frequentes da empresa
ocorreram por meio da Gestora Alessandra Beltran, sendo ela a Unica, dentre os gestores
nomeados, que esteve efetivamente presente.

Em esclarecimento prestado pela prépria Alessandra, foi informado que os demais gestores
apenas participam de delibera¢bes pontuais, restritas a matérias especificas que ndo tenham
sido previamente aprovadas em AGC, ndo atuando na administracdo cotidiana da
Recuperanda. 41
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fls. 15598

6. Descumprimentos das Func¢dées Incubidas ao Administrador Judicial
6.1. Administrador Judicial Carlos Alberto Casseb

Registra-se que o primeiro Administrador Judicial nomeado, o Dr. Carlos Alberto Casseb, atuou
entre marco de 2010 (deferimento do pedido de RJ]) e fevereiro de 2011 (substituicdo por
Alfredo Luiz Kugelmas), conduzindo as tratativas para aprovacao do PRJ (fls. 4.398/4.409). Sua
gestao foi marcada pelo reconhecimento da fraude envolvendo o sdécio-administrador da
Recuperanda e a empresa Puer Arenella, o que levou a decisao de fls. 2.189, que afastou o Sr.
Ricardo Roscito Arenella e lhe atribuiu, provisoriamente, a acumulacao das fun¢des de Gestor e
Administrador Judicial, com prazo de 40 (quarenta) dias para convocacdo da Assembleia
destinada a escolha do novo gestor definitivo da Neomater.

Nao obstante o prazo fixado, o Dr. Casseb permaneceu no cargo além do limite fixado no
decisum, uma vez que submeteu a votacdo, em Assembleia Geral de Credores, a sua
permanéncia na fun¢do, o que culminou em sua eleicdo como gestor definitivo, conforme
registrado as fls. 3.525/3.526.

Diante disso e da natureza transitéria da funcdo, expressamente prevista no decisum e no Art.
65, §8 1°, da Lei 11.101/2005, a Recuperanda requereu, em 13/01/2011 (fls. 4.629/ 4.648), sua
destituicdo com fundamento no Art. 31 da LRF, ao argumento de que este teria extrapolado
suas atribuicdes legais e atuado em desconformidade com os interesses dos credores. Por
conseguinte, as fls. 5.021/5.023, o referido Gestor e Administrador Judicial foi substituido pelo
Sr. Alfredo Luiz Kugelmas.

6.2. Administrador Judicial Alfredo Luiz Kugelmas

O Administrador Judicial que assumiu a conduc¢ao do feito apds a substituicao, o Dr. Alfredo
Luiz Kugelmas, revelou ao longo de sua extensa gestdo uma deficiéncia estrutural na
fiscalizagdo e na prestacdo de contas, circunstancia que se apresenta como a principal causa
do prolongamento da presente Recuperacao Judicial.

De se chamar atencdo que o artigo 22, inciso |, alinea “k”, da Lei 11.101/2005 imp&e ao
Administrador Judicial o dever de manter website proprio, destinado a assegurar transparéncia
e ampla publicidade dos atos processuais a todos os interessados:

k) manter endereco eletronico na internet, com informacdes atualizadas sobre os
processos de faléncia e de recuperacao judicial, com a op¢ao de consulta as pecas
principais do processo, salvo decisao judicial em sentido contrario;

Ndo obstante tal imposicao legal da reforma da LRF, ndo foi localizado qualquer sitio eletrénico
mantido pelo Administrador Judicial substituido, seja mediante buscas abertas ou verificacdao
dos documentos juntados aos autos, o que além de figurar como violacdo a previsao legal,
acabou por contribuir, de forma significativa, para o ambiente de desinformacdo que marcou a
conducgdo da presente Recuperacao Judicial, dificultando o acompanhamento pelos credores e
obstaculizando o controle jurisdicional sobre os atos praticados.

Quanto a atuacao do AJ, observa-se que diversos credores, ao longo dos anos, passaram
reiteradamente a registrar nos autos sua insatisfacdo com a auséncia de informag¢des minimas
sobre os pagamentos, a falta de atualizacdo do QGC e a completa indefinicdo quanto ao
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, apontando, de forma direta ou indireta, tanto
a Recuperanda quanto o Administrador Judicial como responsaveis pelo estado de paralisia do
feito. Ndo se trata de manifestacBes isoladas, mas de um conjunto de reclamacdes que
evidenciam um quadro sistémico de inércia e descontrole administrativo. 42
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Diante disso, merece destaque a inconformidade de alguns credores como a Rumo Factoring,
que apresentou ao autos manifestacao noticiando que ndo recebia informac¢des sobre os
pagamentos da Classe |, pois o Administrador Judicial alegava enfrentar dificuldades em razao
da existéncia de multiplas contas judiciais, razao pela qual a credora requereu atitudes mais
enérgicas no sentido de dar andamento ao feito, bem como o envio de oficio ao Banco do
Brasil para que forneca as informacdes bancarias dessas contas.

A Rumo faz parte do Comité Gestor e j4 solicitou diversas vezes ao Al|a
pituacdo referente aos pagamentos realizados a Classe I,| mas infelizmente, segundo ele, estd tendo
dificuldades de responder por existirem diversas contas bancérias vinculadas a Recuperagio Judicial em
andamento.

Em que pese o ano dificil que enfrentamos com os trabalhos remotos e
dificuldade de acesso ao férum,[necessario atitudes mais enérgicas no sentido de dar andamento ao feito]
em especial ao levantamento do que foi pago e quanto se tem nessas contas bancarias.

Requer ainda, apos o recebimento das informagoes acima, que seja

[determinado ao AJ que consolide a conta financeira para visualizacao do montante, indicando quem recebeyt

le quem falta receber |para que Vossa Exceléncia. o AJ, o Comite Gestor e a propria Recuperanda tenham a

nogao de como esta a satde financeira da RJ.

(fls. 11.202/11.203 e 11.676)

Destaca-se, ainda, que a prépria Recuperanda demonstrou, em peticdo datada de 18/08/2020,
as fls. 11.199/11.201, ndo deter controle interno dos pagamentos realizados aos credores,
sustentando que inumeros incidentes foram arquivados ao longo dos anos, o que inviabilizaria
o levantamento, por iniciativa propria, da relacdo de pagamentos efetuados. Reconheceu,
ainda, de forma expressa, que a unica forma de os credores terem acesso a documento oficial
comprobatério seria por meio do envio, pelo Banco do Brasil, dos extratos das contas
bancarias vinculadas aos incidentes e ao processo principal de Recuperacdo Judicial,
entendimento que, segundo relatou, foi compartilhado pelo Administrador Judicial, pelo
Comité Gestor e pelo Perito.

Como se sabe, existem incidentes que, inclusive, ja
foram arquivados de forma definitiva, impossibilitando qualquer tipo de
levantamento de informacgdes por parte da Recuperanda.

Assim, a unica forma da Recuperanda e dos Credores)|
terem acesso a um documento oficial sobre a posicao financeira| desta
Recuperagdo Judicial |é por meio do envio, pelo Banco do Brasil,| dos extratos

bancarios detalhados de todas as contas bancdrias vinculadas a presente
Recuperacgao e seus incidentes.
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O Administrador Judicial, o0 Comité Gestor e o Perito
estdo todos cientes desta situagd@o e compartilham com a necessidade de uma
posicdo atual mais detalhada com relagdao aos pagamentos feitos no seio desta
Recuperac¢do Judicial. Ademais, por forca da pandemia Covid-19 e da restrigdo
de acesso ao Férum, o acompanhamento destes pagamentos via expedigdo de
mandado pela z. Serventia desse Juizo ficou ainda mais prejudicado.

(fl. 11.200)

Contudo, compulsando os autos, constata-se que desde 2020 o AJ nao apresentou qualquer
relatdrio que tratasse dos valores depositados, pagos ou pendentes.

Por outro lado, multiplicam-se nos autos manifestacdes de credores, tais como Verzani &
Sandrini S/A (fls. 13.632/13.633), Mario da Graca Deviene (fls. 13.655/13.656), Benilde da Silva
(fls. 13.696/13.697) e Franciso José da Silva (fls. 13.976/13.977) apontando, em suma, que ndo
receberam qualquer resposta da Recuperanda ou do Administrador Judicial, mesmo apds
comunicarem seus dados bancarios, enviarem e-mails, realizarem contatos telefénicos com o
escritorio dos representantes da Recuperanda e tentarem contato com o Administrador
Judicial, ndo obtendo sequer confirmac¢do de recebimento, circunstancia que, ainda que os
pagamentos sejam realizados por meio de MLE, ndo justifica a auséncia de resposta. Vejamos:

2.= Esclarece a credora que procedeu o envio dos

referidos dados a Recuperanda, através de e-mail aos advogados (doc.

01) --- com copia ao Administrador Judicial ---, [porém, nao obteve]

|confirmagao do recebimento |

Informa, ainda, que[tentou por mais de uma VezZ|

|contato telefonico com o escritorio Peixoto e Cury, mas tambeém nao

logrou éxito.

Esclarece, por oportuno, que aos 23/08/2023, o credor enviou e-mail ao]
[escritdrio Peixoto e Cury| (doc. Anexo), informando os dados bancarios acima

indicados e indagando sobre a previsao do pagamento do crédito do ora

requerente,[sem, contudo, obter nenhuma resposta ate a presente data.|

44

pcumento é cépia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB026700049830

onferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043211-34.2009.8.26.0564 e codigo gGRXLAG;j.

Relatdrio desenvolvido pela Vivante Gestdo e Administragdo Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para transparé:ciz

com os stakeholders. Qualgquer divida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjneomater@vivanteaj.com.br
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Entretanto, analisando os autos aqui digitalizados, ndo se localizou a lista
de credores com a atualizagdo do crédito da parte requerente,|tendo este subscritor buscado contatol
Icom o I. administrador judicial por telefone, mas sem sucesso{

Ao habilitante, [foi realizado pagamento parcial do valor |

que lhe é devido, bem como, em plano de recuperacao judicial, foi determinado
pagamento de credores trabalhistas e preferenciais, apds, pagamento dos demais

credores.

[Considerando n3o haver noticias do pagamento do|

[saldo devido ao HABILITANTE, requer se digne determinar intimacao da|

[ RECUPERANDA, para que efetue pagamento do credito, alternativamente|

lesclareca por qual motivo ndo foi efetivado. |

De especial gravidade sdo ainda as manifesta¢des que demonstram a auséncia de consolidacao
e controle das contas judiciais, circunstancia que acabou por conferir ao feito elevado grau de
desorganizacdao e deficiéncia informacional, impossibilitando qualquer credor, inclusive a
propria Recuperanda, de identificar os valores efetivamente ingressados em juizo, aqueles
levantados e os respectivos beneficiarios. A credora Bimbo do Brasil (fls. 14.075/14.077) relatou
que, passados meses de solicitacbes, o Administrador Judicial permaneceu inerte, conduzindo
a credora a requerer sua intimagao para comparecer pessoalmente ao Banco, medida extrema
e absolutamente incompativel com a diligéncia esperada de um Auxiliar do Juizo. Vide:

3. Pois bem. Até a presente datafa Bimbo ndo tem noticias do pagamento do seu créditol

nos autos e fequer houve contato de forma exira autos por parte da Recuperandd para que sejam forne-

cidos os dados bancérios para o pagamento do crédito, ou seja, o dever da Recuperanda em realizar de

forma célere a operagio de pagamentos em prol dos credores que aguardam o pagamento desde o

ajuizamento do pedido de soerguimento,[ndo vem sendo cumprido.|

4 Convulsionando os autos percebe-se gue enquanto outras credoras tenham se manifes-

tado sobre a falta de informagoes scbre os pagamentos dos créditos, o Administrador Judicial limitou-se |

[em alegar que a andlise das manifestaces devera aguardar a expedi¢do de oficio ao Banco do Brasil S/A. |

S. Ocorre que [passados 5 meses nada foi feito. |
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De se chamar atencdo o decisum de fls. 14.254/14.257, por meio do qual este MM. Juizo
destacou que, no decorrer de mais de 15 (quinze) anos de Recuperac¢do Judicial ndo foi
apresentado sequer um relatorio sobre a execu¢do do plano de recuperag¢do, obrigacao que,
nos termos do artigo 22, inciso Il, alinea “d”, da LRF, recai sobre o Administrador Judicial.

Embora, por certo, a recuperanda, o administrador judicial e o Ministério Publico
tenham se manifestado inimeras vezes a respeito do processamento deste feito, observe que, no
decorrer desses [mais de 15 (quinze) anos de RJ. ndo foi apresentado sequer um tinico ‘“‘relarériof
sobre a execugao do plano de recuperagad, de que trata o inciso III do caput do art. 63 desta Lei”,
obrigacfio que recai sobre o AT, a teor do artigo 22, inciso I, alinea “d”, da LRF.

Aliado a isso, os pagamentos dos credores. com o dinheiro angariado da venda do
imovel a UNIMED ABC, deram-se de forma individualizada, em sede de habilitacdo de créditos —
o que. a toda evidéncia, dificulta sobremaneira a visualizacdo do cumprimento do plano de
recuperacio como um todo.

Ressalta-se que, a auséncia desse relatério além de ferir dispositivo da Lei, impede a
fiscalizacdo adequada das atividades da Devedora e, mais importante, a visualizacdo do
cumprimento integral do plano de recuperacao como um todo, com a identificacdao das
medidas que deverado ser adotadas no processo para a viabilidade do instituto.

Ademais, destaca-se que o préprio Administrador Judicial substituido em peticdo recente,
confirmou a inércia, ao declarar que, "ao que parece a Recuperacdo Judicial estava parada, porém
conforme noticiado nos autos, hd anos vem tentando verificar os pagamentos realizados".

12) Importante mencionar que, [ao que parece a|
[Recuperacao Judicial estava parada, jporém conforme noticiado nos autos, ha
anos vem tentando verificar os pagamentos realizados, justamente, para dar
continuidade aos pagamentos com os valores depositados nas contas
judiciais, sendo que ha valores depositados nos autos e ha os valores
recebidos através da locacao;

talmente por ALFREDO LUIZ
esaj.tisp.jus bripastadigital

(fl. 14.516)

Ademais, as fls. 15.047/15.051, este MM. Juizo ainda determinou a intimacao do Administrador
Judicial para que, dentre outros pontos: i) esclarecesse se houve controle dos pagamentos
realizados nos autos; ii) juntasse relatério de atividades e de cumprimento do Plano de
Recuperag¢do Judicial; iii) informasse os motivos pelos quais ndo sugeriu a convola¢do em
faléncia, tendo em vista que, conforme por ele préprio afirmado, ndo teria havido
movimentac¢ao substancial ao cumprimento do plano. Contudo, apesar de intimado a prestar
esclarecimentos, o Sr. Kugelmas apresentou, intempestivamente, e de forma superficial, os
esclarecimentos solicitados por este Juizo, conforme se observa as fls. 15.186/15.235 e
15.248/15.259. Diante disso, € necessario destacar os esclarecimentos prestados.

No tocante ao controle dos pagamentos realizados tanto dos autos principais quanto nos
incidentes apensos a RJ, limitou-se a afirmar que, juntamente com o contador, realizou controle
com base nas informacdes constantes dos autos , de modo que o controle foi apresentado as
fls. 14.808/14.816, em 19/05/2025. Entretanto, o documento por este referenciado corresponde
apenas a uma listagem encaminhada pela prépria Recuperanda, na qual se menciona a
realizacdo de pagamentos a credores trabalhistas por meio de bloqueios judiciais, sem a
apresentacao de comprovantes ou qualquer outro controle efetivo. Reconhecendo tal
insuficiéncia, o proprio Administrador Judicial requereu a expedi¢ao de novo oficio ao Banco do
Brasil, a fim de obter os comprovantes de pagamento.
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Ou seja, resta claro que o referido AJ nao vinha cumprindo com seus deveres legais. Isso
porque, a ndo apresentac¢do dos Relatérios Mensal de Atividades com frequéncia, bem como do
acompanhamento do cumprimento do plano de recuperacdo judicial, ndo apenas contraria
expressamente o disposto na Lei 11.101/2005, como também compromete a transparéncia na
conducdo do processo. Ressalta-se que tais relatérios constituem instrumentos essenciais para
evidenciar a real situacao contabil, financeira e operacional da Recuperanda, bem como para
fiscalizar o cumprimento das obrigacbes assumidas no momento da homologac¢do do plano,
permitindo ao Juizo e aos credores o acompanhamento adequado da gestdao empresarial ao
longo do periodo de recuperacao.

Em que pese o Auxiliar substituido ter apresentado, recentemente, “Relatério Mensal de
Atividades” referente ao exercicio de 2024 e o periodo de janeiro a junho de 2025, cumpre
destacar que tal manifestacdo limita-se a mera juntada da documentacao contabil
encaminhada pela Recuperanda, sem uma analise pormenorizada da situacao atual da
empresa.

No que se refere ao acompanhamento do PRJ, o relatério restringe-se a apresentar previsdes
gerais de pagamento por classe e a mencionar, de forma superficial, o cumprimento de
algumas clausulas, como a venda dos terrenos integrantes do Hospital Geral e o arrendamento
da Maternidade a Casa de Saude Santa Marcelina.

Diante disso, verifica-se que, mais uma vez, o Administrador Judicial substituido ndo presta
contas de maneira transparente. Nao ha especificacdo do montante de credores ainda
pendentes de pagamento, das condi¢cbes em que se deram a venda e o arrendamento dos
iméveis da Neomater, tampouco qualquer informacgao relativa aos valores recebidos ou a
destinacdo dos recursos oriundos dessas operagdes. Veja-se:

ANEXO lll - Acompanhamento do Plano de Recuperagio Judicial

A Recuperanda apresentou, em 25/09/2017, o seu
Plano de Recuperacao Judicial originario (fs. 1862/1908).

- Pagamento dos credores trabalhistas: sem
desagio, devendo ser requerido por expedigio do MLE.

- Pagamento dos credores quirografarios, desagio
de 50%, devendo ser requerido por expedicgio do MLE. sendo, 1° Ano (5%
do valor do créedito); 2° Ano (5% do valor do crédito); 3° Ano (7,5% do valor
do crédito); 4° Ano (7,.5% do valor do credito); 5° Ano (10% do valor do
credito); 6° Ano (10% do valor do credito); 7° Ano (12,5% do valor do credito);
8° Ano (12,5% do valor do credito), 9° Ano (15% do valor do credita); 10° Ano
(15% do valor do crédita);

Em 30/08/2011, houve a homologagio do lellao
dos imovels de matriculas n°® 44.977 e n® 73562, arrematados pela UNIMED
ABC, conforme informado no incidente n® 0057302-61.2011.8.26.0564, / 75 254
devidamente quitado em 2016; (f . )

Houve Assembleia Geral de Credores em
21/08/20218, para a aprovagdo do arrendamento do Hospital Geral, ao
Hospital Santa Marcelina;

Fol apresentado pelo  Administrador  Judicial
Relacao de Credores Consolidada, atualizada ate 30/04/2025, conforme
documento anexo — documento 02.

Os pagamentos de parte dos credores
trabalhistas ocorreram nos autos da Recuperagio Judicial e nos autos dos
incidentes de habllitagbes/impugnagdes de creditos, conforme determinado
em 07/03/2014 — decisao ns. 7315;

Ressalta-se que, os pagamentos dos credores
trabalhistas ainda estdo ocorrendo, apds a finalizagéo, sera iniciado a
liberacao dos credores quirografarios.

hente porALFREDO LUIZ KUGELMAS, protocaiada em 24/03/2025 25 1010, sob o nimero WSBOZ5T03551058
s tripastadgiiaipy/abrirConferencidocumento do, forme o prozesso 0043211-34 2003.8.28 0564 e codigo alrXk k.

Ademais, chama atencdo o fato do Auxiliar informar que nao sugeriu a convolacdo do feito em
faléncia, por entender haver depdsitos na conta judicial vinculada a este processo,
supostamente suficientes para o pagamento dos créditos trabalhistas e de parte dos
quirografarios. Ocorre que, como ja discorrido neste relatério em diversas situacdes, nao foram
apresentadas informacdes concretas quanto a efetiva suficiéncia desses valores no decorrer de
todos os anos de processamento da Recuperacdo Judicial.

Lado outro, embora regularmente intimado a apresentar o Quadro Geral de Credores
atualizado, o Administrador Judicial limitou-se a juntar uma relacao datada de abril de 2025, ja
entdo desatualizada. Vide: 47
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T1sP) Assina_tura yalida _

amy 22/ 20

Total de Credores Classe Trabalhista "'sub judice"
Total de Credores Classe Quirografario

Total de Credores Classe Quirografario ''sub judice"

Total de Credores Classe Microempresa e Empresa de Pequeno Porte

Total Geral de Credores

Séo Paulo,|30 de abril de 2025.

(fl. 15.235)

ApOds sua substituicao (fls. 15.350/15.352), o Dr. Kugelmas apresentou novo Quadro Geral de
Credores (fls. 15.367/15.399), atualizado até 30 de setembro de 2025. Contudo, importa
destacar que tal quadro nao discrimina os créditos ja liquidados, de modo que ndo é possivel
identificar, a partir da manifestacdao do AJ, quais créditos permanecem pendentes e quais foram
efetivamente quitados.

Apesar dos acontecimentos acima relatados, importa destacar que, no periodo compreendido
entre os anos de 2016 e 2025, foram pagos o referido A] o montante de R$ 1.910.000,00 (um
milhdo, novecentos e dez mil reais), a titulo de honorarios. Veja-se:

2017 2018 2019

RECEBIMENTOS
Al

160.000,00 | 240.000,00 | 200.000,00 | 220.000,00 | 230.000,00 | 185.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 180.000,00 | 135.000,00

Assim, por mais de 14 (quatorze) anos, periodo compreendido entre 07/02/2011 e
21/10/2025, em que o antigo Administrador Judicial Alfredo Luiz Kugelmas atuou como
Auxiliar deste Juizo, foi possivel observar a insuficiéncia de sua atuacdao e falhas
persistentes, sobretudo no que se refere ao controle e a transparéncia dos valores
movimentados nas contas judiciais, a adequada Vvisibilidade da real situagdo
econdmico-financeira da Recuperanda, a identificacdo e acompanhamento do passivo
existente e, principalmente, a fiscalizacao do cumprimento dos pagamentos previstos no
Plano de Recuperacao Judicial, que consiste na atual fase do processo.
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» 7. Da Sintese Econdmica e Financeira da Recuperanda
Apos sua homeacdo, a Vivante solicitou diversos documentos, a fim de analisar a situacao

econdmica e financeira da empresa. A analise a seguir foi feita com base na documentacao
enviada administrativamente.

7.1. Balanco Patrimonial

A Vivante solicitou o envio dos Balancos Patrimoniais mensais referentes aos exercicios de
2023 a 2025. Em atendimento parcial a solicitagdo, a Recuperanda encaminhou apenas os
demonstrativos relativos ao exercicio de 2024 e 2025 até o més de setembro. Cumpre-se
destacar que esta Administradora Judicial permanece reiterando a solicitagdo quanto ao
encaminhamento dos pendentes.

Seguem abaixo as informac¢des sobre os Balan¢os Patrimoniais enviados:

NEOMATER LTDA - BP 2024 até set/2025
ATIVO 41.821.926 43.024.313
CIRCULANTE 9.949.451 11.151.838
Disponivel 4.667.918 5.870.305
Clientes 1.663.456 1.663.456
Adiantamentos Diversos 3.424.357 3.424.357
Estoque 193.720 193.720
NAO CIRCULANTE 31.872.475 31.872.475
REALIZAVEL A LONGO
PRAZO 3.728.738 3.728.738
Créditos A Receber 3.728.738 3.728.738
INVESTIMENTOS 17.082.678 17.082.678
Part'c'%?ﬁifeir:sowas 17.082.678 17.082.678
IMOBILIZADO 11.023.254 11.023.254
Imobilizados Em Geral 19.404.240 19.404.240
(- L'?jf{j‘;'jj‘s’es -8.380.986 -8.380.986
DIFERIDO 37.805 37.805
Diferido Geral 37.805 37.805
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NEOMATER LTDA - BP 2024 até set/2025
PASSIVO 41.821.926 43.024.313

CIRCULANTE 150.023.751 150.077.352
Fornecedores 5.090.077 5.090.085
Fﬁ?aﬁ]rgzmzioi 11.763.097 11.763.097
Tributos A Recolher 33.328.075 33.447.118
Obrigac8es Trabalhistas 5.333.766 5.338.045
Obrigac8es Previdenciarias 79.658.417 79.588.686
Provisbes 9.321.333 9.321.333
Adiantamentos 5.528.987 5.528.987

NAO CIRCULANTE 39.863.494 39.863.494
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 39.863.494 39.863.494
Credores Quirografarios 15.406.724 15.406.724
Fﬁ?ﬁ;gﬂ‘;‘:‘i; 24.456.770 24.456.770

PATRIMONIO LiQUIDO -148.065.320 -146.916.533
Capital Social Integralizado 3.653.397 3.653.397
Reservas 13.108.355 13.108.355

Lucro ou Prejuizo Operacional -166.488.000 -164.827.072
Resultado do exercicio 1.660.928 1.148.786

fls. 15606

A Vivante procedeu com a analise dos Balancos Patrimoniais enviados, destacando os seguintes
pontos:

> O Ativo Total apresentou variacdo, com crescimento concentrado no Ativo Circulante,
sobretudo na conta Disponivel. Cumpre destacar que a
guestionamento acerca da conta especifica em que tais valores estao registrados no &
Balanco Patrimonial, considerando que a movimentacdo financeira é realizada por meiog
de conta de titularidade da pessoa fisica da gestora, conforme acordao (fls. 509/514)5
proferido no Agravo de Instrumento n° 2085751-62.2016.8.26.0000, interposto pela £
Neomater Ltda. Em razdo disso, a Vivante solicitou o encaminhamento do Balancete, com
0 objetivo de viabilizar a anadlise mais detalhada das referidas movimentac¢des, contudo,
até o momento, a Recuperanda nao encaminhou a documentacdo solicitada.
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Ressalta-se que esta Administradora Judicial manifesta-se contraria a referida
pratica, a qual ndao se mostra adequada sob a ética contabil e fiscal, uma vez que
nao se justifica que recursos pertencentes a pessoa juridica sejam movimentados
em conta de titularidade de pessoa fisica, em desacordo ao Principio da Entidade,
previsto na Resolucdo CFC n° 750/93. A utilizacao de conta pessoal para a
movimentacao de recursos da empresa pode acarretar implicagdes fiscais
relevantes, dificultar a correta segregacao patrimonial, ampliar o risco ao negécio,
além de comprometer a transparéncia, a rastreabilidade das operacoes e o controle
efetivo das movimentacgoes financeiras.
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> O Passivo Total manteve-se elevado, com varia¢bes pouco significativas no Passivo
Circulante, o qual é composto majoritariamente por obrigacdes tributarias,
previdencidrias e trabalhistas, ndo se verificando alteracdes relevantes no Passivo Nao
Circulante. Ressalta-se, contudo, que os valores registrados no passivo nao refletem o
Quadro Geral de Credores nem o passivo fiscal efetivamente apurado, indicando
inconsisténcias na escrituracdo contabil. O passivo fiscal sera objeto de analise em
topico especifico.

> O Patriménio Liquido permanece negativo, apresentando leve reducdo do déficit em
razdo do resultado positivo do periodo, embora os prejuizos acumulados ainda
comprometam a estrutura patrimonial.

> (Consta nas Notas Explicativas encaminhadas pela Recuperanda, que os registros
contabeis referentes ao periodo de 10/2009 a 05/2010 ndo foram disponibilizados,
tampouco o ultimo Livro Diario, o que impacta o resultado do Balanco Patrimonial
encerrado em 30/09/2025. Conforme nota de esclarecimento, os documentos desse
periodo ndo foram localizados em razao de extravio ocorrido durante a gestao e
supervisdao do entdo Administrador Judicial, responsavel pelo acervo documental a
época. Ademais, as contas judiciais nao foram consideradas pela contabilidade, em
razao da auséncia de repasse de informac¢des pelo Banco do Brasil, apesar de reiteradas
determinacdes judiciais.

7.2. Demonstracao do Resultado do Exercicio

A Vivante solicitou, administrativamente, o envio das Demonstracdes do Resultado do Exercicio
(D.R.E) mensais referentes aos exercicios de 2023 a 2025. Em atendimento parcial a solicitagao,
a Recuperanda encaminhou apenas os demonstrativos relativos ao exercicio de 2024 e 2025
até o més de setembro. Cumpre-se destacar que esta Administradora Judicial permanece
reiterando a solicitacdo quanto ao encaminhamento da documentacdo pendente.
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NEOMATER LTDA - DRE até set/2025
Receita Operacional Bruta - -
Deducgdes da Receita
Receita Liquida - -
Custos da Prestacgdo de Servicos
Resultado Operacional Bruto - -
Receitas (Despesas) Operacionais -1.249.073 -1.207.774
Despesas Administrativas -1.220.007 -1.187.997
Despesas Tributarias -29.065 -19.777
Resultado Operacional -1.249.073 -1.207.774
Resultado financeiro 3.607.799 2.676.618
Receitas financeiras 3.608.020 2.666.951
Despesas financeiras -221 9.667
Resultado antes do IRPJ e CSLL 2.358.726 1.468.845
Imposto de renda e contribuigdo social -697.799 -320.058
Contribuicdo Social -223.883 -124.071
Imposto de Renda -473.916 -195.987
Lucro Liquido 1.660.928 1.148.786

A Vivante procedeu com a analise das Demonstra¢des de Resultado do Exercicio enviados,
destacando os seguintes pontos:

>  Apresentou Resultado Operacional negativo em ambos os periodos, decorrente
exclusivamente de despesas operacionais, sem variacdes relevantes.

> Nao houve registro de Receita Operacional Bruta nos periodos analisados, indicando
auséncia de faturamento operacional. Ressalta-se, contudo, que a Recuperanda aufere
receitas provenientes de aluguel e de arrendamento, em valor médio mensal
aproximado de R$ 300.000,00. Ademais, a Recuperanda informou que, no exercicio de
2025, iniciou a realizacdo de atendimentos especializados, os quais passaram a gerar
receitas médias mensais em torno de R$ 2.000,00, e que, também, ndo foram
contabilizadas. Esta Auxiliar esclarece que entrou em contato com a Recuperanda
solicitando esclarecimentos, encontrando-se, no momento, no aguardo de resposta
por parte do Contador responsavel.

>  Apresentou Resultado Financeiro positivo, sendo o principal responsavel pela reversao
do prejuizo operacional, decorrente de receitas financeiras. A Vivante questionou a que
se referem essas receitas mas aguardo o retorno até o momento.

> Apurou Lucro Liquido nos dois exercicios, sustentado integralmente pelo Resultado
Financeiro, e ndo por atividade operacional.
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7.3. Fluxo de Caixa

A Vivante solicitou, administrativamente, o envio dos Fluxos de Caixa mensais e extratos
bancarios. Em atendimento a solicitacao, a Recuperanda encaminhou informacdes financeiras
abrangendo o periodo de 2016 a 2025 até o més de setembro.

A andlise concentrou-se de forma detalhada nos exercicios de 2024 e 2025, enfatizando os 6
ultimos meses. Cumpre destacar que a Vivante permanece reiterando a solicitacdo quanto ao
encaminhamento dos fluxos de caixa dos meses de outubro a dezembro de 2025.

A seguir, o resumo do fluxo de caixa, de forma sintética, considerando apenas as entradas e
saidas do més, sem levar em considerac¢ao aplicacao ou reservas, apenas o que efetivamente
entra e sai em cada més, dos ultimos 6 meses enviados pela Recuperanda:

DESCRICAO mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

DESPESAS -190.775,59

-113.824,21 -136.920,09 -211.312,28 -308.048,26 -122.338,07

RECEITAS 309.536,14 309.150,38 314.600,65 313.063,97 307.672,42 320.420,18

RESULTADO 118.760,55 195.326,17 177.680,56 101.751,69 -375,84 198.082,11

Na sequéncia, a Vivante procedeu com a analise analitica das movimentacfes, considerando
todas as movimentacdes realizadas, como resgates e aplicacdes de investimentos e reservas,
com detalhamento das rubricas relevantes, conforme demonstrativo a seguir:
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=
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3

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 set./25 n

SALDO INICIAL 359.095,60 277.856,15 153.182,32 152.861,98 54.613,67 174.237,83 g

TOTAL DAS DESPESAS -390.775,59 | -433.824,21 |-1.014.920,99 | -411.312,28 | -428.048,26 | -492.157,36 qg’

RESERVA PARA CREDORES (APLICAGAO) -200.000,00| -320.000,00 - -200.000,00| -120.000,00| -204.642,06|
APLICACAO - - -878.000,00 - - - §
DESPESAS TRIBUTARIAS 92322,98| -14.942,14| -16.69316| -116.13494] -1526582| -18.88596] S
DESPESAS JUDICIAIS 2.500,00]  -2.500,00] -2500,00] -2.500,00| -206.511,61| -2.500,00]
DESPESAS COM PESSOAL -16.940,62| -16.969,01| -38.511,19| -12.290,54| -6.432,43| -20.448,09 §
HONORARIOS ADVOCATICIOS -22.091,38( -22.083,26 -21.831,50| -21.831,50| -22.090,58| -22.647,28 §
BLOQUEIO JUDICIAL - - - - - -165.177,23 %
DESPESA COM ADMINISTRAGAO JUDICIAL | -15.000,00| -15.000,00| -15.000,00| -15.000,00| -15.000,00| -15.000,00 §
DESPESAS COM ARQUIVOS MEDICOS 731550(  7.24913|  -7.91237| -7.85831| 7.94665 -7.91237| 8
DESPESAS COM CONVENIO MEDICO -5.386,17 -5.559,42 -5.559,42| -5.559,42| 555942 -5.559,42| 8
DESPESAS - ENEL -6.492,60[ -6.501,95[ -6.504,71| -6.514,34| -6.629,40 -6.600,24 g
PRESTAGAO DE SERVICOS ADM -6.000,00|  -6.000,00 -6.000,00[ -6.000,00[ -6.000,00(  -6.000,00 %
DESPESAS COM SEGURANGA -4.500,00f  -4.500,00{  -4.500,00] -4.500,00| -4.500,00[  -4.500,00 E
DESPESA COM CONDOMINIO 431452 -4314,52|  -431452| 431452 -431452|  -431452] ©
DESPESAS COM PENSAO VITALICIA E
(RESERVA NA APLICAGAO) -2277,00|  -2277,00|  -2.277,00| -2.277,00| -2.277,00| -2.277,00| &
DESPESAS ADMINISTRATIVAS -2.189,73 716,58 -1.073,40 712,22 752,91 -1.817,69] o
HONORARIOS CONTABEIS -1.150,00|  -2.300,00 -890|  -2.300,00|  -1.150,00 - E
DESPESAS ARQUIVO SESMET -1.000,00f  -1.000,00{  -1.000,00] -1.000,00[ -1.000,00f  -1.000,00 3
HONORARIOS MEDICOS - 455 -1.255,18|  -1.400,79|  -1.239,30 -1.435,00| S
DESPESA COM TELEFONIA 7/ INTERNET -654,21 -681,21 -679,2 -706,16 -706,74 -706,74 g
DESPESAS COM AGUA E TRAT. LIXO -194,52 -194,52 -194,52 -194,52 -194,52 94,52| £
DESPESA COM ENERGIA -196,35 -155,35 -177,59 -141,68 -164,02 157,44 £
DESPESAS DE MANUTENGAO -210,95 -386,06 - - - -315,46 %
DESPESAS BANCARIAS -39,06 -39,06 -47,23 -40,34 -49,34 -40,34 §
DESPESAS DIVERSAS - - - -36 -264 -26 8
TOTAL DAS RECEITAS 309.536,14 | 309.150,38 | 1.014.600,65 | 313.063,97 | 547.672,42 | 320.420,18 ﬁ

RECEITA DE RENDIMENTOS 91,11 119,67 85,00 54,55 3,54 80,49 Q
RECEITA OPERACIONAL 650,00  1.273,11 2.260,70  2.030,00f  1.990,00[  3.520,00| £
RECEITAS DIVERSAS - - - 1.150,00 - 2.520,43 é
RESGATE - - 700.000,00 - 240.000,00 - 5
REEMBOLSO ENEL DREAM WASH 135,51 142,89 143,12 152,18 528,92 23322 &
REEMBOLSO CONVENIO MEDICO 3.601,45|  3.750,04|  3.750,04|  3.750,04|  3.750,04|  3.750,04 %
RECEITA DE ARRENDAMENTO 294.141,96| 294.141,96| 294.141,96| 294.141,96| 294.141,96| 294.141,96| ©
RECEITA DE ALUGUEL 10.916,11 9.72271| 1421983 11.78524]  7.257,96| 16.174,04| §
SALDO FINAL 277.856,15 | 153.18232 | 15286198 | 5461367 | 17423783 | 250065 | @

g-

A partir da analise detalhada realizada por esta Administradora Judicial dos fluxos de fg
entrada e saida de recursos, a Vivante destacou alguns pontos e formulou 8
questionamentos especificos acerca de determinadas movimentac¢des, dos quais, alguns, ;§
foram respondidos pela Recuperanda, e outros permanecem pendentes de §
esclarecimentos. 5
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7.3.1. Despesa com Convénio Médico

No tocante as despesas efetuadas com convénio médico, A Vivante solicitou esclarecimentos
referentes aos reembolsos realizados mensalmente. A Recuperanda informou que, embora
possua apenas um funcionario ativo, a manutencdo do beneficio decorre de exigéncia
normativa e contratual do convénio, que demanda a inclusdo minima de trés vidas. Diante
disso, foi acordada a inclusdo do sécio e de seus dependentes, com reembolso integral a
empresa dos valores por ele usufruidos. A seguir, demonstrativo dos valores pagos e
reembolsados dos ultimos 12 meses:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 fev./25 mar./25
DESPESAS COM
CONVENIO MEDICO -4.640,21 -4.640,21 -5.013,19 -5.386,17 -5.386,17 -5.386,17
REEMBOLSO
CONVENIO MEDICO 3.228,47 3.228,47 3.228,47 3.601,45 3.601,45 3.601,45
DIFERENCA
REFERENTE AO
PLANO DA -1.411,74 -1.411,74 -1.784,72 -1.784,72 -1.784,72 -1.784,72
FUNCIONARIA
DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 set./25
DESPESAS COM
CONVENIO MEDICO -5.386,17 -5.559,42 -5.559,42 -5.559,42 -5.559,42 -5.559,42
REEMBOLSO 3.601,45 3.750,04 3.750,04 3.750,04 3.750,04 3.750,04

CONVENIO MEDICO

DIFERENCA

REFERENTE AO 1.784,72 -1.809,38 -1.809,38 -1.809,38 -1.809,38 -1.809,38

PLANO DA
FUNCIONARIA

7.3.2. Despesas com Honorarios Advocaticios

No que se refere as despesas com honorarios advocaticios, esta Administradora Judicial
questionou a manutencdo de dois escritdorios distintos: Marcia Maria Casanti e P&C
Advogados. A Recuperanda esclareceu que os dispéndios mensais decorrem de contratos de
prestacao de servicos juridicos em areas diversas, abrangendo os ramos civel, trabalhista,
recuperacao judicial e tributario. Foi solicitado o encaminhamento dos respectivos
instrumentos contratuais, os quais ja foram encaminhados a esta Administradora Judicial.
Segue, abaixo, demonstrativo dos valores pagos pela Recuperanda nos ultimos 12 meses:
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DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 fev./25 mar./25

HONORARIO ADV
TRABALHISTA E -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
CIVIL MENSAL

HONORgRéO ADVP -18.361,50 -17.874,36 -17.831,50 -17.831,50 -17.831,50 -17.831,50

-22.361,50 -21.874,36 -21.831,50 -21.831,50 -21.831,50 -21.831,50

DESPESA / .
RECEITA abr./25 mai./25 set./25
HONORARIO ADV
TRABALHISTA E -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00 -4.000,00
CIVIL MENSAL
HONORARIO ADV -18.091,38 -18.083,26 -17.831,50 -17.831,50 -18.090,58 -18.647,28

P&C

-22.091,32 -22.083,26 -21.831,50 -21.831,50 -22.090,58 -22.647,28

7.3.3. Despesas Judiciais

Em relacao as despesas judiciais, a Vivante questionou sobre os pagamentos referentes a
processos verificados dentro do fluxo de caixa apresentado.

A Recuperanda esclareceu que os valores registrados no demonstrativo financeiro
referem-se: (i) a0 pagamento de custas processuais remanescentes do processo com a
“Sprint” (Factoring), cuja obrigacdo principal foi satisfeita mediante a entrega de bens dos
socios; (ii) ao recolhimento retroativo de encargos previdenciarios relativos a ex-funcionaria
Eliane Aparecida Alves Rodrigues da Silva, em cumprimento a determinacdo judicial, nao
havendo, segundo informado, valores pendentes nos dois processos, e (iii) ao pagamento
referente aos honorarios do perito responsavel pela avaliacdo dos bens durante o periodo de
gestao do antigo Administrador Judicial (Casseb), determinado pelo magistrado. A seguir,
demonstrativo dos valores pagos nos ultimos 12 meses:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25
PROCESSO SPRINT
TRANSFERENCIA PEC 0,00 -2.500,00 0,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
PROCESSO CASSEB 0,00 0,00 0,00 -14.400,00 0,00 0,00
PAGAMENTO
PROCESSO INSS - 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELIANE

-2.500,00 \ -16.900,00 -2.500,00 -2.500,00

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25
PROCESSO SPRINT
TRANSFERENCIA PEC -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00
PROCESSO CASSEB 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PAGAMENTO
PROCESSO INSS - 0,00 0,00 0,00 0,00 -204.011,61 0,00
ELIANE

-2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -2.500,00 -206.511,61 -2.500,00
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7.3.4. Prestacao de Servicos Administrativos

Quanto a despesa fixa mensal de R$ 6.000,00 com a empresa CR Servigos Administrativos -
Carla Daiana Costa Ribeiro - ME, a Recuperanda informou tratar-se de terceirizacdo de mao
de obra destinada ao suporte operacional, considerando que sua folha de pagamento conta
com apenas um funcionario ativo, correspondente a propria gestora. A empresa terceirizada
disponibiliza trés profissionais, sendo um administrativo, um responsavel por arquivamento
e um para servicos de limpeza. Esclareceu-se, ainda, que a titular da prestadora de servicos
ja integrou o quadro de empregados da Recuperanda na condi¢ao de celetista do setor
financeiro e, quando do retorno em 2016, passou a atuar como pessoa juridica. A Vivante
solicitou o envio do contrato de prestacdo de servicos, porém permanece pendente de
encaminhamento. A seguir, demonstrativo dos valores pagos nos ultimos 12 meses:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25

CR ADM PRESTAGAO
DE SERVICOS -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
ADM/RH/MAN/LIMP

TOTAL -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

CR ADM PRESTAGAO
DE SERVICOS -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00
ADM/RH/MAN/LIMP

-6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00 -6.000,00

7.3.5. Despesas com Seguranca

No que se refere a despesa com seguranca patrimonial, a Vivante questionou sobre o
contrato de prestacdo de servicos. A Recuperanda informou que a atual gestdao ndo detém
conhecimento acerca da existéncia de contrato formal celebrado.

Esclareceu ainda, que o servico de seguranca patrimonial foi ajustado com o antigo
Administrador Judicial, sendo rescindido apds a realizacdao do leildo do hospital geral.
Posteriormente, a Recuperanda, ainda na antiga gestdo, contratou a empresa José Cicero
Soares Freitas - ME para a execu¢do dos servicos de segurancga, considerando que o
prestador ja atuava na prestacao anterior e detinha conhecimento da logistica operacional. A
seguir, demonstrativo dos valores pagos nos ultimos 12 meses:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25

DESPESAS COM
SEGURANCA -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00

TOTAL -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00
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DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

DESPESAS COM
SEGURANCA -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00

TOTAL -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00 -4.500,00

7.3.5. Honorarios Contabeis

Quanto aos servicos contabeis prestados por W Siciliano, a Vivante solicitou o
encaminhamento do respectivo instrumento contratual, o qual permanece pendente de
envio a esta Administradora Judicial. A seguir, demonstrativo dos valores pagos nos ultimos
12 meses:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25

HONORARIOS

TOTAL 0,0 -2.300,00 -1.150,00 0,0 -1.150,00 -2.300,00

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

HONORARIOS
CONTABEIS -1.150,00 -1.150,00 -1.150,00 -890,00 -2.300,00 -1.150,00

TOTAL -1.150,00 -1.150,00 -1.150,00 -890,00 -2.300,00 -1.150,00

7.3.6. Prestadores de Servicos da Saude X Receita Operacional

No tocante aos pagamentos efetuados a prestadores de servicos de saude, esta
Administradora Judicial identificou repasses a partir do exercicio de 2025 e solicitou
esclarecimentos quanto ao critério de definicdo dos valores e percentuais pagos aos
profissionais, tendo em vista a variacdo observada nos periodos analisados. A Recuperanda
informou que os contratos de prestacdo de servicos seguem o padrado praticado na regido de
Sao Paulo, prevendo o rateio de 70% da receita ao prestador e 30% a empresa, sendo 0s
pagamentos realizados mediante emissao de nota fiscal e efetuados no més subsequente,
apos o fechamento do total de receitas auferidas no periodo.

A Recuperanda esclareceu, ainda, que os atendimentos especializados foram retomados
apenas em 2025, ap0s paralisacao das atividades entre 2020 e 2024, em razdo da pandemia
da COVID-19 e da auséncia das licencas necessarias ao regular funcionamento. Informou que
a regularizacdo das licencas ocorreu ao longo de 2024, possibilitando o retorno das
atividades no exercicio seguinte, atualmente na condicao de clinica multidisciplinar.
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No periodo analisado, ha apenas uma prestadora ativa, na area de psicologia, sendo este
0 Unico contrato formalizado até o momento, ja encaminhado a esta Administradora
Judicial. A Recuperanda informou, também, a intencdo de futura contratacdo de
profissionais das areas de fisioterapia, fonoaudiologia e psicopedagogia.

Observou-se, contudo, variacdo nos percentuais efetivamente repassados aos
prestadores no periodo apresentado, motivo pelo qual esta Administradora Judicial
reiterou questionamento especifico a Recuperanda, o qual permanece pendente de
esclarecimento. A seguir, valores pagos e recebidos, juntamente com as variacbes em
2025:

DESPESA /
RECEITA
RECEITA

ORIUNDAS DE 789,00 650,00 1.273,11 2.260,70 2.030,00 1.990,00 3.520,00

PACIENTES

PRESTACAO DE

mar./25 abr./25 mai./25 set./25

SERVICOS DA -549,00 -455,00 -1.255,18 -1.400,79 -1.239,30 -1.435,00 0,00
SAUDE
% REPASSADO
PARA O
0,
PRESTADOR DA 69,58% 70,00% 98,59% 61,96% 61,05% 72,11% 0,00%

SAUDE

7.3.7. Bloqueio Judicial

No que se refere ao bloqueio judicial no valor de R$ 165.177,23 (cento e sessenta mil,
cento e setenta e sete reais e vinte e trés centavos), ocorrido em 29/09/2025 na conta de
titularidade da gestora, a Vivante questionou a origem da constricdo, considerando
tratar-se de conta de pessoa fisica utilizada para a movimentacdo financeira da
Recuperanda. A mesma informou que o bloqueio decorreu de demanda trabalhista, cujo
reclamante nao foi identificado no momento, na qual foi arguida a inclusao da gestora no
quadro societario, alegacdo posteriormente afastada nos autos. Além disso, informou que
o valor ja foi desbloqueado e restituido a conta da gestora. A seguir, demonstrativo do
valor bloqueado e desbloqueado, conforme informado pela Recuperanda:

DESPESA / RECEITA set./25 out./25
BLOQUEIO JUDICIAL -165.177,23 0,00
DESBLOQUEIO JUDICIAL 0,00 165.177,23

-165.177,23 165.177,23
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7.3.8. Despesas com Pensao Vitalicia

Quanto a pensdo vitalicia paga em favor de Caio Cesar Mataveli Caruso, a Recuperanda
informou tratar-se de obrigacdo judicial decorrente de processo envolvendo alegacdo de erro
meédico. Esclareceu, ainda, que em razao da suspensao temporaria do direito de recebimento
pelo genitor, os valores correspondentes vém sendo mantidos em reserva desde
outubro/2018, antes na conta poupanca, e atualmente na conta aplicacdo, aguardando nova
determinacado judicial. O valor constatado em reserva é de R$ 151.761,00 (cento e cinquenta
e um mil, setecentos e sessenta e um reais), 0 qual ndo apresenta registro de saida de caixa,
uma vez que encontra-se aplicado em investimento. A seguir, demonstrativo dos valores
pagos nos ultimos 12 meses:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25

DESPESAS COM
PENSAO VITALICIA -2.118,00 -2.118,00 -2.118,00 -2.118,00 -2.277,00 -2.277,00

TOTAL -2.118,00 -2.118,00 -2.118,00 -2.118,00 -2.277,00 -2.277,00

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

DESPESAS COM
PENSAO VITALICIA -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00

TOTAL -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00 -2.277,00

7.3.9. Despesas com Pessoal

Quanto as despesas com pessoal, a Recuperanda informou que possui apenas um
funcionario ativo, correspondente a propria gestora, conforme ja mencionado. Informou,
ainda, que sdo concedidos os beneficios de vale-alimentacao, vale-refeicao e plano de saude.
Ademais, esta Administradora Judicial questionou as despesas relacionadas a elaboracao de
PPP, tendo em vista que ndao constam, na folha de pagamento, registros de empregados
afastados. A Recuperanda informou que, embora conste apenas um funcionario ativo, houve
dificuldades na obtenc¢ao de dados histéricos junto ao INSS, bem como indisponibilidade do
sistema de folha de pagamento (TOTVS), atribuida a restricdes impostas pelo antigo
Administrador Judicial, o que teria inviabilizado a identificacdo precisa do numero de
empregados afastados. A seguir, demonstrativo dos valores pagos nos ultimos 12 meses:
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DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25
VALE ALIMENTAGAO
/ REFEICAO -866,35 -837,39 -866,35 -895,31 -837,39 -837,39
FOLHA DE
PAGAMENTO -16.124,35 -27.160,44 -21.334,62 -16.132,77 -16.094,55 -16.103,23
FERIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
FABOR SO DE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

DESPESA / RECEITA

-16.990,70

abr./25

-27.997,83

mai./25

-22.200,97

-17.028,08

-16.931,94

-16.940,62

set./25

VALE ALIMENTAGAO
/ REFEICAO -837,39 -870,12 -838,22 -253,01 -867,18 -930,02
FOLHA DE
PAGAMENTO 0,00 -16.098,89 -16.115,96 -12.037,53 -4.993,15 -19.518,07
FERIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ELABOE':FgAO DE 0,00 0,00 0,00 0,00 572,10 0,00

-16.969,01

-16.954,18

-12.290,54

-6.432,43

-20.448,09

7.3.10. Reserva Para Credores

No que se refere a rubrica “Reserva para Credores” constante no fluxo de caixa, a
Recuperanda informou que se trata de valor mantido em aplicacao financeira, alocada na
conta de pessoa fisica da gestora, destinado a constituicdo de reserva para pagamento
futuro dos credores, no contexto da recuperacao judicial. A Vivante verificou, nos extratos
apresentados, que o saldo da referida aplicacao totalizava R$ 7.426.333,93 (sete milhdes,
quatrocentos e vinte e seis mil, trezentos e trinta e trés reais e noventa e trés centavos) em
30/09/2025.

Além disso, a Vivante verificou que, em alguns meses do periodo analisado, ndao houve
constituicdo de reserva para pagamento de credores ou o valor reservado foi menor
comparado a outras competéncias, tendo em vista que nesses meses, as despesas se
mostraram praticamente equivalentes as receitas auferidas, o que inviabilizou a formacao da
referida reserva.

Especificamente, nos meses de outubro/2024, dezembro/24 e marco/2025, tal situacao
decorreu do aumento das despesas tributarias, enquanto no més de junho/2025 foi
influenciada pela movimentacdao da conta de investimentos, com resgate no valor de R$
700.000,00 e aplicacao no montante de R$ 878.000,00. A seguir, apresenta-se demonstrativo
dos valores nos ultimos 12 meses.

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25

RESERVA PARA
CREDORES “ -410.000,00 -120.000,00 -533.990,00 -150.000,00 “

TOTAL 0,00 -410.000,00 -120.000,00 -533.990,00

-150.000,00 0,00
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DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

RESERVA PARA
CREDORES -200.000,00 -320.000,00 “ -200.000,00 -120.000,00 -204.642,06

TOTAL -200.000,00 -320.000,00 0,0 -200.000,00 -120.000,00 -204.642,06

7.3.11. Receita de Arrendamento

No que se refere as receitas auferidas pela Recuperanda, a maior parte decorre do
arrendamento da Maternidade pelo Santa Marcelina, ja informado anteriormente neste
relatério. Tal receita configura a principal fonte de sustentacdao do fluxo de caixa nos
periodos analisados. A seguir, demonstrativo dos valores recebidos:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25

RECEITA DE
ARRENDAMENTO 212.674,76 212.674,76 212.674,76 212.674,76 226.417,06 381.461,86
(SANTA MARCELINA)

TOTAL 212.674,76 212.674,76 212.674,76 212.674,76 226.417,06 381.461,86

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun./25 jul./25 ago./25 set./25

RECEITA DE
ARRENDAMENTO 294.141,96 294.141,96 294.141,96 294.141,96 294.141,96 294.141,96
(SANTA MARCELINA)

294.141,96 294.141,96 294.141,96 294.141,96 294.141,96 294.141,96

7.3.12. Receita de Aluguel

Conforme ja informado anteriormente neste relatério, a Recuperanda aufere receitas
provenientes de locacdo das salas n° 11, 12, 22 e 32, todas de sua propriedade. A seguir,
demonstrativo dos valores recebidos:

DESPESA / RECEITA out./24 nov./24 b jan./25 b mar./25

ALUGUEL SALA 32 2.641,45 0,00 5.282,90 2.651,86 2.651,86 2.651,86

ALUGUEL SALAS 11,

1E22 0,00 13.747,36 6.873,68 0,00 13.809,34 6.904,67

2.641,45 13.747,36 12.156,58 2.651,86 16.461,20 9.556,53

DESPESA / RECEITA abr./25 mai./25 jun. jul. o set./25

ALUGUEL SALA 32 2290,52 797,12 5.594,24 0,00 0,00 5.594,24

ALUGUEL SALAS 11,

1E22 6.904,67 6.904,67 6.904,67 7.267,20 7.137,96 7.137,96

9.195,19 7.701,79 12.498,91 7.267,20 7.137,96 12.732,20
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7.3.13. Conclusao

A partir da analise dos fluxos financeiros apresentados, esta Administradora Judicial avaliou
as movimentacdes de maior relevancia, formulou questionamentos especificos e destacou as
principais transac¢des ocorridas no periodo.

Reitera-se, ainda, que a principal fonte de receita da Recuperanda decorre do arrendamento
previsto no Plano de Recuperac¢do Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores e
devidamente homologado, sendo tal receita destinada, primordialmente, a cobertura das
despesas operacionais.

Ndo obstante, verifica-se que, com base no fluxo de caixa apresentado, 0s recursos
atualmente disponiveis ndo se mostram suficientes para suportar o pagamento integral dos
credores, a seguir resumo do saldo:

DATA DESCRIGAO DA CONTA SALDO
29/10/2025 CONTA JUDICIAL - 4600124232594 619.856,90
30/09/2025 CONTA PF 2.500,66
30/09/2025 CONTA INVESTIMENTOS 7.426.333,93

TOTAL 8.048.691,49

Com relacdo ao montante de obrigacdes concursais, estima-se um saldo de R$
105.752.485,84 a serem adimplidas na forma e nos critérios estabelecidos no Plano de
Recuperacdo Judicial homologado. Além disso, ha a existéncia de alto passivo fiscal, no valor
de R$ 241.974.892,38, que sera melhor abordado em tdpico posterior.

Ou seja, constata-se que o fluxo de caixa livre apurado ndo se revela suficiente para a
manutencdo das atividades da Recuperanda, considerando as obrigacdes decorrentes da
recuperacado judicial e do passivo fiscal existente.
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7.4. Folha de Pagamento

A Vivante solicitou, administrativamente, o envio das Folhas de Pagamento mensais
referentes aos exercicios de 2023 a 2025. Em atendimento a solicitacdo, a Recuperanda
encaminhou os demonstrativos relativos as competéncias de agosto/2018 a novembro/2025.

Atualmente, A Recuperanda informou que possui apenas uma funcionaria em seu quadro, a
qual exerce a funcdo de gestora, nomeada por decisao do Juizo da Recuperacado Judicial.

Além disso, esclareceu também, que no desempenho de suas atribuicdes, a gestora é
responsavel, dentre outras atividades, por: representar a pessoa juridica perante terceiros,
bem como perante 6rgaos publicos e privados, tais como Prefeitura, Procuradoria, Secretaria
de Financas, ANVISA e Secretaria da Fazenda; assinar contratos, documentos e atos oficiais,
dentro dos limites legais; zelar pelos interesses e direitos da empresa e dos credores,
atuando com boa-fé e diligéncia; cumprir e fazer cumprir as obrigacdes legais, fiscais e
administrativas; prestar informacdes e contas sempre que exigido.

Compete-lhe, ainda, representar a empresa em juizo, abrangendo acdes civeis, trabalhistas,
previdenciarias e execucgdes fiscais; constituir advogados e outorgar poderes por meio de
procuracao; praticar atos processuais em nome da empresa; analisar, prestar informacdes e
apresentar documentos necessarios aos processos; cumprir determinac¢des judiciais e
acompanhar o andamento das acdes.

Ademais, a gestora é responsavel pelo gerenciamento dos Servicos de Arquivos Médicos,
assegurando o sigilo das informac¢des, a observancia da legalidade e o acesso rapido aos
dados; pelo gerenciamento dos arquivos de Recursos Humanos e SESMT, garantindo a
compatibilidade entre laudos do INSS, laudos internos e demais documentos pertinentes;
bem como pela gestao de todos os prestadores de servicos vinculados a Recuperanda. A
seguir resumo dos valores das folhas de pagamento:

FOLHA DE

PAGAMENTO G nov./24 dez./24 jan./25 fev./25 mar./25
VALOR BRUTO 22.046,94 22.046,94 22.046,94 22.046,94 22.046,94 22.046,94
VALOR LIQUIDO 16.136,97 16.136,97 16.132,77 16.094,55 16.103,23 16.103,23
QTD DE
FUNCIONARIOS ! 1 1 1 1 1

FOLHA DE

PAGAMENTO abr./25 mai./25 set./25
VALOR BRUTO 22.046,94 22.046,94 24.006,67 27.436,19 26.758,50 23.219,83
VALOR LiQUIDO 16.098,89 16.115,96 12.037,53 4.993,15 19.518,07 17.053,18
QTD DE
FUNCIONARIOS ! ! ! ! ! !
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» 8. Da Situacao Fiscal da Recuperanda

No que se refere a Situagao Fiscal, a Vivante solicitou o envio do levantamento atualizado dos
débitos tributarios. Em atendimento a solicitacdo, a Recuperanda encaminhou relatérios de
débitos nas esferas Federal, Estadual e Municipal, totalizando o montante de R$

95.787.292,95.
ESFERA NEOMATER LTDA DATA VALOR
FEDERAL RELATORIO DE DEBITOS 02/12/2025 R$ 151.676,68
ESTADUAL RELATORIO DE DEBITOS 02/12/2025 R$ 38.737,98
MUNICIPAL RELATORIO DE DEBITOS 02/12/2025 R$ 95.591.878,29
TOTAL R$ 95.787.292,95

8.1. Da Consulta Fiscal da Recuperanda

Além da documentacao encaminhada pela Recuperanda acerca do passivo fiscal, a Vivante
realizou consultas a Situacdo Fiscal da Recuperanda nas esferas Federal, Estadual e Municipal.
Destaca-se que nao foi possivel obter éxito na consulta junto a esfera Municipal. Com base
nas informacbes disponiveis, o passivo fiscal apurado totaliza o montante de R$
242.001.892,38.

ESFERA NEOMATER LTDA VALOR
FEDERAL RELATORIO DE DEBITOS R$ 241.963.154,40
ESTADUAL RELATORIO DE DEBITOS R$ 38.737,98
TOTAL R$ 242.001.892,38

Sendo o que tinha para o momento, a Vivante se coloca a disposi¢cdo para prestar quaisquer
outros esclarecimentos que se facam necessarios.

Sao Paulo, 14 de janeiro de 2026.

Bl Lo Sl
INISPRACAO JUDICIAL LTDA.

VIVANTE GESTAO E AL
ARMANDO LEMOS WALLACH

Advogado — OAB/PE 21.669
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Vivante

Vivante Gestao e Administracao Judicial LTDA.
CNPJ: 22.122.090/0001-26

Site: www.vivanteaj.com.br

E-mail: contato@vivanteaj.com.br /
rjneomater@vivanteaj.com.br

RECIFE/PE - Rua Senador José Henrique, n° 231, sala 2306, Empresarial
Charles Darwin, Ilha do Leite, Recife/PE, CEP 50.070-460, Tel.: (81)
3231-7665;

SAO PAULO/SP - Av. Pres. Juscelino Kubistchek 2041 - 50 andar, Vila
Olimpia. Complexo JK, Torre B, Sao Paulo/SP, CEP: 04543-011., Tel.: (11)
3048-4068;

FORTALEZA/CE - Av. Dom Luis, n° 807, Etevaldo Nogueira Business, 21°
andar, Meireles, CEP 60.160-230. Tel.: (85) 3402-8596;

NATAL/RN - Rua Raimundo Chaves, n° 2182, Empresarial Candelaria,
sala 501, Candelaria, CEP 59.064-390. Tel.: (84) 3235-1054;

MACEIO/AL - Av. Fernandes Lima, n° 8, Ed. Centendario Office, Farol, CEP
57051-000, Tel.: (82) 3432-3230.



CONTRATO DE LOCACAO DE

IMOVEL PARA FINS NAO RESIDENCIAIS

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Locagio de Imovel para Fins Nio

Residenciais, de um lado como:

(1) NEOMATER LTDA, sociedade com sede na Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado
de Sdo Paulo, na Av. Winston Churchill, 151 - CEP 09613-000 - Rudge Ramos inscrita no
CPNJ/MF sob o n®50.145.317/0001-94, neste ato representada na forma de seu Contrato Social,
doravante denominado LOCADORA, e de outro lado,

(IT) CINTIA CITELLI DE FRANCA LIMA LTDA, sociedade empresaria limitada, inscrita
no CNPJ: 53.927.834/0001-03, estabelecida na Avenida Caminho do Mar, 1850 — Conjunto 32
— Bairro Rudge Ramos — em Sido Bernardo do Campo/SP - CEP: 09.610-000, doravante
denominada LOCATARIA;

(111) FIADOR: Helder Galdino de Franga, brasileiro, aposentado, inscrito no RG n° 11450668-
1 e inscrito no CPF/MF sob o n° 003.605.348-13, casado sob o Regime de Comunhao Parcial
de bens com Eliana Citelli de Franga, brasileira, do lar, inscrita no RG sob o n° 9.709.422-5 ¢
CPF: 006+238.388-42, ambos residentes e domiciliados na Rua Paulo di Favari, 596, apto 44
— Rudge Ramos - Cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, doravante
denominado FIADOR.

em conjunto denominados Partes ou individualmente Parte, tém entre si ajustado o presente

Contrato de Locagdo Para Fins Nio Residenciais, doravante denominado Contrato, conforme

as clausulas e condigdes seguintes:

OBJETO DA LOCACAO:

Cliusula 1*: A LOCADORA dé em locagdo, com a garantia do FIADOR, o apartamento, de
sua propriedade, localizado na Rua Paulo di Favari, 596, apto 44. Rudge Ramos - Cidade de
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Sdo Bernardo do Campo/SP, objeto da Matricula n® 106710, do 1° Cartério de Registro de

Imoveis de Sio Bernardo do Campo, denominado doravante imével.

Cliusula 2°: A LOCATARIA recebe o Imével em boas condigdes de uso, conforme vistoria
efetuada, Anexo I, devendo manté-lo em boas condigdes de conservagdo e funcionamento,
higiene, seguranga, manutengdo e limpeza, para assim restitui-lo quando findo ou resolvido este
Contrato, ressalvadas as deterioragdes decorrentes do uso normal.

2.1. Faz parte da presente locagdo todas as benfeitorias existentes no Imoével.

DESTINACAO DO IMOVEL:

Cliusula 3% O presente Contrato ¢ regulado pela Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1.991 e

destina-se para o uso ndo residencial.

PRAZO DA LOCACAO:

Cliusula 4% O prazo de vigéncia do Contrato é de 3 (trés) anos, contados a partir de
15/02/2024, encerrando-se em 15/02/2027, independentemente de aviso verbal ou escrito nesse
sentido, salvo se houver prorrogagdo por interesse das Partes, mediante formalizagdo de Aditivo

a este Contrato.

VALOR DO ALUGUEL E DEMAIS ENCARGOS:

Cliusula 5% O aluguel mensal ¢ de R$ 1.915,33 (um mil novecentos e quinze reais e trinta e
trés centavos), reajustivel anualmente ou no menor prazo permitido em lei, conforme a variagdo
do IGPM-FGV ou outro indice que venha a substitui-lo.

5.1. A LOCATARIA seré responsavel pelo pagamento do condominio e IPTU.

Cldusula 6*: O aluguel mensal sera pago pela LOCATARIA a LOCADORA até o 5° dia util

de cada més, pagamento em espécie com recibo ou depésito no Banco 341 (Itai) — Agéncia:
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0263 — Conta Corrente 45050-4, servindo o comprovante de depdsito como prova de quitagio

plena.

6.1) O ndo pagamento dos aluguéis ¢ encargos da locagiio na data acima aprazada acarretara
uma multa de 2% (dois por cento) sobre o débito devido e juros de mora de 1% (um por cento)

ao més, a partir do inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

6.2) A tolerincia da LOCADORA no recebimento de aluguéis em atraso ndo implicara

renuncia, perddo, novagdo ou alteragdo do pactuado.

Cliusula 7*: Correrdo por conta da LOCATARIA as despesas e tributos relativos ao Imével
ora locado e outros que vierem a ser criados, tais como dgua, luz, gis, IPTU, condominio,
servigos de esgoto, telefone, seja qual for a modalidade de sua cobranga, devendo ser pagos
diretamente pela LOCATARIA, que também sera responsavel por quaisquer multas ou juros
de mora. Responderda a LOCATARIA ainda, pelo seguro do Imével contra riscos de incéndio,
sendo a LOCADORA a beneficiaria.

Cliusula 8': A LOCATARIA declara ter conhecimento de que sera obrigado a transferir ou
pedir ligagdo de energia elétrica relativa ao imével locado, em seu nome, junto a companhia de
energia elétrica, arcando com as eventuais despesas decorrentes, sob pena de incorrer em

infragdo contratual de natureza grave, dando ensejo ao despejo e demais penalidades impostas.

RECEBIMENTO, MANUTENCAO E ENTREGA DO IMOVEL LOCADO:

Cliusula 9*: A LOCATARIA declara que recebe o Imével no estado e condig¢des constantes
do Relatério de Vistoria Inicial em anexo, ficando obrigada a zelar pelo Imével e instalagdes
elétricas e hidraulicas, e o que nele contiver ¢ a fazer de imediato e por sua conta, todos 0s
reparos provenientes do uso normal no curso da locagdo, restituindo-o em perfeito estado
quando encerrar este Contrato, sem direito a retengdo ou indenizagdo por quaisquer benfeitorias
ou acessoes, assumindo diretamente com seu FIADOR a responsabilidade de devolver o
Imével objeto deste Contrato tal qual consignado no aludido Relatério de Vistoria Inicial, salvo

os desgastes provenientes do tempo e uso.
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9.1.1) Eventual divergéncia que, por falha, ndo tenha constado do Relatério de Vistoria Inicial
devera ser comunicado por escrito, no prazo de quinze dias contados do recebimento do Imével,

sob pena de aceitagdo do citado Relatério.

9.1.2) Compromete-se a devolvé-lo, com as mesmas cores e qualidade quando da entrega das

chaves, mesmo que os desgastes sejam decorrentes do seu uso normal.

9.1.3) E defeso a LOCATARIA efetuar qualquer tipo de reforma para adaptagdo do imovel
sem que antes tenha colhido expressamente a anuéncia do LOCADOR, sob pena de constituir

infragdo contratual.

9.2 Na hipétese do Contrato passar a vigorar por prazo indeterminado e desejando a
LOCATARIA rescindi-lo, fica pactuado entre as Partes que deverd notificar
extrajudicialmente a LOCADORA (através da procuradora/Administradora) de sua intengdo
de desocupagdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, com base no Art. 6° da Lei do
Inquilinato. Nio procedendo a LOCATARIA desta forma, podera cobrar quando da resili¢do
do Contrato, multa equivalente a 01 (um) més de aluguel acrescido de taxas e encargos,

conforme preconiza o paragrafo inico do mesmo artigo.

9.3) Antes de entregar as chaves do Imével deverda a LOCATARIA solicitar a realizagio do
Relatorio de Vistoria Final junto 8 LOCADORA com antecedéncia minima de 10 (dez) dias,
da data da entrega do Imével, agendando data e hordrio e nele comparecer para apurar a

existéncia ou ndo de danos.

9.4) Feito o Relatério de Vistoria Final, na forma estabelecida no item 9.3, devera a

LOCATARIA entregar todas as chaves, quer internas ou externas.

OBRIGACOES DA LOCATARIA:

Cliusula 10*: Salvo mediante prévio consentimento da LOCADORA, por escrito, fica
expressamente vedado a LOCATARIA sublocar, emprestar, ceder, transferir ou por qualquer
outra forma substituir-se na locagdo ou ocupagdo do Imével, nem mesmo alterar o fim a que se

destina a locagdo. Ficara dispensada a mencionada autorizagio se a sublocagdo, empréstimo,
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cessdo, transferéncia sejam efetuada para pessoa vinculada direta ou indiretamente com a

LOCATARIA.

Cliusula 11*: A LOCATARIA devera satisfazer todas as exigéncias dos Poderes Piblicos a
que der causa e ndio introduzir, no Imével, modificagdes estruturais ou transformagdes da
fachada ou, ainda, a ndo realizar obras passiveis de aprovagdo pela Prefeitura Municipal sem

consultar por escrito a LOCADORA, sob pena de total responsabilidade, inclusive multas.

Cliusula 12*: A LOCATARIA, desde ja, faculta 8 LOCADORA examinar ou vistoriar o
Imovel sempre que este entender conveniente, em hordrio comercial previamente acordado com

a LOCATARIA, por escrito e com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas.

DA GARANTIA:

Cliusula 13*: Assinam também o presente Contrato se responsabilizando solidariamente com
a LOCATARIA, e principal pagadora por todas as obrigagdes constantes deste, incluindo
aluguel vencido, valores relativos a danos no Imével e demais encargos da locagdo, o FIADOR,
acima qualificado, nos termos da Lei 8.245/91, artigos 37 e seguintes e consoante o que dispde
o artigo 818 do Codigo Civil, renunciando ao beneficio de ordem estabelecido no mesmo
diploma legal (ant. 827), dele eximirem-se em caso de moratéria, perdurando a sua
responsabilidade até a entrega das chaves, em todas as suas clausulas e condigdes, inclusive no
caso de prorrogagio do Contrato por prazo indeterminado, até a efetiva e comprovada entrega
do Imével mediante TERMO ESCRITO, artigo 39 da Lei do Inquilinato 8.245/91, custas
processuais e demais cominagdes, até o final da liquidagdo de quaisquer agdes movidas contra
a LOCATARIA.

13.1) A LOCATARIA nomeia e constitui o FIADOR como seu procurador, em carater
irrevogdvel, nos termos do artigo 683 do Cédigo Civil, para o fim especial de receber citagdes,
notificagdes judiciais ou extrajudiciais que se relacionem a presente relago locaticia, inclusive
intimagdes de penhora, atos expropriatérios, bem como promover a entrega do imével mediante
assinatura do recibo de entrega de chaves e do relatério de vistoria de saida e dar aceite em

orgamento de reparos.
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13.2) A presente fianga abrangerd todas as majoragdes legais e/ou contratuais da
LOCATARIA, bem como eventuais composigdes para aumento da locagdo na vigéncia ou
prorrogagio do Contrato, aumentos decorrentes de agdo de revisdo de aluguel contemplados no
art. 19 da Lei 8.245 de 18/10/91, arbitramento provisorio de aluguel, e, ainda, alteragdes de

periodicidade e/ou majoragdes de aluguel em decorréncia de determinagdes legais futuras.

13.3) O FIADOR desde ji, autoriza a LOCATARIA a fazer acordos para corrigir o valor do
aluguel, sempre que ele estiver defasado em relagdo ao prego de mercado, bem como a

modificar clausula de reajuste quanto a indice de corregdo e periodicidade.

13.4) O FIADOR renuncia expressamente, neste ato, os direitos constantes dos artigos 827,
835, 837, 838 e 839, todos do Codigo Civil, bem como do inciso I, do artigo 77, do Cédigo de

Processo Civil.

13.5) No caso de morte ou insolvéncia do FIADOR, ou ainda, caso durante a vigéncia deste
contrato, ocorra algum fato que a impega de exercer essa obrigagdio ou que o incapacite de
responder pelas responsabilidades assumidas, fica a LOCATARIA obrigada a dar-lhe
substituto idoneo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da ocorréncia da hipotese,
podendo ainda os LOCADORES, a qualquer tempo, solicitar a atualizagdo dos documentos
correspondentes a ambas as partes. Em caso de ndo aceitagio do novo garante, os

LOCADORES deverdo apresentar suas razdes de forma justificada.

13.6) O FIADOR obriga-se a comunicar ao LOCADOR, por escrito, a mudanga de seu

enderego (domicilio) comercial ou residencial.

PENALIDADES:

Cliusula 14*: A falta de cumprimento ou infragdo da LOCATARIA, diretamente ou por
terceiros a eles vinculados, de ato ou fato pelo qual se tenha responsabilizado nos termos do
Contrato ou que por disposigio legal cumpra observar, resultara na aplicagio de multa, devida
em favor da outra Parte, equivalente a 3 (trés) vezes o aluguel vigente na época de sua aplicagio
e proporcional ao periodo locado, além de responder por todos os prejuizos a que der causa,

facultando ainda a parte inocente, considerar resolvido o presente contrato sem qualquer aviso

e
%)

Digitalizado com CamScanne

=
n

[Eny
a1
<]
N
[ee]

documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB026700049830

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043211-34.2009.8.26.0564 e codigo 7tdJWeKL.

St

E



ou interpelagdo, judicial ou extrajudicial, ensejando o despejo por infragdo contratual no caso
do LOCATARIO, sem prejuizo do complemento em raziio de prejuizos suplementares que ndo

puderem ser suportados pela multa ora pactuada (art. 416, pardgrafo tinico do Cédigo Civil)

14.1) Estando o Contrato vigorando por tempo indeterminado ¢ ndo comunicando a
LOCATARIA com trinta dias de antecedéncia a sua intengdo de desocupar o Imével, fica o
mesmo, juntamente com o FIADOR, responsiavel pelo pagamento da multa no valor

correspondente a um aluguel.

14.2) Estando vigente o Contrato de locagdo por tempo determinado e, efetuando a
LOCATARIA a rescisio antecipada com a entrega das chaves neste periodo
independentemente do motivo, ficaa LOCATARIA responsavel pelo pagamento da multa no
valor correspondente a 20% (vinte por cento) que incidira sobre os aluguéis que se vencerem
até o final do Contrato, obedecendo assim a proporcionalidade prevista nos artigos 413 do

Cédigo Civil e 4° da Lei do inquilinato.

14.3) A penalidade incidird igualmente nos casos que houver Termo Aditivo prevendo a
prorrogagdo da locagdo, sendo a multa calculada sobre os aluguéis que vencerem até o final do

prazo previsto no Termo Aditivo.

DEVOLUCAO DO IMOVEL:

Cldusula 15" Por ocasido da restituigfio do Imével, a LOCATARIA marcara dia e hora para
qu¢ a LOCADORA proceda a indispensavel vistoria e, estando conforme, firmem o
comprovante de recebimento das chaves e respectivo distrato. Se forem constatados danos, 0s
reparos e reposigdes respectivos serdo executados previamente pela LOCATARIA, obrigando-
se ainda a LOCATARIA a pagar os aluguéis e encargos locaticios até o dia da efetiva
restituigio do Imével em perfeitas condigdes, tal qual lhe é entregue, ressalvando o desgaste

pelo seu uso normal ou pelo decurso do tempo.

DIREITO DE PREFERENCIA:
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Cliusula 16*: No caso de venda do Imével, fica assegurado a LOCATARIA o direito de
preferéncia na aquisi¢gio do mesmo, em igualdade de condigdes com terceiros, conforme
preconizado nos Arts. 27 ¢ seguintes da Lei no. 8245/91, devendo tal direito ser exercido no
prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento do aviso que lhe for enderegado pela
LOCADORA.

DISPOSICOES GERAIS:

Cliusula 17*:. A LOCADORA protegera, a todo tempo, a LOCATARIA de quaisquer

embaragos ou turbagdes ao desfrute do Imével locado.

17.1. Fica pactuado que se houver algum impedimento efetuado por autoridade publica ou
privada para a ocupagdo pela LOCATARIA e, em especial, a obtengdo de licenga de

funcionamento da Prefeitura local, a LOCATARIA podera desocupar o Imével, de imediato.

Cliusula 18": No caso de desapropriagdo do Imével, ficara a LOCADORA desobrigada por
todas as clausulas deste Contrato, ressalvado a LOCATARIA a faculdade de tio somente haver

do poder expropriante a indenizagdo a que porventura tiverem direito.

Cliusula 19*: Em caso de sinistro que tome o Imével ora locado inabitavel, tal como incéndio,
terremoto ou qualquer calamidade que exija a reconstrugio do prédio, ficara rescindido,
incontinente, o presente contrato, independentemente de qualquer medida judicial ou

extrajudicial, obrigando-se a LOCATARIA a entregar imediatamente o Imével.

Cliusula 20°: Havendo regulamento especial para o imével, imposto pelo LOCADOR ou seu
representante, ou por conven¢do condominial, 0 LOCATARIO se obriga a observi-lo
integralmente, ndo infringindo inclusive as normas referentes ao direito de vizinhanga, sendo
que o desrespeito destas normas serdo motivos para a resolugdo e o consequente despejo por
infragdo contratual, independente da multa aqui pactuada que serd devida ao LOCADOR,
cumulada com as penalidades impostas por eventual norma condominial, devidas ao

Condominio, que serdo carreadas ao LOCATARIO, ainda que langadas em nome do
LOCADOR.

b
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Cliausula 21*: As Partes elegem o Foro desta Capital para dirimir qualquer controvérsia oriunda

deste Contrato, arcando a Parte culpada com todas as despesas, custas judiciais ¢ honorarios

FORO:

advocaticios e de peritos da Parte inocente.

E assim. justos e acertados, assinam o presente Contrato em trés vias de igual teor e forma, na

presenga de duas testemunhas.

Testemunh

l.

Sio Bernardo do Campo, 15 de Fevereiro de 2024.

LOCADORAY

AALLN ;

p/p.\@bNATER LTDA\

LOCATARIA:

Leollled
OML‘CL G N F O
CINTIA CITELLI DE FRANCA LIMA LTDA
(por sua representante legal)

FIADOR:

Ahels L .

HELDER GALDINO DE FRANCA

Nome:Crtis Inan 2 3n @S Waro Nome:

RG: 44%43350-2_
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CONTRATO DE LOCACAO DE

IMOVEL PARA FINS NAO RESIDENCIAIS

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Locacdo de Imével para Fins Nao

Residenciais, de um lado como:

(I) NEOMATER LTDA, sociedade com sede na Cidade de Sio Bernardo do Campo, Estado

de Sao Paulo, na Av. Winston Churchill, 151 - CEP 09613-000 - Rudge Ramos inscrita no
CPNI/MF sob o n° 50.145.317/0001-94, neste ato representada na forma de seu Contrato
Social, doravante denominado LOCADORA, e de outro lado,

(I) Cintia Citelli de Franca Lima , brasileira, Fisioterapeuta , inscrita no RG sob o n°
35.033.659-3 SSP-SP e CPF/MF sob o n°® 309.718.718-92, Casada sob Regime de comunhio
parcial de bens, com Alexandre Basilio Pedrosa de Lima, brasileiro , Mecanico de
Manutengdo, inscrito no RG sob o n°® 29.989.532 SSP-SP e CPF/MF sob o n°® 290.172.288-14
residente e domiciliado na Rua Paulo Di Favari, 596 Apto. 34 - Rudge Ramos — Sdo Bernardo

do Campo, Estado de Sio Paulo, CEP: 09619-110, doravante denominado LOCATARIA :

(II) FIADOR: Helder Galdino de Franga, brasileiro, aposentado, inscrito no RG sob o n°
11450668-1 e CPF/MF sob o n° 003605348-13, casado sob o Regime de Comunhio Parcial
de bens, com Eliana Citelli de Franca, Brasileira, do Lar, inscrita no RG sob o n° 9.709.422-5
SSP-SP e CPF/MF sob o n® 006.238.388-42, residente e domiciliado na Rua Paulo di Favari,
596, apto 44, Rudge Ramos — cidade de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo
doravante denominado FIADOR.

’

em conjunto denominados Partes ou individualmente Parte, 8m entre si ajustado o presente
Contrato de Locagdo Para Fins Nio Residenciais, doravante denominado Contrato, conforme

as clausulas e condic¢des seguintes:

|
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OBJETO DA LOCACAO:

Clausula 1*: A LOCADORA di em locagio, com a garantia do FIADOR, um apartamento,
de sua propriedade, localizado na Rua Paulo di Favari, 596, apto 44, Rudge Ramos — cidade
de Sdo Bernardo do Campo, Estado de Sdo Paulo, objeto da Matricula n° 106710, do 1°

Cartério de Registro de Iméveis de Sao Bernardo do Campo, denominado doravante Imével.

Clausula 2°: A LOCATARIA recebe o Imével em boas condicoes de uso, conforme vistoria
efetuada, Anexo I, devendo manté-lo em boas condicdes de conservacdo e funcionamento,
higiene, seguranga, manutencio e limpeza, para assim restitui-lo quando findo ou resolvido

este Contrato, ressalvadas as deterioracdes decorrentes do uso normal.
2.1. Faz parte da presente locagdo todas as benfeitorias existentes no Imével,

DESTINACAQ DO IMOVEL:

Clausula 3" O presente Contrato é regulado pela Lei n° 8.245, de 18 de outubro de 1.991 e

destina-se para o uso nao residencial.

PRAZO DA LOCACAO:

Clausula 4% O prazo de vigéncia do Contrato € de 3 (trés) anos, contados a partir de desta
data, ou seja, 06 de Setembro de 2013, encerrando-se em 06 de Setembro de 2016,
independentemente de aviso verbal ou escrito nesse sentido, salvo se houver prorrogacao por

interesse das Partes, mediante formalizacdo de Aditivo a este Contrato.
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VALOR DO ALUGUEL E DEMAIS ENCARGOS:

Cliusula 5% O aluguel mensal é de R$ 1.600,00 (Mil e Seiscentos Reais), reajustivel

anualmente ou no menor prazo permitido em lei, conforme a variacdo do IGPM-FGV ou

outro indice que venha a substitui-lo.
5.1. ALOCATARIA ser4 responsével pelo pagamento do condominio e IPTU.

Clausula 6% O aluguel mensal serd pago pela LOCATARIA 3 LOCADORA até o 5° dia
util de cada més, pagamento em espécie com recibo ou deposito no Banco 341 Agencia 0263
Conta Corrente 45050-4, LOCADORA, o recibo serve como comprovante e prova de

quitacdo plena.

6.1) O ndo pagamento dos aluguéis e encargos da locacdo na data acima aprazada acarretard
uma multa de 2% (dois por cento) sobre o débito devido e Juros de mora de 1% (um por

cento) ao meés, a partir do inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

6.2) A tolerincia da LOCADORA no recebimento de aluguéis em atraso nio implicara

rentincia, perddo, novagio ou alteracdo do pactuado.

Clausula 7°: Correrdo por conta da LOCATARIA as despesas e tributos relativos ao Imével
ora locado e outros que vierem a ser criados, tais como dgua, luz, gis, IPTU, condominio,
servigos de esgoto, telefone, seja qual for a modalidade de sua cobranga, devendo ser pagos
diretamente pela LOCATARIA, que também serd responsdvel por quaisquer multas ou juros
de mora. Responderdi a LOCATARIA ainda, pelo seguro do Imével contra riscos de

incéndio, sendo a LOCADORA a beneficidria.
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Cldusula 8*: A LOCATARIA declara ter conhecimento de que serd obrigado a transferir ou

pedir ligagdo de energia elétrica relativa ao imével locado, em seu nome, junto a companhia
de energia elétrica, arcando com as eventuais despesas decorrentes, sob pena de incorrer em
infracdo contratual de natureza grave, dando ensejo ao despejo e demais penalidades

impostas.

RECEBIMENTO, MANUTENCAOQ E ENTREGA DO IMOVEL LOCADO:

Cldusula 9°: A LOCATARIA declara que recebe o Imével no estado e condi¢des constantes
do Relatério de Vistoria Inicial em anexo, ficando obrigada a zelar pelo Imével e instalacdes
elétricas e hidrdulicas, e o que nele contiver e a fazer de imediato e por sua conta, todos os
reparos provenientes do uso normal no curso da locagdo, restituindo-o em perfeito estado
quando encerrar este Contrato, sem direito a retencio ou indenizagio por quaisquer
benfeitorias ou acessdes, assumindo diretamente com seu FIADOR a responsabilidade de
devolver o Imével objeto deste Contrato tal qual consignado no aludido Relatério de Vistoria

Inicial, salvo os desgastes provenientes do tempo e uso.

9.1.1) Eventual divergéncia que, por falha, ndo tenha constado do Relatério de Vistoria Inicial
deverd ser comunicado por escrito, no prazo de quinze dias contados do recebimento do

Imével, sob pena de aceitag@o do citado Relatério.

9.1.2) Compromete-se a devolvé-lo, com as mesmas cores e qualidade quando da entrega das

chaves, mesmo que os desgastes sejam decorrentes do seu uso normal.

9.1.3) E defeso a LOCATARIA efetuar qualquer tipo de reforma para adaptagdo do imével
sem que antes tenha colhido expressamente a anuéncia do LOCADOR, sob pena de constituir

infracdo contratual.
9.2 Na hipétese do Contrato passar a vigorar por prazo indeterminado e desejando a

LOCATARIA rescindi-lo, fica pactuado entre as Partes que deverd notificar

extrajudicialmente a LOCADORA (através da procuradora/Administradora) de sua intengio
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de desocupacdo com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, com base no Art. 6° da Lei do
Inquilinato. Ndo procedendo a LOCATARIA desta forma, poderd cobrar quando da resili¢ao
do Contrato, multa equivalente a 01 (um) més de aluguel acrescido de taxas e encargos,

conforme preconiza o paragrafo inico do mesmo artigo.

9.3) Antes de entregar as chaves do Imével deverda a LOCATARIA solicitar a realizacdo do
Relatério de Vistoria Final junto 8 LOCADORA com antecedéncia minima de 10 (dez) dias,
da data da entrega do Imével, agendando data e hordrio e nele comparecer para apurar a

existéncia ou ndo de danos.

9.4) Feito o Relatério de Vistoria Final, na forma estabelecida no item 9.3, deverd a

LOCATARIA entregar todas as chaves, quer internas ou externas.

OBRIGACOES DA LOCATARIA:

Clausula 10" Salvo mediante prévio consentimento da LOCADORA, por escrito, fica
expressamente vedado a LOCATARIA sublocar, emprestar, ceder, transferir ou por qualquer
outra forma substituir-se na locag¢do ou ocupacdo do Imével, nem mesmo alterar o fim a que
se destina a locagdo. Ficard dispensada a mencionada autorizagio se a sublocacio,

empréstimo, cessao, transferéncia seja efetuada para pessoa vinculada direta ou indiretamente
com a LOCATARIA.

Clausula 11°: A LOCATARIA dever satisfazer todas as exigéncias dos Poderes Publicos a
que der causa e ndo introduzir, no Imével, modificagdes estruturais ou transformacdes da
fachada ou, ainda, a ndo realizar obras passiveis de aprovagao pela Prefeitura Municipal sem

consultar por escrito a LOCADORA, sob pena de total responsabilidade, inclusive multas.
Clausula 12*: A LOCATARIA, desde J4, faculta a8 LOCADORA examinar ou vistoriar o

Imé6vel sempre que este entender conveniente, em hordrio comercial previamente acordado

coma LOCATARIA, por escrito e com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas.
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DA GARANTIA:

Clausula 13°: Assinam também o presente Contrato se responsabilizando solidariamente com
a LOCATARIA, ¢ principal pagadora por todas as obrigacdes constantes deste, incluindo
aluguel vencido, valores relativos a danos no Imével e demais encargos da locagdo, o
FIADOR, acima qualificado, nos termos da Lei 8.245/91, artigos 37 e seguintes e consoante
0 que dispde o artigo 818 do Cédigo Civil, renunciando ao beneficio de ordem estabelecido
no mesmo diploma legal (art. 827), dele eximirem-se em caso de moratoria, perdurando a sua
responsabilidade até a entrega das chaves, em todas as suas cldusulas e condig¢des,inclusive no
caso de prorrogac¢ao do Contrato por prazo indeterminado, até a efetiva e comprovada entrega
do Imével mediante TERMO ESCRITO, artigo 39 da Lei do Inquilinato 8.245/91, custas

processuais ¢ demais cominagdes, até o final da liquidagdo de quaisquer acdes movidas contra
a LOCATARIA.

13.1) A LOCATARIA nomeia e constitui o FIADOR como seu procurador, em cardter
irrevogdvel, nos termos do artigo 683 do Cédigo Civil, para o fim especial de receber
citagbes, notificagdes judiciais ou extrajudiciais que se relacionem a presente relacdo
locaticia, inclusive intimag¢des de penhora, atos expropriatorios, bem como promover a
entrega do imével mediante assinatura do recibo de entrega de chaves e do relatério de

vistoria de saida e dar aceite em or¢amento de reparos.

13.2) A presente fianga abrangerd todas as majoracdes legais e/ou contratuais da
LOCATARIA, bem como eventuais composi¢des para aumento da locagiio na vigéncia ou
prorrogacdo do Contrato, aumentos decorrentes de agio de revisdo de aluguel contemplados
no art. 19 da Lei 8.245 de 18/10/91, arbitramento provisério de aluguel, e, ainda, alteracoes de

periodicidade e/ou majora¢des de aluguel em decorréncia de determinacoes legais futuras.
13.3) O FIADOR desde j4, autoriza a LOCATARIA a fazer acordos para corrigir o valor do

aluguel, sempre que 0 mesmo estiver defasado em relagdo ao preco de mercado, bem como a

modificar cldusula de reajuste quanto a indice de corregio e periodicidade.
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13.4) O FIADOR renuncia expressamente, neste ato, os direitos constantes do artigos 827,

835, 837, 838 e 839, todos do Cédigo Civil, bem como do inciso I, do artigo 77, do Cédigo de

Processo Civil.

13.5) No caso de morte ou insolvéncia do FIADOR, ou ainda, caso durante a vigéncia deste
contrato, ocorra algum fato que a impega de exercer essa obrigacio ou que o incapacite de
responder pelas responsabilidades assumidas, fica a LOCATARIA obrigada a dar-lhe
substituto idoneo, dentro do prazo de 30 (trinta) dias contados da ocorréncia da hipétese,
podendo ainda os LOCADORES, a qualquer tempo, solicitar a atualizagdo dos documentos
correspondentes a ambas as partes. Em caso de ndo aceitacdio do novo garante, os

LOCADORES deverio apresentar suas razdes de forma Jjustificada.

13.6) O FIADOR obriga-se a comunicar ao LOCADOR, por escrito, a mudanga de seu

endereco (domicilio) comercial ou residencial.

PENALIDADES:

Clausula 14%: A falta de cumprimento ou infracio da LOCATARIA, diretamente ou por
terceiros a eles vinculados, de ato ou fato pelo qual se tenha responsabilizado nos termos do
Contrato ou que por disposi¢do legal cumpra observar, resultard na aplicacdo de multa, devida
em favor da outra Parte, equivalente a 3 (trés) vezes o aluguel vigente na época de sua
aplicagdo e proporcional ao periodo locado, além de responder por todos os prejuizos a que
der causa, facultando ainda a parte inocente, considerar resolvido o presente contrato sem
qualquer aviso ou interpelagdo, judicial ou extrajudicial, ensejando o despejo por infracio
contratual no caso do LOCATARIO, sem prejuizo do complemento em razdo de prejuizos

suplementares que nio puderem ser suportados pela multa ora pactuada (art. 416, pardgrafo
tnico do Cédigo Civil)

14.1) Estando o Contrato vigorando por tempo indeterminado e nio comunicando a

LOCATARIA com trinta dias de antecedéncia a sua inten¢do de desocupar o Imével, fica o
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mesmo, juntamente com o FIADOR, responsdvel pelo pagamento da multa no valor

correspondente a um aluguel.

14.2) Estando vigente o Contrato de locagdo por tempo determinado e, efetuando a
LOCATARIA a rescisdo antecipada com a entrega das chaves neste periodo
independentemente do motivo, fica a LOCATARIA responsdvel pelo pagamento da multa no
valor correspondente a 20% (vinte por cento) que incidird sobre os aluguéis que se vencerem
até o final do Contrato, obedecendo assim a proporcionalidade prevista nos artigos 413 do

Cédigo Civil e 4° da Lei do inquilinato.

14.3) A penalidade incidird igualmente nos casos que houver Termo Aditivo prevendo a

prorrogagdo da locagdo, sendo a multa calculada sobre os aluguéis que vencerem até o final

do prazo previsto no Termo Aditivo.

DEVOLUCAO DO IMOVEL:

Cldusula 15°: Por ocasido da restitui¢io do Imével, a LOCATARIA marcaré dia e hora para
que a LOCADORA proceda a indispensdvel vistoria e, estando conforme, firmem o
comprovante de recebimento das chaves e respectivo distrato. Se forem constatados danos, os
reparos e reposigoes respectivos serdo executados previamente pela LOCATARIA,
obrigando-se ainda a LOCATARIA a pagar os aluguéis e encargos locaticios até o dia da
efetiva restituicio do Imével em perfeitas condices, tal qual lhe € entregue, ressalvando o

desgaste pelo seu uso normal ou pelo decurso do tempo.
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DIREITO DE PREFERENCIA :

Clausula 16" No caso de venda do Imével, fica assegurado a LOCATARIA o direito de
preferéncia na aquisi¢io do mesmo, em igualdade de condigdes com terceiros, conforme
preconizado nos Arts. 27 e seguintes da Lei no. 8245/91, devendo tal direito ser exercido no

prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento do aviso que lhe for enderecado
pela LOCADORA.

DISPOSICOES GERAIS:

Clausula 17*:. A LOCADORA protegerd, a todo tempo, a LOCATARIA de quaisquer

embaragos ou turbacdes ao desfrute do Imével locado.

17.1. Fica pactuado que se houver algum impedimento efetuado por autoridade publica ou
privada para a ocupagio pela LOCATARIA e, em especial, a obtencdo de licenca de

funcionamento da Prefeitura local, a LOCATARIA poderd desocupar o Imével, de imediato.

Clausula 18" No caso de desapropriacdo do Imével, ficard a LOCADORA desobrigada por
todas as cldusulas deste Contrato, ressalvado a LOCATARIA a faculdade de tao somente

haver do poder expropriante a indenizagdo a que porventura tiverem direito.

Clausula 19*; Em caso de sinistro que torne o Imoével ora locado inabitivel, tal como
incéndio, terremoto ou qualquer calamidade que exija a reconstrucdo do prédio, ficard
rescindido, incontinente, o presente contrato, independentemente de qualquer medida judicial

ou extrajudicial, obrigando-se a LOCATARIA a entregar imediatamente o Imével.

Llausula 20" Havendo regulamento especial para o imével, imposto pelo LOCADOR ou
seu representante, ou por convengio condominial, 0 LOCATARIO se obriga a observi-lo
iategralmente, nao infringindo inclusive as normas referentes ao direito de vizinhanca, sendo
que o desrespeito destas normas serio motivos para a resolug@o e o conseqiiente despejo por
infragdo contratual, independente da multa aqui pactuada que serd devida ao LOCADOR,

cumulada com as penalidades impostas por eventual norma condominial, devidas ao
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7’[\.

Condominio, que serdo carreadas ao LOCATARIO, ainda que lancadas em nome do
LOCADOR.
FORO:

Cliusula 21°: As Partes elegem o Foro desta Capital para dirimir qualquer controvérsia
oriunda deste Contrato, arcando a Parte culpada com todas as despesas, custas judiciais e

honorérias advocaticios e de peritos da Parte inocente.

E assim, justos e acertados, assinam o presente Contrato em trés vias de igual teor e forma, na

presenca de duas testemunhas.

Sao Bernardo do Campo, 06 de Setembro de 2013.
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CONTRATO DE LOCAGAO DE

IMOVEL PARA FINS NAO RESIDENCIAIS

Pelo presente instrumento particular de Contrato de Locagdo de Imdvel para Fins Nao

Residenciais, de um lado como:

(I) NEOMATER LTDA - em Recuperacdo Judicial, sociedade com sede na Cidade de
S3o Bernardo do Campo, Estado de Sao Paulo, na Av. Caminho do Mar, 1850 Cj 21 e

22 - CEP 09613-000 - Rudge Ramos, Sao Bernardo do Campo -SP inscrita no CPNJ/MF
sob o n°® 50.145.317/0001-94, neste ato por sua representante legal, ALESSANDRA
DA MOTA BELTRAN, portadora da cédula de identidade RG sob n©® 29.444.494-4,
residente e domiciliada na Av. Caminho do Mar, 1850, Cj 11, Rudge Ramos, Sao
Bernardo do Campo, SP, CEP. 09610-000, doravante denominado LOCADORA, e de

outro lado,

(II) CASA DE SAUDE SANTA MARCELINA, entidade filantropica com sede na Rua
Santa Marcelina n® 177, Itaquera, Sado Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob n°
60.742.616/0020-22, neste ato representada por sua Diretora Presidente Ir. Rosane
Ghedin, brasileira, solteira, enfermeira, portadora da cédula de identidade R.G. sob o
n® 19.838.222 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n© 128.400.028-17, residente e
domiciliada a Rua Santa Marcelina n® 177, Itaquera, Sao Paulo, CEP 08270-070,
doravante denominado LOCATARIA;

As Parte, tém entre si ajustado o presente Contrato de Locagdo Para Fins Nao
Residenciais, doravante denominado Contrato, conforme as clausulas e condigoes
seguintes:

Clausula 12: Constitui objeto do presente contrato, a locagdo dos conjuntos 11, 21 e
22 do Imédvel comercial localizado no Edificio Centro Médico Neomater, Avenida
Caminho do Mar, 1850, em Rudge Ramos, Sdo Bernardo do Campo - SP, denominado

doravante Imavel.

Cladusula 22: As partes realizardo em conjunto e até o ultimo dia util que antecede o
inicio da locagdo ora ajustada, a vistoria no imovel objeto deste contrato, devendo a

LOCATARIA manté-lo em boas condicdes de conservagao e funcionamento, higiene,
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seguranga, manutencdo e limpeza, para assim restitui-lo quando findo ou resolvido este
Contrato, ressalvadas as deterioragoes decorrentes do uso normal. No referido imével
sera instalada a Unidade de Atendimento Ambulatorial do departamento da
LOCATARIA, intitulado HOSPITAL SANTA MARCELINA DO ABC PAULISTA - Nova

Neomater.

Clausula 32: A locagdo ora ajustada pelas partes vigera pelo prazo de 36 (trinta e
seis) meses, e a data de inicio de vigéncia serdo as seguintes:

A) Para os conjuntos 21 (vinte e um) e 22 (vinte e dois): 05/06/2021;

B) Para o conjunto 11 (onze): 05/07/2021.

3.1. Ultrapassados 24 (vinte e quatro) meses de vigéncia deste contrato, qualquer uma
das partes podera rescindi-lo mediante notificagdo por escrito a outra parte, com
antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, caso em que ndo estard sujeita a multa
prevista na cldusula 13.1.

3.2. Findo prazo acima ajustado na cldusula 32, se a LOCATARIA continuar no imével
por mais de 30 (trinta) dias, sem oposicdo da LOCADORA, ficara a locagdo prorrogada
automaticamente por prazo indeterminado, nas mesmas bases contratuais; entretanto,
o imoével somente poderad ser retomado nos casos previstos em lei, mas podera ser
devolvido pela LOCATARIA a qualquer tempo, sem a incidéncia de qualquer multa por
este motivo, desde que mediante comunicacdo prévia, por escrito, com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias, da data da restituicdo do imével locado, sob pena de pagar

a quantia correspondente a um més de aluguel e encargos vigentes.

Clausula 42: O aluguel mensal é de R$ 1.300,00 (Mil e Trezentos Reais), por conjunto
imobilidrio, totalizando a quantia mensal de R$ 3.900,00 (trés mil e novecentos Reais),
reajustavel anualmente ou no menor prazo permitido em lei, conforme a variagao do

IPC-FIPE ou outro indice que venha a substitui-lo.

Clausula 52; O aluguel mensal serd pago pela LOCATARIA 3 LOCADORA até o 59 dia
util de cada més, pagamento em espécie com recibo ou deposito em sua conta
bancaria, no Banco 341 Agencia 0263 Conta Corrente 45050-4, o recibo serve como

comprovante e prova de quitagao plena.
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5.1. Em razdo da necessidade de realizagdo de obras de reforma e adequagdo nos
conjuntos objeto do presente contrato, a LOCADORA concede a LOCATARIA, isencgdo
no pagamento da locagao, pelo periodo de 90 (noventa) dias, contados de:
A) 05/06/2021, para os conjuntos 21 e 22;
B) 05/07/2021, para o conjunto 11.
5.1.1. A isencao no pagamento ora especificada, diz respeito tao somente ao
valor da locagdo e ndo engloba as despesas especificadas na clausula 62.

5.2. Ultrapassado o prazo de caréncia antes definido, o0 ndo pagamento dos aluguéis e
encargos da locagdo na data aprazada acarretara em multa de 2% (dois por cento)
sobre o débito devido e juros de mora de 1% (um por cento) ao més, a partir do

inadimplemento até a data do efetivo pagamento.

5.3. A tolerdncia da LOCADORA no recebimento de aluguéis em atraso ndo implicara

renuncia, perdao, novagao ou alteragao do pactuado.

Clausula 62: Correrdo por conta da LOCATARIA as despesas e tributos relativos ao
Imével ora locado e outros que vierem a ser criados, tais como agua, luz, gas, IPTU,
condominio, servicos de esgoto, telefone, seja qual for a modalidade de sua cobranga,
devendo ser pagos diretamente pela LOCATARIA, que também serd responsavel por
quaisquer multas ou juros de mora. Respondera a LOCATARIA ainda, pelo sequro do
Imédvel contra riscos de incéndio, sendo a LOCADORA a beneficiaria, desde a data da

assinatura do presente contrato.

Clausula 73: A LOCATARIA declara ter conhecimento de que sera obrigado a

transferir ou pedir ligacdo de energia elétrica relativa ao imovel locado, em seu nome,

junto a companhia de energia elétrica, arcando com as eventuais despesas decorrentes,
sob pena de incorrer em infragdo contratual de natureza grave, dando ensejo ao

despejo e demais penalidades impostas.

Clausula 83: A LOCATARIA declara que recebe o Imével no estado e condigdes
constantes do Relatério de Vistoria Inicial em anexo, ficando obrigada a zelar pelo
Imovel e instalagdes elétricas e hidraulicas, e o que nele contiver e a fazer de imediato
e por sua conta, todos os reparos provenientes do uso normal no curso da locagao,
restituindo-o em perfeito estado quando encerrar os prazos de vigéncia especificados

neste contrato, sem direito a retencdo ou indenizagdao por quaisquer benfeitorias ou
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acessoes, assumindo a responsabilidade de devolver o Imodvel objeto deste Contrato tal
qual consignado no aludido Relatério de Vistoria Inicial, salvo os desgastes
provenientes do tempo e uso.

8.1. Eventual divergéncia que, por falha, ndo tenha constado do Relatério de Vistoria
Inicial deverd ser comunicado por escrito, no prazo de quinze dias contados do

recebimento do Imdvel, sob pena de aceitacdo do citado Relatério.

8.2. Compromete-se a devolvé-lo, com as mesmas cores e qualidade quando da
entrega das chaves, mesmo que os desgastes sejam decorrentes do seu uso normal.

8.3. E defeso a LOCATARIA efetuar qualquer tipo de reforma para adaptacdo do
imovel sem que antes tenha colhido expressamente a anuéncia do LOCADOR, sob

pena de constituir infragao contratual.

Clausula 92: Na hipdotese do Contrato passar a vigorar por prazo indeterminado e
desejando a LOCATARIA rescindi-lo, fica pactuado entre as Partes que devera notificar
extrajudicialmente a LOCADORA (através da procuradora/Administradora) de sua
intencdo de desocupagao com antecedéncia minima de 30 (trinta) dias, com base no
Art. 6° da Lei do Inquilinato. N3o procedendo a LOCATARIA desta forma, podera
cobrar quando da resiligdo do Contrato, multa equivalente a 01 (um) més de aluguel
acrescido de taxas e encargos, conforme preconiza o paragrafo Unico do mesmo artigo.

9.1. Antes de entregar as chaves do Imdvel devera a LOCATARIA solicitar a realizagdo
do Relatoério de Vistoria Final junto a LOCADORA com antecedéncia minima de 10
(dez) dias, da data da entrega do Imével, agendando data e horario e nele comparecer

para apurar a existéncia ou ndo de danos.

9.2. Feito o Relatério de Vistoria Final, na forma estabelecida no item 9.1, devera a
LOCATARIA entregar todas as chaves, quer internas ou externas.

Clausula 10: Salvo mediante prévio consentimento da LOCADORA, por escrito, fica
expressamente vedado a LOCATARIA sublocar, emprestar, ceder, transferir ou por
qualquer outra forma substituir-se na locagdo ou ocupagao do Imdvel, nem mesmo
alterar o fim a que se destina a locagado. Ficara dispensada a mencionada autorizagdo se
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a sublocacdo, empréstimo, cessdo, transferéncia seja efetuada para pessoa vinculada
direta ou indiretamente com a LOCATARIA.

Clausula 11: A LOCATARIA deverd satisfazer todas as exigéncias dos Poderes
Publicos a que der causa e nao introduzir, no Imével, modificagdes estruturais ou
transformagoes da fachada ou, ainda, a ndo realizar obras passiveis de aprovagao pela
Prefeitura Municipal sem consultar por escrito a LOCADORA, sob pena de total
responsabilidade, inclusive multas.

Clausula 12: A LOCATARIA, desde ja, faculta 3 LOCADORA examinar ou vistoriar o
Imovel sempre que este entender conveniente, em horario comercial previamente
acordado com a LOCATARIA, por escrito e com antecedéncia de 48 (quarenta e oito)
horas.

Clausula 13: A falta de cumprimento do presente contrato, ou infracdo da
LOCATARIA, diretamente ou por terceiros a eles vinculados, de ato ou fato pelo qual
se tenha responsabilizado nos termos do Contrato ou que por disposi¢ao legal cumpra
observar, resultara na aplicagao de multa devida em favor da outra Parte, equivalente a
3 (trés) vezes o aluguel vigente na época de sua aplicacdo e proporcional ao periodo
locado, além de responder por todos os prejuizos a que der causa, facultando ainda a
parte inocente, considerar resolvido o presente contrato sem qualquer aviso ou
interpelagado, judicial ou extrajudicial, ensejando o despejo por infragdo contratual no
caso da LOCATARIA, sem prejuizo do complemento em razdo de prejuizos
suplementares que ndo puderem ser suportados pela multa ora pactuada (art. 416,
paragrafo Unico do Cddigo Civil).

13.1. Estando vigente o Contrato de locagdao por tempo determinado e, efetuando a
LOCATARIA a rescisio antecipada com a entrega das chaves neste periodo
independentemente do motivo, fica a LOCATARIA responsavel pelo pagamento da
multa no valor correspondente a 20% (vinte por cento) que incidira sobre os aluguéis
que se vencerem até o final do Contrato, obedecendo assim a proporcionalidade
prevista nos artigos 413 do Cédigo Civil e 4° da Lei do inquilinato.

13.2. A penalidade incidira igualmente nos casos que houver Termo Aditivo prevendo a
prorrogagao da locagao, sendo a multa calculada sobre os aluguéis que vencerem até o
final do prazo previsto no Termo Aditivo.
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13.3. Na mesma penalidade incidira a LOCADORA, caso pretenda retomar a posse do

imdvel antes do término do prazo de vigéncia deste contrato.

Clausula 14: Por ocasido da restituicio do imdvel, a LOCATARIA marcara dia e hora
para que a LOCADORA proceda a indispensavel vistoria e, estando conforme, firmem o
comprovante de recebimento das chaves e respectivo distrato. Se forem constatados
danos, os reparos e reposigoes respectivos serao executados previamente pela
LOCATARIA, obrigando-se ainda a LOCATARIA a pagar os aluguéis e encargos
locaticios até o dia da efetiva restituicdo do Imdvel em perfeitas condigdes, tal qual lhe

€ entregue, ressalvando o desgaste pelo seu uso normal ou pelo decurso do tempo.

Clausula 15: No caso de venda do Imével, fica assequrado a LOCATARIA o direito de
preferéncia na aquisicio do mesmo, em igualdade de condicdes com terceiros,
conforme preconizado no art. 27 e sequintes da Lei no. 8245/91, devendo tal direito ser
exercido no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data do recebimento do aviso que
Ihe for enderegado pela LOCADORA.

Clausula 16: A LOCADORA protegera, a todo tempo, a LOCATARIA de quaisquer
embaragos ou turbagdes ao desfrute do Imovel locado.

16.1. Fica pactuado que se houver algum impedimento efetuado por autoridade publica
ou privada para a ocupacio pela LOCATARIA e, em especial, a obtengdo de licenga de
funcionamento da Prefeitura local, a LOCATARIA podera desocupar o Imodvel, de

imediato, caso em que ndo estara sujeita a qualquer multa e/ou indenizagao.

Clausula 17: No caso de desapropriagao do Imdvel, ficara a LOCADORA desobrigada
por todas as clausulas deste Contrato, ressalvado a LOCATARIA a faculdade de t3o
somente haver do poder expropriante a indenizagao a que porventura tiverem direito.

Clausula 18: Em caso de sinistro que torne o Imdvel ora locado inabitavel, tal como
incéndio, terremoto ou qualquer calamidade que exija a reconstrucao do prédio, ficara
rescindido, incontinente, o presente contrato, independentemente de qualquer medida
judicial ou extrajudicial, obrigando-se a LOCATARIA a entregar imediatamente o
Imovel.
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Clausula 19: Havendo regulamento especial para o imdvel, imposto pelo LOCADOR ou
seu representante, ou por convencdo condominial, a LOCATARIA se obriga a observa-
lo integralmente, ndo infringindo inclusive as normas referentes ao direito de
vizinhanga, sendo que o desrespeito destas normas serao motivos para a resolucdo e o
consequente despejo por infragdo contratual, independente da multa aqui pactuada que
sera devida a LOCADORA, cumulada com as penalidades impostas por eventual norma
condominial, devidas ao Condominio, que serdo carreadas a LOCATARIA, ainda que
langadas em nome da LOCADORA.

Clausula 20: Nos termos do artigo 422 do Codigo Civil, as partes contratantes se
obrigam a agir, tanto na execugdo, assim como na conclusao deste contrato, com
observancia e em cumprimento da boa fé objetiva, da qual decorrem os deveres de

colaboragao, cooperagao, informagao, cuidado, respeito, lealdade e probidade.

Clausula 21: A LOCADORA reconhece que, no exercicio de suas atribuicdes
estabelecidas no presente Contrato, podera ter acesso, voluntaria ou
involuntariamente, a informacdes exclusivas ou confidenciais da LOCATARIA, de seus

clientes ou de terceiros (doravante denominadas “Informagdes Confidenciais”).

21.1. Para fins do presente contrato a expressao “Informagoes Confidenciais” significa
toda e qualquer informacao relativa a esse Contrato ou informagdes relacionadas as
atividades da LOCATARIA, de seus empregados, clientes ou de terceiros ligados a
LOCATARIA, que seja revelada, fornecida, comunicada, adquirida (seja verbalmente
ou por escrito, em forma eletronica, textos desenhos, fotografias, graficos, projetos,
plantas ou qualquer outra forma) a8 LOCADORA, seus socios, gerentes, diretores,
empregados, prepostos ou subcontratados, ou que por qualquer outro meio a
LOCADORA tenha tido acesso.

21.2. A LOCADORA concorda em manter o mais absoluto sigilo com relagdo as
Informagdes Confidenciais inclusive, mas ndo se limitando, aquelas relacionadas a
dados, cédigos fontes, senhas da LOCATARIA e/ou empresa do mesmo conglomerado
econdmico, abstendo-se de copiar, reproduzir, vender, ceder, licenciar, comercializar,
alienar, transferir ou dispor das Informag6es Confidenciais para terceiros, abstendo-se
ainda de divulga-las ou utiliza-las para quaisquer outros fins ndo atinentes ao objeto do
presente Contrato.
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21.3. A LOCADORA compromete-se também a fazer constar idéntica obrigagdao em
todos os contratos que celebrar para a execugao dos servigos aqui acordados, inclusive
nos contratos de trabalho individuais e de prestacdo de servigos de autdnomos, neles
incluindo cldusula de sigilo e confidencialidade, que obrigue os profissionais a nao
transmitir as informagdes de que trata esta clausula de sigilo, direta ou indiretamente,

a quem quer que seja, na vigéncia do contrato ou posteriormente a ele.

21.4. O dever de sigilo previsto nesta clausula ndo sera aplicavel a quaisquer

Informacgdes Confidenciais que: (a) sejam de dominio publico antes de sua revelagao a
LOCADORA, (b) tornem-se de dominio publico, apdés o seu recebimento pela
LOCADORA, por qualquer meio que ndo uma violagdo das obrigagdes previstas neste
Contrato, ou (c) devam ser reveladas pela LOCADORA por forga de lei ou ordem de
autoridade competente.

21.5. O dever de sigilo e de confidencialidade previstos nesta Clausula subsistirao
mesmo apds o encerramento ou rescisdo do presente Contrato, por um prazo de 5
(cinco) anos, contados de seu término, excetuando-se deste prazo os dados e
informagdes de clientes da LOCATARIA ou outros protegidos pelo sigilo profissional,

que por sua natureza deverao ter seu sigilo preservado em carater permanente.

21.6. A LOCADORA respondera civil e criminalmente, arcando, integralmente, com
todos os valores relativos ao ressarcimento por perdas e danos e por prejuizos sofridos
pela LOCATARIA a que der causa ou que este seja compelido a pagar em decorréncia
da ndo observancia pela LOCADORA ou de seus profissionais de seu dever de sigilo
nos termos deste contrato, sem prejuizo da rescisdo contratual e aplicacdo das multas
estipuladas contratualmente.

Clausula 22: Para a execugdo deste contrato, nenhuma das partes podera oferecer,
dar ou se comprometer a dar a quem quer que seja, ou aceitar ou se comprometer a
aceitar de quem quer que seja, tanto por conta prépria quanto por intermédio de
outrem, qualquer pagamento, doagdo, compensagao, vantagens financeiras ou nao
financeiras ou beneficios de qualquer espécie que constituam prética ilegal ou de
corrupgao, seja de forma direta ou Iindireta quanto ao objeto deste contrato, ou de
outra forma a ele ndo relacionada, devendo garantir, ainda, que seus prepostos e
colaboradores ajam da mesma forma.
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22.1. A LOCADORA declara ter lido, compreendido e concordado em observar e
contribuir, bem como fazer com seus agentes ou empregados observem e contribuam
com o cumprimento do MANUAL INSTITUCIONAL DE DIRETRIZES, BOAS PRATICAS E
CONDUTAS ETICAS - POLITICA DE COMPLIANCE DA REDE DE SAUDE SANTA
MARCELINA, disponivel no site www.santamarcelina.org.br.

22.2. Qualquer relagao de trabalho ou outro tipo de relagdo mantida pela LOCADORA,
seus agentes ou empregados, com 6rgdos publicos, autoridade publica, empresas
estatais, paraestatais e organizagdes nao governamentais, deve cumprir, sob todos os
aspectos, as leis e regulamentos, bem como o Manual Institucional de Diretrizes, Boas

Praticas e Condutas Eticas - Politica de Compliance da Rede de Saude Santa Marcelina.

22.3. A LOCADORA se compromete a encaminhar seus agentes, prepostos e

empregados envolvidos em questdes pertinentes ao objeto do presente contrato, bem
como todo e qualquer agente e/ou empregado indicado pela LOCADORA, para que
participe de capacitagdes de praticas de compliance a serem eventualmente promovidos
pela LOCATARIA.

22.4. A LOCADORA se compromete a informar a LOCATARIA em, no prazo maximo
de 02 (dois) dias da data em que tomar conhecimento, todo e qualquer ato praticado
ou a ser praticado por seus agentes e/ou empregados que violem leis, regulamentos,
normas vigentes, o presente contrato e o Manual Institucional de Diretrizes, Boas

Praticas e Condutas Eticas - Politica de Compliance da Rede de Saude Santa Marcelina.

Clausula 23: As comunicacdes administrativas e técnicas entre as partes contratantes
deverdo ser efetuadas por escrito, através dos enderecos eletronicos a seguir
informados:

Locataria gustavo@santamarcelina.org

Locadora alessandra.beltran@neomater.net.br

23.1. As notificagdes de denuncia e rescisdo contratual, bem como as pertinentes de
descumprimento contratual e aplicagdo de multa, deverdo ser feitas por escrito, através
de correspondéncias enviadas nos enderecos constantes no preambulo do presente
instrumento, mediante protocolo ou Aviso de Recebimento - AR.
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23.2. E vedada a cessdo ou transferéncia total ou parcial de quaisquer direitos e/ou
obrigacdes inerentes ao presente contrato por qualquer das partes sem a prévia e

expressa autorizagao da outra.

23.3. Se qualquer das partes, em qualquer ocasido, deixar de observar os termos
deste contrato e a outra parte ndo exigir o seu cumprimento de imediato, ndo estara

impedida de exigir posteriormente o cumprimento do direito.

Clausula 24: As Partes elegem o Foro da Comarca de Sao Bernardo do Campo para
dirimir qualquer controvérsia oriunda deste Contrato, arcando a Parte culpada com
todas as despesas, custas judiciais e honorarios advocaticios e de peritos da Parte

inocente.

E assim, justos e acertados, assinam o presente Contrato em trés vias de igual teor e

forma, na presenca de duas testemunhas.

S3o Bernardo do Campg;-Q1 de junho de 2021.

NEOMATER LTDA - EM R]
o> CNP] 50.45.317/0001-94
AVANN , GESTOR
p. NEOMATEQT&A -em Recﬁperagéo Judicial
LOCADORA

Ir. Rosane Ghedin

. RG: 19.8386%221’6-_417
PF: 128.400.
Zq /(./ CDirelora Presidente
CASA DE SAUDESANTA MARCELINA
LOCATARIA

Testemunhas:

. Gustavo R. de Oliveirs Nome:
Nome: OAB/RJ 105490
RG: Caes ds Saiide Santa Marceina RG:
* Assessona Presdénca
Matricuta 13 935

10 .
AIES S GO UUAMIC |
Hospital Santa M Ii’ a do
LIC Paagtisla « N —.-

Digitalizado com CamScanne

documento é cdpia do original, assinado digitalmente por ARMANDO LEMOS WALLACH e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 14/01/2026 as 23:00 , sob o nimero WSB026700049830

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0043211-34.2009.8.26.0564 e codigo zX38q1tf.

St

E



Laudo de Vistoria
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Condominio Centro Médico - Neomater
Av: Caminho do Mar, 1850 Conjunto

Descrigao

Porta de Vidro

Fechadura pivotante
Maganeta madeira redonda

Piso de ardasia

rodapé de ardosia

Pintura branca

Spot com lampada

Vaso Sanitario ¢/tampa, caixa acoplada
Pia de ardosia com cuba de louga
Torneira

Registro
Sifao

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores

fls. 15653

Ano: 2021
11

Porta de madeira lisa com puxadores e fechadura roseta latonado

Piso de arddsia

rodapé de arddsia

Pintura branca

Spot com lampada

Vaso Sanitario ¢/tampa, caixa acoplada

Pia de ardosia com cuba de louga, gabinete embutido com 2 portas e puxadores

Torneira
Registro
Sifao

Porta de madeira lisa com puxadores e fechadura roseta latonado

Piso de arddsia

rodapé de arddsia

Pintura cor aveia

Parede com texutura laranja
Spot com lampada

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores

Sensor de Incendio
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Salal

Salall

Salalll

Declaragao:
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Piso arddsia
Rodape de arddsia
Pintura cor de aveia

Luminaria embutidas com lampadas economicas

Sensor de Incendio

Basculante de aluminio com vidros e acionador
Porta de madeira lisa com fechadura 1 chaves
Pia louga branca

Torneira

Registro

Sifao

Piso arddsia

Rodape de ardosia

Pintura cor de aveia

Luminaria embutidas com lampadas
Basculante de aluminio com vidros e acionador
Porta de madeira lisa com fechadura s/chave
Sensor de Incendio

Pia louga branca

Torneira

Registro

Sifao

Piso ardodsia

Rodape de ardodsia

Pintura cor de aveia

Luminaria embutidas com lampadas

Sensor de Incéndio

Basculante de aluminio com vidros e acionador
Porta de madeira lisa com fechadura s/chave

=
n

[EnY
[
(o))
a1
N

Declaro haver vistoriado o imovel e constatado estar nas mesma condigGes

discrimipadasmeste laudo de vistoria.

Locadoraij )<

Locataria:

. Rosane Ghedin
é%; Z 9.838.2224
tora Presidente
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Laudo de Vistoria
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Condominio Centro Médico - Neomater

Av: Caminho do Mar, 1850 Conjunto

Descrigdo

Porta de Madeira

Fechadura com chave cor cinza com detalhes
Piso de Vinilico Imitando madeira

Quadro de luz

Tomadas

Sprinkler

Luminarias

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores

Piso de arddsia
rodapé de ardoésia
Pintura branca

Spot com lampada
Pia de ardosia com cuba de louga

Torneira

Registro

Sifao

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Porta de madeira lisa com puxadores e fechadura
Ralo

Tomada

Piso de ardésia

rodapé de ardodsia

Pintura branca

Spot com lampada

Vaso Sanitario c/tampa, caixa acoplada
Pia de ardosia com cuba de louga
Torneira

Registro
Sifao
Ralo

Porta de madeira lisa com puxadores e fechadura roseta latonado

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Tomada
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Sala3

Sala 4

Declaragado:

[

e e b

11

= = = NN

Porta de Madeira branca

Fechadura s/ chave

Piso de Vinilico Imitando madeira

Luminaria

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Sprinkler

Registro

Tomada

Porta de Madeira branca

Fechadura s/ chave

Piso de Vinilico Imitando madeira

Luminaria

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Sprinkler

Tomada

Porta de Madeira branca

Fechadura s/ chave

Piso de Vinilico Imitando madeira

Luminaria

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Sprinkler

Tomada

Registro

Quadro branco

fls. 15656

Declaro haver vistoriado o imovel e constatado estar nas mesma condigdes

discriminadas neste laudo de vistoria.
Locadoral Locataria:

Diretora Presidente
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Laudo de Vistoria
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Condominio Centro Médico - Neomater
Av: Caminho do Mar, 1850 Conjunto

Descrigao

Porta de Madeira

Fechadura com chave cor cinza com detalhes
Piso de Vinilico Imitando madeira

Quadro de luz

Tomadas

Sprinkler

Luminarias

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
parede balcao

Piso de ardosia

rodapé de arddsia

Pintura branca

Spot com lampada

Pia de ardosia com cuba de louga

Torneira

Registro

Sifao

Vaso Sanitario ¢/tampa, caixa acoplada
Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Porta de madeira lisa com puxadores e fechadura
Ralo

Tomada

Piso de ardésia

rodapé de ardosia

Pintura branca

Spot com lampada

Vaso Sanitario c¢/tampa, caixa acoplada
Pia de ardosia com cuba de louga
Torneira

Registro

Sifao

Ralo

Porta de madeira lisa com puxadores e fechadura roseta latonado

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Tomada

22

Ano:

2021

fls. 15657
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Sala 2 grande

Biombo

Declaragao:
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Piso de Vinilico Imitando madeira

Luminaria

Basculante de Aluminio com vidros e acionadores
Sprinkler

Registro

Tomada

Piso de Vinilico Imitando madeira
Luminaria

Pia de Louca

Torneira

Registro

Tomada
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Declaro hayer vistoriado o imovel e constatado estar nas mesma condigdes

discriminadas|neste laudo de vistoria.

Locado)fa\;)/\ Locataria: Diretora Presidente
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QTD BENEFICIARIO CPF/CNPJ VALOR

1 ADRIANA ANDRADE MELO 161.445.838-31 R$ 16.476,85
2 ALFREDO LUIZ KUGELMAS 001.060.708-00 R$ 10.083,53
3 AMELIA TEIXEIRA CESAR DOM 217.090.093-49 R$ 64.750,02
4 ANDRE LOUIS NOGUEIRA BOS 126.876.398-50 R$ 30.000,00
5 ANGELA DE LOURDES RODRIGU 140.297.148-62 R$ 20.682,28
6 BROTHER'S SEGURANCA E VIG 02.524.211/0001-59 { R$ 666.994,57
7 CHIAVASSA E CHIAVASSA ADV 01.096.366/0001-79 i R$ 19.248,48
8 FERNANDA ELIZABETH PEREIR 300.763.018-50 R$ 22.597,87
9 GILDOMAR PEREIRA DA SILVA 094.715.178-85 R$ 9.626,20

10 HENRIQUE COSME DA SILVA 230.456.878-57 R$ 63.596,82
1 IVANILDE RODRIGUES COSTA 156.008.348-45 R$ 19.165,07
12 JOYCE FERNANDES DE MATOS 367.995.438-75 R$ 27.000,00
13 LUCIANO GONCALVIS STIVAL 086.769.938-82 R$ 49.409,55
14 MARCELO BARLETTA SOARES V 169.760.038-78 R$ 69.750,00
15 MARCELO NERY SILVA 853.775.977-53 R$ 69.750,00
16 MARIA CLEIDE SANCHES DA S 880.166.258-00 R$ 11.081,82
17 MARIA DA CONCEICAO LIBERA 119.572.338-50 R$ 33.151,94
18 MARIZA PEDRO NEUMANAS 145.932.578-83 R$ 61.798,11

19 MARTA AUXILIADORA CRISTIN 568.139.968-00 R$ 45.012,26
20 MARTA PEREIRA DA SILVA 066.847.598-67 R$ 43.613,34
21 NEIDE DE AGOSTINO MARCHIO 008.709.328-61 R$ 24.150,24
22 NOEMIA SANTOS DA SILVA 673.525.615-87 R$ 5.115,25

23 REGIANE FERRAREZ DA SILVA 293.617.518-67 R$ 160.112,17
24 SCHALIA REGINA DE ALMEIDA 021.584.179-43 R$ 6.439,68

25 SERGIO HENRIQUE DO AMARAL 171.250.258-11 R$ 69.750,00

TOTAL - R$ 1.619.356,05
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