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Vivante

GESTAO E ADMINISTRAGAO JUDICIAL

EMPRESA EM RECUPERACAO JUDICIAL:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA -
CNPJ 24.588.865/0001-89
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Vivante

GESTAO E ADMINISTRACAO JUDICIAL

| - ESCLARECIMENTO

Este relatdrio inicial de atividade da empresa JOSE
DO CARMO COSTA FILHO LTDA., em atendimento a
determina¢do do MM. Juizo, visa apresentar a

situagdo inicial das Empresas aos stakeholders.

Il - RELATORIO BASE

Para a elaboracdo do presente relatério, foram
analisados os documentos apresentados nos autos
pelas Recuperandas, bem como os enviados

administrativamente.

Elaborado por: Il - DUVIDAS E SUGESTOES

. ~ B = AVi t i t t. 22 da Lei
Vivante Gestdo e Administracio 'vante, em cumprimento ao art. 2= da Lel
o 11.101/2005, que prevé “fornecer, com presteza,
Judicial Ltda : - "
todas as informacdes solicitadas pelos credores e
interessados”, vem informar e disponibilizar para
duvidas, questionamentos ou sugestdes, N0SsOs

canais de comunicacao.

rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
Q, (84)3235-1054

@ www.vivanteaj.com.br

A Vivante Gestdo e Administra¢éo Judicial é uma pessoa juridica, integrada por
profissionais capacitados, criada com o objetivo de exercer, com competéncia,
responsabilidade e expertise, as atividades atribuidas pela Lei 11.101/2005 ao
administrador judicial, nos processos de recuperacéo de empresas e de faléncia.
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GESTAO E ADMINISTRAGAO JUDICIAL
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1. Visita
1.1 Visitas ao estabelecimento da Recuperanda

Em 21 de outubro de 2025, a equipe da Vivante realizou reunido com os representantes da
Recuperanda, oportunidade em que estavam presentes a advogada da empresa, Dra. Lorenna, o
soécio-administrador, Sr. José do Carmo, e sua assistente, a Sra. Régia.

Durante o encontro, foi relatado que o movimento da empresa tem crescido gradativamente, com
ampliacdo das atividades para outros locais, visto que outras clinicas passaram a realizar exames de
ultrassom por meio da empresa, atuando sob a forma de pessoa juridica.

Explicou que o faturamento atual tem se mantido na faixa de R$ 70.000,00 a R$ 80.000,00 mensais,
representando uma estabilizacdo em relagdo aos Ultimos periodos.

Ademais, foi informado que houve significativa reducdo de despesas e adequagdo da estrutura fisica,
posto que, anteriormente, a empresa contava com 18 funcionarios, e atualmente possui apenas 5,
todos contratados sob regime CLT. Dentre esses funcionarios, 2 sdao mais antigos e 3 foram
contratados recentemente, ha cerca de dois a trés meses.

O Sr. José do Carmo também informou que, no passado, haviam cinco médicos na equipe, com
producao aproximada de 2.000 exames mensais; atualmente, o volume é de cerca de 800 exames por
més.

Esclareceu que essa reducdo foi necessaria para contencdo de custos, contencdo essa que também
incluiu a devolucdo de um imoével alugado em que atuava, localizado ao lado da sede, o que contribuiu,
de igual modo, para a diminuicdo das despesas fixas.

Ainda durante a reunido, a Administradora Judicial esclareceu as func¢des e responsabilidades
inerentes ao cargo, bem como a necessidade de apresenta¢do dos documentos obrigatérios, em
especial, o Relatério Mensal de Atividades (RMA); a lista atualizada de credores, conforme previsto na
LREF; documentacao contabil e financeira complementar para verificacao do passivo.

1.2 Fotos tiradas do estabelecimento da Recuperanda

Av. Hermes da Fonseca, 983, Tirol, Natal/RN

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
réncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato através do e-mail rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
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2. Sobre a Recuperanda

2.1 Contexto Histoérico da Crise

Na exordial, a Recuperanda alega que enfrenta uma crise financeira de natureza conjuntural, e ndo
estrutural.
Alega que é uma empresa tradicional e reconhecida em Natal/RN pela exceléncia em servicos de
diagndstico por imagem, porém, foi severamente afetada pelo aumento generalizado dos pregos, o
que comprometeu seu fluxo de caixa e a obrigou a recorrer a empréstimos bancarios para cobrir
encargos imprevistos.

Aduz que esses financiamentos, contudo, trouxeram juros e encargos abusivos, além de garantias
excessivas e clausulas unilaterais, agravando o endividamento e dificultando o desenvolvimento das
atividades. A falta de capital de giro e a eleva¢do das despesas financeiras alteraram substancialmente
o equilibrio econémico da empresa, levando-a a atual situagdo de crise.

Argumenta que, apesar das dificuldades, a Recuperanda continua operando regularmente, com
faturamento médio de R$ 60 mil mensais e manutencdo de quatro empregos diretos, demonstrando
potencial de recuperagao.

Ademais, ressalta os esforcos administrativos e financeiros empreendidos para superar o momento
adverso, mas menciona que as ameagas de execucdo de garantias por parte dos credores tém
dificultado o soerguimento.

Por isso, foi necessario recorrer a recuperacdo judicial, amparada na legislacao vigente, como meio de
viabilizar a continuidade das atividades, preservar empregos e reequilibrar suas financas, permitindo o
cumprimento das obrigacdes com os credores e a retomada do crescimento sustentavel.

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
réncia com os stakeholders. Qualquer divida ou questionamento entre em contato através do e-mail rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
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2.2 Atividades

A Recuperanda atua no ramo de servicos de diagndstico por imagem.

Empresa JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA
CNPJ 24.588.865/0001-89
Data de Abertura 23/04/1990

86.40-2-07 - Servigos de diagndstico por imagem sem uso de
radiacdo ionizante, exceto ressonancia magnética

Atividade Principal

Atividade

.. N&o informada
Secundaria

Logradouro AV HERMES DA FONSECA, 983, TIROL, NATAL/RN, CEP: 59.014-615

Situacao ATIVA
Capital Social R$ 6.000,00

2.3 Da Estrutura Societaria

Em consulta ao site da Receita Federal e em analise ao Contrato Social apresentado pela empresa nos
autos, a Vivante extraiu a relacao dos socios das Recuperandas, conforme se demonstra a seguir:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA

DOCUMENTO PROTOCOLO/EMISSAO soclos ADMINISTRADOR
FICHA CADASTRAL JOSE DO CARMO COSTA
COMPLETA 22/0512025 FILHO LTDA SIM
QSA - CONSULTA CN]J - JOSE DO CARMO COSTA
REB 22/10/2025 FILHO LTDA SIM

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
réncia com os stakeholders. Qualquer dlvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
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3. Endividamento
3.1 Créditos sujeitos a recuperacao judicial

Os créditos concursais indicados pela Recuperanda estao subdivididos da seguinte forma:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA
% VALOR (R$)

Il - QUIROGRAFARIA 4 100% 1.934.726,32 100%

CLASSE

TOTAL 4 100% 1.934.726,32 100%

A Vivante pontua que os créditos ainda serdo analisados por esta Administradora Judicial nos
termos do Art. 7° § 2° da Lei 11.101/05.

0 PRINCIPAIS CREDORES

Esta Auxiliar prosseguiu com a analise da lista de credores apresentada, bem como realizou
calculo acerca do proporcional que os referidos créditos representam no total da classe e no
total do passivo concursal da Recuperanda. A seguir, resumo das informagdes.

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA

QTD CREDOR CLASSE VALOR % CLASSE % PASSIVO CONCURSAL
1 SICRED QUIRO!.IR_AFARIA 756.569,70 39% 39%
2 BRADESCO QUIROglR_AFARIA 410.837,32 21% 21%
3 SICOOB QUIRO!.IR_AFARIA 385.501,10 20% 20%
4 BANCO DO 'R 381.818,20 20% 20%

BRASIL QUIROGRAFARIA

1.934.726,32

3.2 Créditos nao sujeitos a recuperacao judicial

A Recuperanda ndo informou a existéncia de créditos extraconcursais. Contudo, a Vivante, em
diligéncia complementar, efetuou consulta a base de dados da Receita Federal, identificando a
existéncia de débitos tributarios vinculados ao CNPJ da empresa, conforme detalhamento
apresentado a seguir. Destaca-se, ainda, que nao foram constatados débitos em esfera estadual
e que nao foi possivel efetuar a consulta relativa a situacao fiscal perante o municipio.

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA

DEBITO TRIBUTARIO VALOR
PGFN 3.747.417,31
TOTAL 3.747.417,31

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
réncia com os stakeholders. Qualquer dlvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
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4. Relagao integral de empregados

A Recuperanda acostou aos autos documento que demonstra a relacdo integral dos funcionarios,
conforme determinacdo do art. 51 inciso IV.

A Vivante apresenta resumo da relagdo de funcionarios a seguir:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA
QUANTIDADE CUSTO TOTAL MENSAL

R$ 7.836,00

5. Informacgdes Contabeis e Financeiras

As informacdes contabeis e financeiras de Balango Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do
Exercicio (D.R.E.), extratos bancarios, bens do ativo ndo circulante e projecao de fluxo de caixa foram
extraidas do processo.

Pontua-se que foi acostado aos autos os Balancos Patrimoniais e Demonstra¢Ses do Resultado do
Exercicio (D.R.E.) de 2022, 2023, 2024 e com posicdo até fevereiro de 2025. Além disso, a
Recuperanda apresentou o fluxo de caixa realizado referente ao periodo de 2024 até abril de 2025,
bem como o fluxo projetado abrangendo o periodo de maio de 2025 a abril de 2026.

5.1 Balan¢o Patrimonial

A seguir, a Vivante apresenta as contas do balang¢o patrimonial da Recuperanda:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA fev./2025
Ativo 1.311.292 211.764

Ativo Circulante 658.186 36.950 34.852 211.764
CAIXA 389.091 - 104 352

CLIENTES 269.095 31.556 24.312 190.393

OUTROS CREDITOS - 5.394 10.436 21.019

Ativo nao circulante 653.105 - S R
IMOBILIZADO 653.105 - g i

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
réncia com os stakeholders. Qualquer dlvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
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JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA
Passivo

>

1.311.292

36.950

254.852

fev./2025
246.211

1

Passivo Circulante 1.099.180 2.411.109 2.477.460 2.477.383
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS - 904.024 916.301 923.738
FORNECEDORES - - - 19
OBRIGACOES TRIBUTARIAS 1.099.180 1.482.398 1.483.990 1.484.456
OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA - 24.687 77.169 69.171
Passivo nao circulante 629.317 1.490.996 1.739.841 1.739.841
629.317 1.490.996 1.739.841 1.739.841
Patriménio liquido -417.205 -3.865.155 -3.962.449 -3.971.014
CAPITAL SOCIAL 6.000 - - -
LUCROS/PREJUIZOS ACUMULADOS -423.205 -3.865.155 -3.962.449 -3.971.014

Andlise da Administradora Judicial:

A Vivante, quando da elaboracdo de constatagdo prévia, realizou alguns destaques referentes ao

Balang¢o Patrimonial.

Em complemento, esta Administradora Judicial pontua algumas variagdes relevantes, as quais foram
solicitados esclarecimentos e que serdo expostos, quando respondidos, em relatério posterior.

> Aque se deve aredugao de 100% na conta “CAIXA" no exercicio de 2023?

>  Aque se deve avariacdo relevante na conta “CLIENTES” nos exercicios de 2023, 2024 e 2025?

> Aque se deve a conta “OUTROS CREDITOS” com aumento de 93% no exercicio de 2024?

>  Aque se deve o aumento de 35% na conta “OBRIGACOES TRIBUTARIAS” no exercicio de 2023?

> A que se deve o aumento de 137% na conta “EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS” do Passivo
Nao Circulante no exercicio de 2023?

Ademais, cumpre destacar que é possivel observar que, a partir de 2023, o endividamento bancario
da Recuperanda passou a ter alta relevancia no seu passivo. Além disso, em analise conjunta com a
Demonstracao do Resultado do Exercicio (D.R. E.), verifica-se que a empresa acumulou prejuizos nos

exercicios analisados.

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
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5.2 indices de Liquidez
A seguir, explicacBes sobre os principais indices de liquidez e suas utilidades:

Liquidez Geral: mede a capacidade da empresa em cumprir com suas obriga¢des no curto prazo e
longo prazo, representando a salde do caixa.

Liquidez Corrente: indica a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. Mede a relacao
entre ativo circulante e passivo circulante.

Liquidez Seca: se assemelha a corrente, no entanto, nesse caso se subtrai do ativo circulante o
valor do estoque. Desse modo, é possivel analisar de um ponto de vista mais real e critico a
capacidade de cumprimento das obrigac@es.

Liquidez Imediata: determina a relagdo existente entre o disponivel e o passivo circulante, ou seja,

reflete a porcentagem das dividas de curto prazo que pode ser saldada imediatamente pela
empresa.

Andlise da Administradora Judicial:

A Vivante pontua que prosseguiu com calculo dos indices de liquidez da Recuperanda para o
periodo de 2022 a fevereiro de 2025, conforme documentag¢des juntadas no processo.

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA

indice de Liquidez 2022 2023 fev./2025
Liquidez Geral 0,38 0,01 0,01 0,05

Liquidez Corrente 0,6 0,02 0,01 0,09
Liquidez Seca 0,6 0,02 0,01 0,09

Liquidez Imediata 0,35 0 0 0

A Recuperanda apresentou em seus exercicios indices de liquidez desfavoraveis, indicando
insuficiéncia financeira para adimplir com suas obrigacdes.

Além disso, a partir de 2023 verificou-se forte deterioracdo, culminando em fevereiro de 2025

com indicadores criticos e até zerados, demonstrando descasamento entre ativos e passivos e
severa restricao de liquidez.

A evolucdo reforca a necessidade de reestruturacdo financeira no ambito da Recuperacdo
Judicial.

‘elatério desenvolvido pela Vivante Gestao e Administra¢do Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para
-E réncia com os stakeholders. Qualquer duvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br
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5.3 Bens do Ativo Nao Circulante

A Vivante pontuou, em sua Constatacao Prévia, que realizou a analise do Balanco Patrimonial da
empresa com o objetivo de verificar a existéncia de ativo ndo circulante e, consequentemente, a
necessidade de apresenta¢do do respectivo relatério. A Recuperanda apresentou a relagdo de bens,
contendo descricdo, modelo, marca, especificagdes técnicas e observa¢des pontuais. Ademais,
informou que os trés bens sao de propriedade da clinica.

Esta Auxiliar pontua que ira solicitar mensalmente os relatérios analiticos de bens do imobilizado,
intangivel e investimentos.

VIATURA

PLACA

RENAVAN ANO/MOD COR TITULARIDADE STATUS
CHEV/TRAILBLAZER PRE D4A RGI 0A10RN 01277106352 2022 BRANCA CLINICA OPERANDO
MAQUINAS MODELO FABRICANTE VALOR ANO
VERSANA A
EQUIPAMENTO DE ULTRASSOM PREMIER GE MEDICAL SYSTEMS | RS 80.000,00 2021 CLINICA OPERANDO
EQUIPAMENTO DE ULTRASSOM HS40 SAMSUNG MEDISON RS 80.000,00 2020 CLINICA OPERANDO

Observa-se, contudo, que o Balanco Patrimonial de fevereiro de 2025, apresentado pela empresa,

nao inclui a conta de bens imobilizados. Diante disso, a Vivante solicita esclarecimentos sobre este
item.

5.4 Demonstracao do Resultado do Exercicio

A seguir, a Vivante apresenta as contas dos demonstrativos de resultados apresentados pela
Recuperanda para o periodo de 2022 a fevereiro de 2025.
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JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA fev./2025

Receita Bruta 1.316.812,85 198.988,21 725.768,62 111.394,97
-234.744,88 -7.686,43 -27.575,56 -4.065,92
Receita Liquida 1.082.067,97 191.301,78 698.193,06 107.329,05
Lucro Bruto Operacional 1.082.067,97 191.301,78 698.193,06 107.329,05
(-) Despesas Operacionais -759.280,09 -151.311,88 -498.514,33 -91.253,60
Gerais e Administrativas -403.636,62 -78.176,97 -292.690,11 -29.504,19
Tributarias -48.292,89 - -569,78 -3.821,59
Trabalhistas - -73.134,91 -205.254,44 -19.208,88
Outras despesas operacionais -307.350,58 - - -
Despesas indedutiveis - - - -38.718,94
Lucro liquido antes dos efeitos financeiros 322.787,88 39.989,90 199.678,73 16.075,45
Despesas Financeiras -70.499,08 -97.095,98 -280.425,23 -50.549,67
Receitas Financeiras 0,21 - - -
Lucro Liquido Operacional 252.289,01 -57.106,08 -80.746,50 -34.474,22
Lucro Liquido do Exercicio 252.289,01 -61.643,01 -97.294,03 -34.474,22

Andlise da Administradora Judicial:

Em analise as Demonstracdes do Resultado (D.R.E), foram identificadas algumas variacdes
relevantes as quais foram solicitados esclarecimentos:

> A que se deve avariacdo da conta “RECEITA BRUTA" nos exercicios de 2023 e 2024?
>  Aque se deve a variacdo da conta “DEDUCOES” nos exercicios de 2023 e 2024?

> A que se deve a variacdo da conta “DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS” nos exercicios de
2023 e 20247

> A que se deve o aumento de 181% da conta “DESPESAS TRABALHISTAS” no exercicio de
20247

> Aque se deve o aumento de 189% da conta “DESPESAS FINANCEIRAS" no exercicio de 2024?

> A que se deve o aumento de 265% da conta “ PROVISOES PARA IR E CSL” no exercicio de
20247

Além disso, solicita-se a Recuperanda esclarecimentos acerca da divergéncia identificada entre os
saldos de lucros/prejuizos acumulados apresentados na Demonstracdo do Resultado do Exercicio
(D.R.E.) e aqueles registrados no Balango Patrimonial, a fim de justificar a diferenca.
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5.5 Analise do Faturamento

A presente analise contempla o faturamento da empresa Requerente, com base nos
documentos protocolados nos autos. O propdsito é demonstrar a evolugdo histérica de sua
atividade econdmica, oferecendo subsidios para a avaliacdo da situacdo atual no ambito do
processo de recuperacao judicial.

Segue resumo das informagdes apresentadas:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA
FATURAMENTO AH 2023 A.H
ANUAL 1.316.812,85| -84,89% 198.988,21 264,73% 725.768,62 | -84,65% | 111.394,97
MEDIO / MENSAL 109.734,40 | -84,89% 16.582,35 264,73% 60.480,72 -7.91% 55.697,49

A empresa apresentou expressiva reducao no faturamento em 2023, cerca de 85% em rela¢do ao ano

anterior, encerrando o exercicio com resultado negativo, apés ter apurado lucro aproximado de R$
250.000,00 em 2022.

Em 2024, houve recuperacdo parcial das receitas, embora o faturamento ainda tenha permanecido
abaixo do nivel de 2022. As despesas financeiras representaram aproximadamente 40% do

faturamento, ocasionando novo prejuizo, conforme demonstrado na Demonstra¢do do Resultado do
Exercicio (D.R.E.).

Ja no exercicio de 2025, o faturamento médio mensal manteve-se em patamar semelhante ao do ano

anterior, porém com despesas financeiras duplicadas, apontadas pelo sécio como o principal fator dos
resultados negativos.

5.6 Fluxo de Caixa e Projecao

A seguir, seguem resumos dos fluxos de caixa apresentados para o periodo de 2024 e 2025, bem
como a projecao apresentada para os anos de 2025 e 2026.

0 FLUXO DE CAIXA DE 2024

FLUXO DE CAIXA
RECEITA BRUTA

mai./24

63.684,95 50.778,78 76.097,00 50.027,12

IMPOSTOS 2.559,00 1.853,42 2.777,54 1.825,99
FOLHA DE PAGAMENTO 14.971,62 14.455,83 16.470,67 16.268,04
DESPESAS GERAIS 68.274,29 17.017,12 29.827,63 27.271,02

DESPESAS TRIBUTARIAS . . 3

DESPESAS FINANCEIRAS 186,54 54,52 15,4 5,33

SALDO -22.306,50 17.397,89 27.005,76 4.656,74
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dez./24

nov./24

FLUXO DE CAIXA set./24 out./24

RECEITA BRUTA 63.550,77 71.341,31 56.395,27 57.278,33
IMPOSTOS 2.319,60 2.603,96 2.058,43 2.090,66
FOLHA DE PAGAMENTO 9.065,96 14.257,75 12.715,86 25.908,57
DESPESAS GERAIS 23.336,76 15.104,35 16.433,94 10.863,81
DESPESAS TRIBUTARIAS - 284,89 284,89 -
DESPESAS FINANCEIRAS 21,48 2,49 17,12 26,23
SALDO 28.807,57 39.372,76 25.169,92 18.389,06

0 FLUXO DE CAIXA DE 2025

mar./25
37.468,01

abr./25
42.330,55

fev./25
47.093,80

FLUXO DE CAIXA
RECEITA BRUTA

jan./25
64.301,17

IMPOSTOS 2.347,00 1.718,92 2.167,71 2.549,88
FOLHA DE PAGAMENTO 1.507,58 21.522,89 14.974,52 16.364,38
DESPESAS GERAIS 24.379,75 43.843,38 23.548,63 22.980,36

DESPESAS TRIBUTARIAS - - - -

DESPESAS FINANCEIRAS 26,11 23,48 958,66 336,98

SALDO 36.040,73 -20.014,87 -4.181,51 98,95

0 PROJEGAO DE FLUXO DE CAIXA

PROJECAO maio/25 junho/25 julho/25 agosto/25 setembro/25 | outubro/25

RECEITA BRUTA 64.875,86 51.728,34 77.520,01 50.962,63 64.739,17 72.675,39
IMPOSTOS 2.573,59 1.863,98 2.793,37 1.836,40 2.332,82 2.618,80
FOLHA DE

PAGAMENTO 15.056,96 14.538,23 16.564,55 16.360,77 9.117,64 14.339,02
DESPESAS GERAIS 68.663,45 17.114,12 29.997,65 27.426,46 23.469,18 15.190,44
DESPESAS
TRIBUTARIAS . . - - - 286,51
DESPESAS
FINANCEIRAS 187,6 54,83 15,49 5,36 21,6 2,5
21.605,74 18.157,18 28.148,95 5.333,64 29.797,93 40.238,12
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fev./26

mar./26

PROJECAO novembro/25 | dezembro/25 jan./26

RECEITA BRUTA 57.449,86 58.349,43 65.503,60 47.974,45 38.168,66 43.122,13
IMPOSTOS 2.070,16 2.102,58 2.360,38 1.728,72 2.180,07 2.564,41
FOLHA DE

PAGAMENTO 12.788,34 26.056,25 1.516,17 21.645,57 15.059,87 16.457,66
DESPESAS GERAIS 16.527,61 10.925,73 24.518,71 44.093,29 23.682,86 23.111,35
DESPESAS
TRIBUTARIAS 286,51 . - - . -
DESPESAS
FINANCEIRAS 17,22 26,38 26,26 23,61 964,12 338,9
25.760,02 19.238,49 37.082,08 19.516,74 3.718,26 649,81

A Recuperanda apresentou demonstrativos de fluxo de caixa compreendendo o periodo de maio
de 2024 a maio de 2025, além de projecSes financeiras até abril de 2026.

A analise dos demonstrativos evidenciam que a empresa projeta uma receita média mensal de
R$ 57.755,79 para o periodo de maio de 2025 a abril de 2026, acompanhada de despesas médias
mensais estimadas em R$ 44.458,67.

Em comparacdo aos resultados realizados nos 12 meses anteriores, observa-se crescimento
aproximado de 2% na receita média e reducao de cerca de 4,5% nas despesas.

Ressalta-se, por fim, que a Administradora Judicial acompanhara e fiscalizara o cumprimento das
projecBes apresentadas, confrontando-as com os resultados efetivamente realizados, de modo a
verificar a aderéncia das estimativas e a consisténcia da execuc¢do do plano de recuperagdo. Para
tanto, a Administradora Judicial solicitou a Recuperanda o envio das demonstracdes financeiras
e documentos atualizados referentes ao periodo de marco de 2025 até a presente data, a fim de
possibilitar analise mais precisa da evolu¢do econémico-financeira da empresa.

5.7 Extratos Bancarios

A Recuperanda apresentou extratos bancarios com posi¢do até a data de 31/05/2025. A seguir,
segue resumo das informacdes apresentadas:

JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA
BANCO/COOPERATIVA CONTA
SICOOB (extrato de cheque especial) .406- 0 27/05/2025
SICREDI 2207 7089-0 0,09 31/05/2025

UNICRED - 44440 -9.064,09 27/05/2025

A Vivante ndo procedeu a comparacdo entre os saldos bancarios e os valores registrados no
Balanco Patrimonial, uma vez que as demonstra¢des contabeis atualizadas ndao foram
encaminhadas pela Recuperanda até o momento, impossibilitando a analise de consisténcia
entre as informacdes financeiras.
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6. Questoes Processuais

6.1 Cronograma Processual

DATA
EVENTO LEI 11.101/05 ESTIMADA OCORRIDO STATUS
Distribuicao do Pedido de Recuperacao Judicial - - 04/06/2025 v
Eféjfiiirglnento do processamento da Recuperagdo i i 09/10/2025 v

Publicacao da decisdo que deferiu o
processamento da R} - - 13/10/2025 v

Stay Period (180 dias apds o deferimento da R)) art. 6°, 84° 07/04/2026
Apresentacao do Plano de Recuperacao Judicial

(60 dias apo6s a publicagdo do deferimento da RJ) art. 53 12/12/2025
Publicacao 1° Edital art. 52, §1° -
Prazo Apresentacdo de divergéncias e

habilitacBes ao AJ (15 dias da publicacao do 1° art. 7°, §1°

Edital)

Apresentacao do 2° Edital pelo AJ (45 dias apds o £90

apresentacao das divergéncias/habilitacbes) art. 7°, 32

Publicacao do 2° Edital -

Prazo para apresentacao de Impugnagoes art. 8°

Publicacao do Edital de aviso sobre o PR art. 53, 8 Unico

Prazo para obje¢des ao Plano de Recuperacgdo
Judicial (30 dias apds a publicacao do 2° edital ou
30 dias apo6s a publicagdo do aviso do PR))
Publicacao do Edital de convocacdo da
Assembleia Geral de Credores (15 dias de art. 36
antecedéncia da realizacdo da AGC)

12 Convocacao da Assembleia Geral de Credores
(150 dias ap6s o deferimento da R))

22 Convocacdo da Assembleia Geral de Credores -
Homologac¢do do Plano de Recuperacdo Judicial -
Inicio Pagamento Classe | -
Inicio Pagamento Classe I -
Inicio Pagamento Classe Il| -
Inicio Pagamento Classe IV -

art. 53, 8 Unico;
art. 55, 8 Unico

art. 56, 81° 08/03/2026
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7. Informagoes Complementares
7.1 Documentacao Solicitada

A Vivante Gestao e Administra¢do Judicial informa que, em reunido com a empresa, comunicou a
necessidade de envio de documentos pontuais, bem como de documentos que deverdo ser entregues
mensalmente, para anadlise e confeccdo do RMA - Relatério Mensal de Atividades. Tais informac&es
também foram passadas através de e-mail (doc. 01).

Também em reunido e através de e-mail, em cumprimento ao art. 7° da lei 11.101/2005, que versa
sobre o dever da Administradora Judicial de realizar a verificacdo dos créditos da lista de credores
apresentada pela Recuperanda nos autos do processo, a Vivante solicitou a documentacdo
comprobatodria de todos créditos listados pela Devedora em sua relacao de credores (doc. 02).

7.2 Da Carta de Comunicagao Enviada aos Credores

As cartas previstas no art. 22, inciso |, alinea a da Lei 11.101/2005, foram devidamente elaboradas e
enviadas aos credores listados. A seguir, a Vivante demonstra o modelo de correspondéncia
encaminhada:
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Vivante

Natal, XX de outubro de 2025.
A XOOOOKXX
CPF/CNPJ: XXXXXXXXX
Enderego: XXXXXXXXX

VIVANTE GESTAO E ADMINISTRACAO JUDICIAL LTDA., Administradora Judicial nomeada nos autos do processo de
Recuperacdo Judicial n. 0840556-40.2025.8.20.5001, em tr3mite perante 3 23* Vara Civel da Comarca de Natal/RN.
vem, em cumprimento 30 disposto no artigo 22, incizo |, “3" da Lei n® 11.901/2005, por seu representante legal,
informar o que segus:

A empresa JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA, inscriza no CNP) sob o n® 24.588.865/0007-89, com sede na Av.
Hermes da Fonseca, 383, Tirol/RN, CEP 53074-615, protocolou, em 04/06/2025, pedido de recuperacao judicial, o
qual foi deferido em 09/10/2025.

Na relacdo de credores apresentada na peticdo inicial pela empresa, vossa senhoria consta como titular do crédito

perante a empresa JOSE DO CARMO COSTA FILHO LTDA, nos t2rmos 3 seguir:

VALOR DO CREDITO NATUREZA OU ORIGEM CLASSIFICACAO DO CREDITO

R$ 00X 20000 20000

4" Ressaliz-se que o valor acima indicado ndo se trata de proposta de acordo, mas sim o valor que 3
I@) empresa informou dever 3 vossa senhoria.

B Soficita-se que, caso Vossa Senhoria concorde com o valor acima informado, envie os documentos
capazes de comprovar o crédito, tais como, notas fiscais, contratos, sentengas, Certiddo de Habilitagdo
n de Crédito, dentre outros, através do preenchimento do formuldrio contido no site da Vivante
(www.vivanteaj.com.br), através do acesso a pasta da recuperacao judicial da José do Carmo Costa

Filho Ltda (https://vivanteaj.com. brlgrocessoslr"osedocanno) e, postenorrnente 3 aba de
“Requerimento de Comprovagao de Credlto 30 s=i S pak

= b [« ﬂ iz r = = =3 L
Em caso de discordancia do valor e/ou da classificagdo do crédito acima informados, nos termos da
n Lei n® 11. 101 12005 (ar‘: T 51‘) serd necessariaa apreseﬁtacac de dive 'genc«a a'ou habil rtacao de c'earto
[ lic; | ice

art. 52, §1° da Lﬂxn‘ﬁ 101}2005

A apresentacao de divergéncias e/ou habilitagbes devera ser realizada por meio do preenchimento
% do formulario contido no site da Vivante (www.vivanteaj.com.br), através do acesso a pasta da
recuperagao judicial da José do Carmo Costa Filho Ltda
Ly i i ) e, posteriormente, a aba de de “Requerimento
de Divergéncia ou Habilitagdo de Crédito™.
£ essencial que o credor indique a conta bancaria, nos formuldrios mencionados, destinada ao recebimento dos
valores devidos, nos termos do plano de recuperacdo judicial, caso aprovado.

Ficamos 3 dsposuca:) para outras iwfo'macﬁes e esclarecimentos através do endereco eletrdnico

rj.j armo@vi eaj.com.br, pelo site www.vivanteaj.com.br, bem como pelo telefone e enderecos constantes
do timbre.

,_ S o
Atenciosamente, VIVANTE GISTAO | ATMINISTRACAO JUDICIAL

Arwvarnto Lemas W aBach
OARTE 20at

RECWE|PE | FORTALEZA|CE

onackcr X
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8. Conclusao

Analise realizada com base nas documentag¢des apresentadas pela Recuperanda na inicial e atraveés
das informacdes obtidas pela Administradora Judicial na realizacdo da visita inicial a empresa, em que
o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento.

it
VIVANTE G TAO E CAO JUDICIAL
Armando Lemos Wallach

OAB/PE 21.669
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Vivante

GESTAO E ADMINISTRACAO JUDICIAL

Vivante Gestao e Administracao Judicial LTDA.
CNPJ: 22.122.090/0001-26
Site: www.vivanteaj.com.br
E-mail: contato@vivanteaj.com.br /
rj.josedocarmo@vivanteaj.com.br

RECIFE/PE - Rua Senador José Henrique, n° 231, sala 2306, Empresarial Charles
Darwin, llha do Leite, Recife/PE, CEP 50.070-460, Tel.: (81) 3231-7665;

SAO PAULO/SP - Av. Pres. Juscelino Kubitschek 2041 - 50 andar, Vila Olimpia.
Complexo JK, Torre B, Sao Paulo/SP, CEP: 04543-011., Tel.: (11) 3048-4068;

FORTALEZA/CE - Av. Dom Luis, n° 807, Etevaldo Nogueira Business, 21° andar,
Meireles, CEP 60.160-230. Tel.: (85) 3402-8596;

NATAL/RN - Rua Raimundo Chaves, n° 2182, Empresarial Candelaria, sala 501,
Candelaria, CEP 59.064-390. Tel.: (84) 3235-1054;

MACEIO/AL - Av. Fernandes Lima, n° 8, Ed. Centenario Office, Farol, CEP
57051-000, Tel.: (82) 3432-3230.
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Vivante

Gabriela Leao <gabriela@vivanteaj.com.br>

Vivante Gestao | José do Carmo - Documentagdao mensalmente necessaria

Mariah Albuquerque <mariah.albugquerque@vivanteaj.com.br> 20 de outubro de 2025 as 11:02
Para: RJ JOSE DO CARMO <rj.josedocarmo@yvivanteaj.com.br>, danilo@braulinoadvocacia.com.br,
lorenna@advtc.com.br

Prezados, boa tarde.

Segue a lista da documentacéo necessaria de envio mensalmente, para analise e inclusdo no Relatério Mensal de
Atividades.

Informo que a documentagao a ser enviada administrativamente a Vivante deve partir da competéncia de maio de
2025.

Balango Patrimonial;

DRE - Demonstragdo do Resultado do Exercicio;

Fluxo de Caixa (relatério de entradas e saidas mensais);

Folha de Pagamento;

Relatério de movimentagao dos funcionarios (admisséo e demissao);

Extratos Bancarios com a discriminagao de cada movimentagao;
Relatério Geral do Contas a Receber (vencido e a vencer);
Relatdrio Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer);

Relatorio analitico do imobilizado;

Relatério analitico dos investimentos;

Relatério analitico do estoque;

Relatdrio analitico do intangivel;

Consulta ao Serasa ou outra instituicdo de crédito;
Relatério de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Municipio/Secretaria da Fazenda);

Relatério de Recolhimentos dos Tributos (Fiscais e Previdenciarios);
Resumo de todo o débito extraconcursal da empresa (fiscal, pés RJ, etc.);
Extratos de Débitos/CND da situagéo Fiscal perante a Uniao;
Extratos de Débitos/CND da situagéo Fiscal perante o Estado;

19 Extratos de Débitos/CND da situagdo Fiscal perante o Municipio.

s|2lala|zlals|zlale|e|~|o|o|s]w|n|~

A documentacgao deve ser enviada através do link abaixo. No link deve ser informado quais documentagdes estdo
sendo enviadas e o més. A partir disso, sera gerado um link que sera enviado para o e-mail cadastrado com o acesso
a pasta do drive, onde sera possivel baixar o documento (sem limite).

E valido salientar que s6 sera disponibilizado o tempo de 1 hora para upload das documentagées apds o envio do
link de acesso.

Destacamos ainda a importancia em marcar de forma correta o més e o documento que esta sendo enviado,
reiterando que podem ser diversos de uma vez.

Abaixo, segue o link:
JOSE DO CARMO

https://forms.gle/yi8KFZwsEL1uFb9v5

Atenciosamente.
il.google.com/mail/u/0/?ik=3eb34acc44&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1846509800304872593&simpl=msg-f: 1846509800304... 112
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MARIAH ALBUQUERQUE
CONTADORA
RECIFE| FE SAOPAULD | 8 HATAL | RM FORTALEZA | CE BACEID | AL

EMIFRE S ARIAL CHARLES CORMPLEXD JK,

www.vivanteaj.com.br

You received this message because you are subscribed to the Google Groups "RJ JOSE DO CARMO" group.

To unsubscribe from this group and stop receiving emails from it, send an email to rj.josedocarmo+unsubscribe@
vivanteaj.com.br.

To view this discussion visit https://groups.google.com/a/vivanteaj.com.br/d/msgid/rj.josedocarmo/CAGJ7SOT7_
kPbjuY GDZNNEmMv%3D8gOMZnbtZB8MDytD %2BxP-26Wr%3Dw%40mail.gmail.com.
For more options, visit https://groups.google.com/a/vivanteaj.com.br/d/optout.

il.google.com/mail/u/0/?ik=3eb34acc44&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1846509800304872593&simpl=msg-f: 1846509800304... 2/2

| A el
o

s |_- "‘Iu .

Assinado eletronicamente por: ARMANDO LEMOS WALLACH - 28/10/2025 18:00:43 Num. 168349615 - Pég. 2
https://pjelg.tjirn.jus.br:443/pje/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25102818004330800000156468481 Pag. Total - 24
NUmero do documento: 25102818004330800000156468481 9-




28/10/2025, 17:47 E-mail de Vivante Gestédo e Administragao Judicial - Vivante Gestao / José do Carmo - Documentagdo Comprobatéria 12 lista

==

Vivante

Gabriela Leao <gabriela@vivanteaj.com.br>

Vivante Gestao / José do Carmo - Documentagdao Comprobatoéria 12 lista

Mariah Albuquerque <mariah.albugquerque@vivanteaj.com.br> 20 de outubro de 2025 as 12:04
Para: RJ JOSE DO CARMO <rj.josedocarmo@yvivanteaj.com.br>, danilo@braulinoadvocacia.com.br,
lorenna@advtc.com.br

Prezados, boa tarde.

Em cumprimento ao art. 7° da lei 11.101/2005, sobre o dever da Administradora Judicial em realizar a
verificagdo dos créditos da lista de credores apresentada nos autos do processo, solicitamos toda a
documentagado comprobatéria dos créditos arrolados na 12 listagem. Ressaltamos que estes podem ser
enviados a medida que estiverem disponiveis, sem precisar juntar toda a documentagao para enviar.

A seguir, exemplos dessa documentagio:

- SPED, protocolados na Receita, caso seja possivel encontrar cada débito de cada um dos credores
listados.

CLASSE | - TRABALHISTA

TRCT - Cépia de todos os documentos de comprovagao da natureza trabalhista de encerramento de
contrato de trabalho.

CLASSE Il - GARANTIA REAL

Cépia dos contratos e todos os documentos comprobatérios da garantia.

CLASSE lil - QUIROGRAFARIO

NF/Fatura;

Contratos - copias dos contratos firmados que comprovam a existéncia dos créditos para os
empréstimos e financiamentos, juntamente aos aditivos de operagbes de antecipag¢des de recebiveis.

CLASSE IV - ME / EPP

NF/Fatura;

Contratos - copias dos contratos firmados que comprovam a existéncia dos créditos para os
empréstimos e financiamentos.

Obs.: Ressaltamos que estes sdo exemplos de documentagao necessaria, caso a origem do crédito se
dé por outro tipo de documento, é necessario envia-lo.

Além disso, caso haja outra documentagéao oficial que comprove o crédito listado, essa também podera
ser enviada como forma de documento comprobatério.

A documentacéao deve ser postada na seguinte pasta:

https://drive.google.com/drive/folders/1HKtR8S Gu9KnUZjzIDw8mpsbz670VYF_?usp=sharing

il.google.com/mail/u/0/?ik=3eb34acc44&view=pt&search=all&permmsgid=msg-f:1846513729708845366 &simpl=msg-f:1846513729708. .. 112
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Ficamos no aguardo da documentacgao.

Qualquer duvida, estamos a disposicao.

Atenciosamente.

MARIAH ALBUQUERQUE

CONTADORA
RECIFE| PE sSA0PAULED | 3P MATAL | RN FORTALEZA | CE MRCEID | AL
CORPLERD JE, Eky ARIAL ETEWAL GUEIRA  EDF. CENTERARID
E° ANDAR CAl

SALA BN BUSINE
{24) 3235-1054 (85) 3407-8596

(11} 3048-4068

www.vivanteaj.com.br

You received this message because you are subscribed to the Google Groups "RJ JOSE DO CARMO" group.

To unsubscribe from this group and stop receiving emails from it, send an email to rj.josedocarmo+unsubscribe @
vivanteaj.com.br.

To view this discussion visit https://groups.google.com/a/vivanteaj.com.br/d/msgid/rj.josedocarmo/
CAGJ7SOQEVgNnaTmPjF_p8gKBJcyAMRmMG6_3ia%3DFxapU4JGL2fjA%40mail.gmail.com.

For more options, visit https://groups.google.com/a/vivanteaj.com.br/d/optout.
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