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* Apresentacdo do Plano de Recuperacdo Judicial
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LITORAL COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARS LTDA, por seu
advogado infra-assinado, nos autos do seu pedido de RECUPERAGAO
JUDICIAL em epigrafe, vem, respeitosamente a presenca de V. Exa
com fulcro no artigo 53 da Lei de Recuperacdes Judiciais e
Faléncias com as alteracdes trazidas pela Lei 14.112/2020 para
apresentar, tempestivamente, seu Plano de Recuperacdo Judicial,

consubstanciado nos documentos anexos.

Nestes termos;
P. deferimento e j.

S8o Paulo, 22 de janeiro de 2026.
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Plano de Recuperacao Judicial

LITORAL COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES LTDA
EM RECUPERACAO JUDICIAL

Plano de Recuperagdo Judicial apresentado
nos autos do processo judicial de n.° 4042501-
18.2025.8.26.0100/SP, em curso perante a 2°
Vara de Faléncias e Recuperagdes Judiciais -
Foro Central Civel/ SP

19 de janeiro de 2026
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PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL APRESENTADO PELA
EMPRESA

LITORAL COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES LTDA,
doravante designada simplesmente como “Autora”, “Requerente” ou “Litoral Medical”,
pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ sob n° 25.164.770/0001-09, registrada
na JUCESP sob o NIRE n° 35229875814, com sede na Rua Cardeal Arcoverde, n° 1749,
Conjuntos 1B, 1C e E, Bairro Pinheiros, CEP 05407-002, Municipio de Sao Paulo/SP, onde
passa a ser denominada como “LITORAL”“EMPRESA”, “RECUPERADA” OU
“DEVEDORA”, apresentam, nos autos do processo de recuperac¢do judicial n® 4042501-
18.2025.8.26.0100 em curso perante a 2* Vara de Faléncias e Recuperagoes Judiciais - Foro
Central Civel — SP , em cumprimento ao disposto no art. 53 da Lei 11.101/2005 (“LRF”), o
presente plano de recuperagdo judicial (“Plano” ou “PRJ”), nos termos e condi¢gdes a seguir
apresentado de forma conjunta para as empresas.

PARTE I - INTRODUCAO

1. SUMARIO EXCUTIVO

Plano de Recupera¢do Judicial ou “Plano” das empresas LITORAL COMERCIO DE
PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES LTDA, em recuperagdo judicial, (denominada
“Litoral”, “Recuperanda”, “Devedora” ou “Empresa” ¢ proposto conforme a Lei 11.101-2005.

Os conceitos aqui definidos poderao ser utilizados tanto no singular quanto no plural, bem como
em género masculino ou feminino, sem alteracdo de seu sentido juridico. Este Plano de
Recuperacao Judicial (PRJ) deverd ser interpretado conforme os principios estabelecidos no
artigo 47 e seguintes da Lei n° 11.101/2005 (Lei de Recuperacdo e Faléncias — LRF). As
expressoes empregadas neste documento t€m os significados a seguir indicados:

e Administrador Judicial: Vivante Gestdo e Administragdo Judicial Ltda designado
oficialmente pelo juizo competente conforme publicagdo no Didrio da Justiga Eletronico
de 24/11/2025.

e Assembleia Geral de Credores (AGC): reuniao de credores regida pelas disposigdes do
Capitulo II, Se¢ao IV da LRF.

e Aprovacao do PRJ: corresponde a aceitacdo do plano pelos credores, nos termos dos
artigos 45, 56-A ou 58 da LRF, observando-se ainda os artigos 55 e 56.

e Créditos: englobam todas as obrigac¢des classificadas como trabalhistas, com garantia
real, quirografarias, ou pertencentes a microempresas e empresas de pequeno porte
(ME/EPP), existentes na data do protocolo do pedido de recuperacgéo.

o Créditos de ME e EPP: sdo os créditos concursais pertencentes a microempresas ou
empresas de pequeno porte, conforme definicao da Lei Complementar n® 123/2006, nos
termos do art. 41, inciso IV da LRF.

e Créditos com Garantia Real: sdo aqueles definidos nos artigos 41, inciso 11, e 83, inciso
11, da LRF, garantidos por bens da empresa devedora.

e Créditos Quirografarios: sdo os créditos previstos no art. 41, inciso III, e art. 83, inciso
VI, da LRF, sem garantia real ou especial.
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Créditos Trabalhistas: correspondem as dividas de natureza trabalhista ou decorrentes
de acidentes de trabalho, vencidas ou a vencer, existentes na data de ajuizamento da
recuperacao.

Créditos Sujeitos: sdo os créditos abrangidos pelos efeitos da recuperagdo judicial,
vencidos ou vincendos, cujos fatos geradores sdo anteriores ao ajuizamento do pedido.
Créditos Nao Sujeitos: referem-se as obrigacdes excluidas dos efeitos da recuperacao
judicial, conforme disposto no art. 49 da LRF.

Créditos Iliquidos: incluem:

*(i) aqueles que sdo objeto de acdes judiciais ou arbitragens, instauradas ou nao;
*(ii) aqueles cujo valor esta pendente de defini¢do por controvérsia ou litigio;

+(iii) créditos ndo constantes nas listas de credores apresentadas pelas Recuperandas ou

pelo Administrador Judicial, nos termos do art. 7°, § 2° da LRF.

Créditos Retardatarios: sdo os créditos sujeitos habilitados apds a publicagdo da lista
de credores pelo Administrador Judicial, conforme art. 7°, § 2° da LRF.

Credores ME e EPP: sdo os titulares de créditos pertencentes a microempresas ou
empresas de pequeno porte.

Credores Quirografarios: sdo os credores detentores de créditos sem garantia, de
natureza quirografaria.

Credores Trabalhistas: referem-se aos credores com créditos de natureza trabalhista ou
decorrentes de acidente de trabalho.

Credores Sujeitos: englobam todos os credores cujos créditos estdo submetidos ao
processo de recuperagao judicial.

Credores Nao Sujeitos: sdo aqueles titulares de créditos que ndo se submetem aos efeitos
da recuperacdo, conforme o art. 49 da LRF.

Data de Homologacao: ¢ o dia em que for publicada a decisdo judicial que homologa o
PRJ, no Diéario da Justi¢a Eletronico do Estado de Sdo Paulo.

Data do Pedido: refere-se ao dia 14 de Outubro de 2025, data do protocolo do pedido de
recuperagao judicial pelas Recuperandas.

Dia Util: para os efeitos deste plano, considera-se dia util aquele em que houver
expediente bancério regular na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, excluindo-se
sdbados, domingos e feriados locais.

Juizo da Recuperacido Judicial: ¢ o Juizo Titular II - 2* Vara de Faléncias e
Recuperagdes Judiciais - Foro Central Civel, responsavel pelo processamento da
recuperac¢ao judicial.

Laudo de Avaliacao dos Bens e Ativos: trata-se do documento técnico de avaliacdo
patrimonial elaborado em conformidade com o artigo 53, incisos II e III da LRF.

Laudo Econdmico-Financeiro: relatorio elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e
IIT da LRF, contendo a analise econdmica e financeira da situagdo das Recuperandas.
Lista de Credores: ¢ a relagdo formal de credores das Recuperandas, prevista nos artigos
51, inciso III; 52, § 1°, inciso II; e 7°, § 2° da LRF. Em caso de divergéncia entre a lista
apresentada pelas Recuperandas e a publicada pelo Administrador Judicial, prevalecera
esta ultima.

Plano de Recuperacio Judicial (PRJ): refere-se ao presente documento, elaborado e
apresentado pelas Recuperandas com fundamento no artigo 53 da LRF.

DIP ou Financiamento DIP: refere-se ao financiamento de natureza extraconcursal que
podera ser autorizado pelo Juizo da Recuperagdo Judicial, nos termos dos artigos 69-A e
84, inciso I-B, da Lei n° 11.101/2005, desde que devidamente requerido pelas
Recuperandas nos autos do processo.

UPI (Unidade Produtiva Isolada): a qual podera ser constituida, oportunamente, pela
Litoral, composta por bens, direitos ou ativos de qualquer natureza — tangiveis ou
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intangiveis, de forma isolada ou em conjunto — incluindo, se for o caso, participagdes
societarias dos socios da Recuperanda, conforme previsto nos artigos 60 e 60-A da Lei n°
11.101/2005.

2. DEFINICOES E REGRAS DE INTERPRETACAO

2.1 TITULOS

Os titulos dos capitulos e cldusulas constantes neste Plano tém finalidade meramente indicativa,
ndo devendo influenciar a interpretacdo de seu conteudo ou das obrigagdes nele previstas.

2.2 DISPOSICOES DO PLANO

Salvo disposi¢do expressa em contrario neste Plano, aplicam-se as seguintes regras: (i) todos os
anexos aqui mencionados sdo parte integrante deste Plano e a ele se incorporam; em caso de
divergéncia entre o contetido de qualquer anexo e o disposto no corpo deste Plano, prevalecera o
que estiver estabelecido neste instrumento; (ii) eventuais conflitos entre as disposi¢des deste
Plano e clausulas contratuais assumidas anteriormente a data do pedido de recuperagao judicial
serdo resolvidos em favor deste Plano, que devera prevalecer.

2.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Com fundamento no artigo 50 da Lei n® 11.101/2005, as Recuperandas indicam os seguintes
instrumentos que serdo adotados como meios de superagdo da crise econOmico-financeira e
viabiliza¢cdo da continuidade de suas atividades empresariais.

2.4 REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

As Recuperandas implementarao um novo plano de negocios e estratégias operacionais voltadas
a reestruturacdo de suas atividades, podendo contemplar, entre outras medidas: (i) revisdo das
diretrizes comerciais; (ii) redimensionamento do quadro de colaboradores, com o objetivo de
adequacdo a nova realidade operacional; (iii) racionalizagdo de custos e despesas, visando a
melhoria do desempenho financeiro; e (iv) adocdo de rotinas administrativas mais eficientes, com
a criagdo de comités internos e estruturagdo das areas de controladoria geral e financeira.

2.5 CAPTACAO DE NOVOS RECURSOS

As Recuperandas podero buscar e implementar medidas voltadas a captagdo de novos recursos
durante o curso do processo de recuperagdo judicial. Caso tais financiamentos venham a se
concretizar, as obrigagoes deles decorrentes serdo classificadas como extraconcursais, nos termos
da Lein® 11.101/2005.

2.6 ESTRUTURACAO DOS CONCURSAIS

E essencial que as Recuperandas tenham a possibilidade, no ambito deste processo de recuperagio
judicial e dentro dos limites estabelecidos pela Lei n® 11.101/2005 e por este Plano, de promover
a reestruturacao de suas dividas e a adequacdo dos encargos financeiros assumidos perante os
credores sujeitos. Para tanto, foi elaborada uma proposta de pagamento com base nas analises
constantes do laudo econdmico-financeiro, prevendo-se, entre outras medidas, prazos
diferenciados e condigOes especificas de quitagdo, conforme detalhado nas clausulas seguintes.
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2.7 NOVACAO

Uma vez aprovado o presente Plano de Recuperagdo Judicial, todas as obrigagdes abrangidas
serdo, automaticamente, novadas para todos os fins de direito, nos termos do § 1° do artigo 49 e
do artigo 59 da Lei n® 11.101/2005.

A novagdo implicara, igualmente, na suspensao ou extin¢ao das agdes judiciais em curso movidas
contra as Recuperandas, conforme o caso, ficando os créditos respectivos sujeitos a quitagao nas
condigdes previstas neste Plano.

Nos termos do § 1° do artigo 49 da referida Lei, os credores concursais manterdo seus direitos em
relacdo aos coobrigados, fiadores e devedores solidarios, sendo certo, contudo, que o exercicio de
tais direitos somente sera admissivel em caso de descumprimento do Plano, nos moldes dos §§ 1°
e 2° do artigo 61 e do artigo 73 da LRF.

Assim, os credores desde ja reconhecem e anuem que os valores, prazos, termos ¢ condigdes de
pagamento de seus créditos serdo alterados de acordo com este Plano, prevalecendo suas
disposigodes sobre as condig¢des originalmente pactuadas.

3. APRESENTACAO - CONSIDERACOES GERAIS

A Litoral Comércio de Produtos Médicos e Hospitalares Ltda., amplamente reconhecida pelo
nome fantasia Litoral Medical, ¢ uma organizacao brasileira fundada em julho de 2016. Sediada
no bairro de Pinheiros, em Sao Paulo, a empresa consolidou-se como um elo estratégico na cadeia
de suprimentos da saude de alta complexidade. Sob a gestdo de seu s6cio administrador, Marcos
Celio Soares de Sousa, a companhia opera com um capital social integralizado de R$ 500.000,00,
sustentando uma opera¢ao robusta e tecnologicamente avangada.

O foco central da Litoral Medical é o comércio atacadista e a distribuicdo de materiais
médico-hospitalares de precisdo. A empresa ndo fornece apenas insumos basicos, mas
especializa-se em dispositivos intervencionistas e endocirargicos. Seu portfolio ¢ vital para
areas criticas da medicina, como:

e Cardiologia Intervencionista e Pediatrica;
¢ Cirurgia Cardiaca e Endovascular;
e Procedimentos de Alta Complexidade.

Para garantir a exceléncia, a empresa atua na importacao e representagdo de marcas que sdo
referéncias globais de inovagao, incluindo nomes como Tianck, Brosmed, SP Medical e
iVascular. Isso permite que hospitais e clinicas brasileiras tenham acesso a cateteres, fios
guias, extratores de trombo e kits de drenagem com tecnologia de ponta.

A eficiéncia da Litoral Medical baseia-se em uma estrutura integrada que une as areas técnica,
comercial e logistica. A empresa mantém padrdes rigorosos de rastreabilidade e controle de
qualidade, assegurando que cada item entregue cumpra as normas regulatorias vigentes. Essa
precisdo logistica é o que garante a confianga de profissionais da satde que dependem desses
materiais para a preservacgdo de vidas em procedimentos de urgéncia e emergéncia.

Para além da atividade comercial, a Litoral Medical cumpre uma fungéo social relevante. Ao
garantir o abastecimento de insumos essenciais, ela contribui diretamente para o
fortalecimento do sistema de saude (publico e privado) no Estado de Sdo Paulo. Sua operagéo
sustenta a geragdo de empregos, a arrecadacgdo de tributos e, acima de tudo, a continuidade de
tratamentos médicos indispensaveis a coletividade.
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Mesmo diante de desafios econOmicos, a empresa mantém Seu COMPromisso com a
regularidade contratual e a inovagdo. A visdo da Litoral Medical ¢ a de uma organizacao
resiliente que, através da tecnologia e da gestdo ética, busca ndo apenas a sustentabilidade
financeira, mas o impacto positivo direto na saude publica e na economia regional.

3.1 ESTRUTURA SOCIETARIA LITORAL MEDICAL

| REPRESENTANTE / S6cio Comum |

1

LITORAL COMERCIO DE PRODUTOS MEDICOS E HOSPITALARES LTDA

4. OBJETIVO DA RECUPERACAO

Diante das dificuldades enfrentadas pelas Recuperandas para cumprir com suas obrigacdes
financeiras, o presente Plano de Recuperagdo Judicial propoe a adogdo de medidas voltadas ao
reperfilamento de seu endividamento, a geracao de fluxos de caixa operacionais suficientes para
o adimplemento das obrigagdes com os credores, bem como a obtencdo dos recursos necessarios
para garantir a continuidade das atividades empresariais, agora redimensionadas conforme a nova
realidade econdmico-financeira das empresas, este Plano € submetido a aprecia¢do dos credores
e do Juizo Recuperacional, considerando todos os fatos, circunstancias e perspectivas
apresentadas.

5. RAZOES DA RECUPERACAO JUDICIAL

A trajetoria recente da Litoral Medical revela que o desequilibrio em suas contas ndo decorre de
uma falha de gestdo ou de obsolescéncia de mercado, mas sim de uma convergéncia de pressdes
externas regionais, nacionais e globais que atingiram diretamente o coracdo de sua operagao.
Embora a empresa mantenha sua relevincia no setor de satide, a sustentabilidade de suas
atividades foi severamente desafiada pelos pilares descritos a seguir:

O Estrangulamento das Margens e a Barreira Cambial

Sendo uma distribuidora de produtos de alta tecnologia, a empresa depende da importagdo de
insumos de marcas internacionais. Nos ultimos anos, a combinagao da volatilidade cambial (alta
do ddlar) com a inflagdo interna elevou drasticamente o custo de aquisicdo de mercadorias.

Simultaneamente, a Requerente enfrentou uma rigida pressao contratual: hospitais e clinicas,
buscando reduzir seus proprios custos, passaram a exigir precos cada vez menores. Esse cenario
criou um "efeito tesoura", onde os custos de importagdo subiram exponencialmente, mas os pregos
de venda permaneceram estagnados, sem a devida recomposicao inflacionaria, exaurindo a
capacidade de reinvestimento da companhia.
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Economia

ICMS sobre compras internacionais sobe para 20%
em 10 estados

Nova aliquota visa fortalecer setor produtivo interno

[ ) (o]

OUSSAMA EL GHAOUR! - REPORTER DA RADIO NACIONAL © 06 0 0
3/03/2025 - 1812
Baciia

©0SE CRUZ/AGENCIA BRASIL

A partir desta terca-feira, 10 estados brasileirt ICMS sol
feitas em plataformas online, como Shein e Shopee.

Aaliquota do Imposto Sobre Circulagso de Mercadorias e Servigos vai passar de 17% para 20%,
para compras até Us 3 mil, pelo Regime de Tributac&o Simplificada.

Os estados que vdo mudar o valor da taxa sao: Acre, Alagoas, Bahia, Cearé, Minas Gerais, Paraiba,
Piaui, Rio Grande do Norte, Roraima e Sergipe.

Segundo o Comsefaz, Comité Nacional de Secretarios de Fazenda, a decisao de elevara
aliquota foi tomada em dezembro do ano passado por ampla maioria das Secretarias de
Fazenda.

Mas, para chegar aos 20%, os estados e o Distrito Federal precisavam aprovar o aumento em
suas respectivas casas legislativas. E por isso, 17 unidades federativas ainda mantém o ICMS em

Custos Operacionais e Exigéncias Regulatorias

A operacao logistica de produtos médico-hospitalares ndo permite economia em detrimento da
qualidade. O cumprimento rigoroso das normas da ANVISA exige investimentos constantes em
certificagOes, sistemas de rastreabilidade e treinamentos técnicos.

Somado a isso, houve um aumento sistémico nos custos fixos e variaveis, incluindo:

o Logistica Especializada: Reajustes expressivos em fretes internacionais, armazenagem
alfandegaria e transporte rodoviario.

e Encargos Sociais: Elevacdo dos custos trabalhistas e beneficios obrigatorios para manter
uma equipe altamente especializada, indispensavel para a seguranca dos procedimentos
médicos atendidos.

Frete maritimo dispara e
afeta competitividade
global; tema sera

: destaque no Logistique
Summit 2025

i S
Foto: Porto de Santos / Divulgacdo

R - (- 1o [<[o1-T-1-]-

Alta nos custos e gargak locais iam o comércio exterior. Tema seré destaque no evento
Logistique Summit 2025 em Balnedrio CamboriG, de 12 a 14 de agosto

Da Redagao (%)

Brasilia - O frete maritimo é um componente crucial da logistica mundial, sendo o principal meio de
transporte para @ maioria das ias cor iali i ionalmente. Atualmente, cerca de 90%
do comércio global & realizado por via maritima. Esse modal é preferido por sua capacidade de
movimentar grandes volumes a longas disténcias, oferecendo uma boa relacao custo-beneficio.

No modelo FOB (Free on Board), o vendedor entrega a mercadoria no ponto de embaorqgue (porto) e, a partir
desse momento, o comprador assume todos 0s custos @ riscos do transporte até o destino final (incluindo

do Frete Maritimo). No entanto, o custo do frete maritimo tem regi aumer P , com
variagoes significativas em virtude de uma série de i cia: climaticas e que
culminam em ionamentos, atrasos, esca: de contéineres e grande volatilidade demanda global.
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O ciclo financeiro da Litoral Medical foi afetado pela deterioragdo do fluxo de
recebimentos. Grande parte dos clientes, especialmente hospitais privados e operadoras
de saude, passou a alongar os prazos de pagamento ou incorrer em inadimpléncia,
retirando a liquidez necessaria para que a empresa honrasse suas obrigacdes imediatas
com o fisco e fornecedores.

Além disso, o mercado sofre com uma polarizacao perigosa:

e Grandes Grupos Multinacionais: Exercem um dominio de escala que permite
pregos abaixo do custo real de mercado.

e Mercado Informal: Empresas que negligenciam obrigagdes fiscais e sanitarias
praticam concorréncia desleal, punindo as organiza¢des que, como a Litoral
Medical, operam com total regularidade e alto custo de conformidade.

Apesar deste cenario adverso, ¢ imperativo destacar que a Litoral Medical detém
viabilidade operacional plena. O endividamento atual ¢ um reflexo direto do cenario
macroecondmico e da estagnacao dos investimentos no setor de saude.

A aplicagdo da Lei n° 11.101/2005 nao se apresenta apenas como um recurso juridico,
mas como uma ferramenta de preservagao social. Através dela, sera possivel reescalonar
0 passivo, permitindo que a empresa retome seu folego financeiro e continue
desempenhando sua funcao essencial: fornecer insumos de alta complexidade que sao,
em ultima analise, fundamentais para a preservagdo de vidas e a manutencao da rede
hospitalar do Estado de Sao Paulo.

6. VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

Nos termos do artigo 47 da Lei n° 11.101/2005, a recuperagdo judicial tem como finalidade
viabilizar a superacdo da crise econdmico-financeira do devedor, visando a preservacdo da
empresa, 8 manutencao da fonte produtora, a protecdo dos empregos e a satisfacdo dos interesses
dos credores, de forma a promover a continuidade da atividade empresarial e sua funcdo social.

Dentro desse contexto, dois principios fundamentais orientam o instituto da recuperagao judicial:
a preservagdo da empresa ¢ a fungao social da atividade empresarial. O primeiro busca assegurar
a continuidade das operagdes empresariais como meio de geracdo de empregos, arrecadacdo
tributaria e circulagao de riquezas. Ja o segundo reforca o papel essencial da empresa como agente
de desenvolvimento econdmico e bem-estar social.

A preservagdo da atividade econdmica ndo deve ser vista como uma mera faculdade dos socios
ou administradores, mas sim como um dever juridico e social, desde que a empresa demonstre
viabilidade economica e capacidade de se reestruturar. Assim, a recuperagao judicial assume papel
estratégico, permitindo que empresas em dificuldade possam reorganizar suas obrigacdes e
manter-se operacionais, revertendo os efeitos negativos de uma eventual descontinuidade.

As Requerentes, portanto, ao pleitearem o processamento da recuperagdo judicial, visam garantir
nao apenas a continuidade de suas atividades empresariais, mas também assegurar a prote¢ao dos
diversos interesses envolvidos, especialmente os de seus credores e empregados. A medida ora
proposta permitira que retomem sua capacidade produtiva e superem o estado momentaneo de
crise, cumprindo, assim, sua fungdo econdmica e social perante a coletividade.
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PARTE II - MEIO DE RECUPERACAQO

7. REESTRUTURACAO DO PLANO DE NEGOCIOS

Conforme demonstrado nos autos do processo de recuperagdo judicial e nos laudos técnicos que
acompanham este Plano, as empresas apresentam condi¢des concretas para superar, em longo
prazo, a crise econdmico-financeira atualmente enfrentada. A recuperagdo judicial, nesse
contexto, representa uma medida fundamental para viabilizar a retomada sustentavel das
atividades. Para alcancar esse objetivo, as Recuperandas reconhecem a necessidade de
redimensionar o seu plano de negdcios. Nesse sentido, a reestruturagdo proposta contempla um
projeto de reorganizacao interna, com a implementagao de boas praticas de gestdo e a adogdo de
acoes voltadas ao reequilibrio do fluxo de caixa, visando restaurar a satide financeira da empresa.

Reorganizacio Societaria: A LITORAL MEDICAL podera realizar uma ou mais operagoes de
reorganizacao societaria, nos termos da Clausula 8 deste Plano, com o objetivo de alcangar uma
estrutura mais eficiente e adequada a implementacdo das medidas previstas neste Plano, a
continuidade de suas atividades empresariais, & execug¢do de seu plano estratégico de negocios e
a constituicdo e organizagdo de Unidades Produtivas Isoladas (UPIs) para posterior alienacdo
pelas Recuperandas. Poderd também realizar qualquer outra forma de reorganizacdo societaria
que venha a ser oportunamente definida pelas Recuperandas, conforme dispde o artigo 50 da Lei
n° 11.101/2005.

Implementacdo de Rotinas Administrativas, Comités e Areas de Controladoria: Com o
objetivo de acompanhar o desempenho das operacdes e mitigar riscos de perdas, as Empresas
estdo promovendo a implantacdo de novas rotinas administrativas, visando a melhoria do fluxo
interno de informagdes e ao fortalecimento da gestdo corporativa. Nesse processo, estdo sendo
estruturadas as areas de Controladoria Geral e Financeira, com a criag@o de relatorios gerenciais,
controles financeiros, planejamento orcamentario, indicadores de produtividade e analises
mensais de desempenho econdémico-financeiro.

Adicionalmente, estdo sendo instituidos comités estratégicos voltados a deliberagdo de decisdes
gerenciais, com foco na eficiéncia das a¢des estratégicas e comerciais. Também estdo sendo
implementados comités financeiros voltados a gestdo de caixa, andlise de crédito e controle de
custos, com vistas ao aprimoramento da governanga e ao suporte a execugdo do Plano de
Recuperacao Judicial.

Mediacgdes, Conciliacdes e Acordos em Juizo: As Recuperandas poderdo instaurar, no curso da
Recuperacdo Judicial, procedimentos de mediagdo, conciliagdo e/ou celebragdo de acordos com
seus credores, conforme previsto em clausula especifica deste Plano, observadas as decisoes
judiciais proferidas sobre a matéria e em conformidade com a legislagdo aplicavel.

Reducao de Custos e Despesas: Com o apoio de consultoria especializada em reestruturacdo de
empresas em situagdo de crise, foram definidas e implementadas medidas voltadas a reducéo de
custos fixos, variaveis e financeiros, com foco na racionalizagdo das opera¢des e no aumento da
eficiéncia.

As Recuperandas promoveram a profissionalizagdo de sua gestdo e administragdo, por meio da
criacdo de processos estruturados e metodologias de trabalho baseadas em controles, metas e
indicadores de desempenho previamente estabelecidos.

Tais agdes sdo objeto de livre divulgagdo nos autos do processo de recuperagdo judicial e ao
mercado em geral, reforcando o compromisso com a transparéncia € a governanga.
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8. REORGANIZACAO SOCIETARIA.

As Recuperandas poderao, no curso da recuperagao judicial, realizar operagdes de reorganizagio
societaria, incluindo, mas ndo se limitando a: cisdo, fusdo, incorporagdo, incorporagao de acdes,
transformacdo, dissolugdo ou liquidagdo, tanto entre si quanto com sociedades coligadas,
controladas ou controladoras. Tais medidas terdo como finalidade a otimizagao das operacdes, a
obten¢ao de uma estrutura mais eficiente, a manutencao das atividades empresariais, o incremento
dos resultados ¢ a execug@o do plano estratégico.

Adicionalmente, essas operagdes poderdo viabilizar a constituicdo e organizacdo de Unidades
Produtivas Isoladas (UPIs) para eventual alienagdo, contribuindo para o cumprimento das
obrigagdes previstas neste Plano. Também podera ser realizada qualquer outra forma de
reorganizacao societaria que venha a ser oportunamente definida pelas Recuperandas, nos termos
do artigo 50 da Lei n® 11.101/2005.

Todas as operagdes mencionadas dependerdao da aprovagdo dos 6rgaos societarios competentes
das respectivas Recuperandas, da obten¢do das autoriza¢des governamentais cabiveis, quando
exigidas, e do cumprimento das obrigacdes assumidas pelas Recuperandas perante credores
extraconcursais.

9. VENDA DE BENS MOVEIS E IMOVEIS

Utilizagdo de Patrimonio como Garantia e Fonte de Capital de Giro: Com o objetivo de
garantir os pagamentos previstos neste Plano e viabilizar a composi¢do do capital de giro
necessario a continuidade das atividades das Empresas, é plenamente possivel e vidvel a utilizagdo
de seu patrimonio. Tal medida contribuira diretamente para a preservacao das Recuperandas e o
cumprimento das obrigagdes assumidas.

i) Venda de Bens Moveis: As Recuperandas poderdo promover a venda de veiculos e
equipamentos atualmente ociosos, em razdo da redugdo temporaria da producdo e da auséncia de
perspectiva de utilizagdo no curto e médio prazo. Os valores arrecadados com essas alienagdes
serdo integralmente destinados a recomposic¢ao do fluxo de caixa, podendo ser aplicados tanto no
custeio de despesas fixas quanto na formagdo de capital de giro, sempre com a devida
comprovagdo por meio de documentagao habil.

A eventual alienacao desses bens, quando considerada medida necessaria, representara beneficio
financeiro relevante, ao possibilitar a reducdo do custo de capital de terceiros e acelerar o
pagamento aos credores.

No caso de veiculos ou equipamentos vinculados a garantias reais, como Penhor Mercantil ou
Alienac¢do Fiduciaria, e que estejam inoperantes, as Recuperandas poderdo, mediante deliberagdo
propria, autorizar a venda dos referidos bens a terceiros. Os recursos obtidos serdo destinados
diretamente & amortizag@o da divida garantida, respeitando-se os direitos dos credores titulares
das referidas garantias.

ii) Da Alienacdo de Bens Imoéveis: Tendo em vista o atual nivel de endividamento das
Recuperandas, a alienagdo de bens imoveis podera configurar medida estratégica e juridicamente
admissivel, especialmente na hipétese de, apds o ajuizamento da Recuperagdo Judicial, constatar-
se a necessidade de adequagdo entre as unidades produtivas, a capacidade efetiva de producao e
0s respectivos custos operacionais.

Nessa conjuntura, a venda de bens imdveis podera ser empregada como meio de capitalizagdo das
Recuperandas, seja para reforgo do capital de giro, seja como instrumento para viabilizar o
adimplemento mais célere das obrigacdes assumidas perante os credores.
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No que tange aos imoveis registrados no Ativo Nao-Circulante, eventual alienagdo dependera de
prévia autorizacao judicial, ap6s oitiva do Administrador Judicial, nos termos do disposto na Lei
n°® 11.101/2005. Por outro lado, os bens iméveis que ndo estejam contabilizados sob a referida
rubrica poderdo ser alienados pelas Recuperandas sem a necessidade de autorizagdo judicial
especifica, desde que respeitados os principios que regem o processo de recuperagado judicial e os
objetivos estabelecidos no presente Plano.

10. ARRENDAMENTO DE ESTABELECIMENTO E EQUIPAMENTO

Com vistas a preservagdo da atividade empresarial e & maximizacdo da geracdo de recursos
destinados ao cumprimento das obriga¢des assumidas no presente Plano de Recuperacao Judicial,
as Recuperandas se reservam o direito de promover o arrendamento, total ou parcial, de seus
imoéveis produtivos.

Tal medida tem por finalidade a otimizagdo da capacidade produtiva instalada, contribuindo para
a geragdo de receitas operacionais, sem que haja a necessidade imediata de captagdo de capital de
terceiros. A adog¢do do arrendamento também visa a mitigacdo das despesas financeiras
decorrentes de endividamentos, ao passo em que permitira o melhor dimensionamento e utilizagdo
da frota atualmente disponivel, a qual apresenta alta capacidade operacional.

O arrendamento, caso implementado, sera formalizado mediante instrumento contratual proprio,
observadas as disposi¢des legais aplicaveis, € sera remunerado por valor previamente estabelecido
pelas Recuperandas, compativel com as condi¢cdes de mercado, respeitados os principios da
transparéncia, da boa-f¢ e do interesse da massa de credores.

3. UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA (“UPI”) - PREVISAO DE
POSSIBILIDADE FUTURO

O presente PRJ ndo institui, ndo constitui e ndo autoriza, neste momento, a alienagdo de Unidade
Produtiva Isolada (“UPI”) ou a transferéncia de ativos de forma genérica, permanecendo a
execucdo do plano limitada aos termos expressamente previstos e aprovados pela AGC.

Sem prejuizo do disposto acima, caso, no curso da execugdo do Plano, se verifique oportunidade
econdmica e interesse estratégico na estruturacdo de UPI como meio de recuperagdo, podera
propor a apresentacdo de Aditivo ao Plano para disciplinar a matéria de forma especifica,
detalhada e objetiva, com a indicacdo minima de: (i) ativos que integrardo a UPI; (ii) critérios de
avaliacdo e alienacgdo; (iii) forma de realizagdo; (iv) destinagdo dos recursos; e (v) demais
condi¢des necessarias a transparéncia e seguranca juridica da operagao.

A eventual criagdo e/ou alienacdo de UPI somente podera ocorrer mediante:
(i) apresentacdo do respectivo Aditivo;

(i1) deliberagdo pelos credores, quando exigivel nos termos da Lei n° 11.101/2005 e da
jurisprudéncia aplicavel; e

(ii1) autorizacdo do Juizo da Recuperagdo Judicial, com a observancia do controle de legalidade
e do procedimento adequado, em conformidade com as diretrizes fixadas no v. acérdéo.

Em nenhuma hipdtese esta clausula podera ser interpretada como autorizagdo prévia, genérica ou
automatica para alienagdo de ativos, constituigdo de UPI ou adog@o de medidas de expropriagao
patrimonial, as quais permanecerdo condicionadas ao rito proprio ¢ a estrita observancia da
legislacao e a jurisprudéncia,
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No ambito do setor de produtos hospitalares, as referidas UPIs poderdo ser compostas, a titulo
exemplificativo, por:

e Frotas de veiculos (carros, utilitarios e afins);

o Estruturas logisticas: tais como centros de distribuicdo, terminais de cargas, garagens e
depdsitos;

e Contratos comerciais ¢ operacionais com embarcadores e parceiros importadores;

e Ativos intangiveis, incluindo sistemas de rastreamento, software de gestdo de transporte
(TMS), licengas e autorizagdes especificas;

¢ Equipe operacional especializada, conforme permitido pela legislagao trabalhista vigente.

PARTE III - PAGAMENTO DE CREDORES

4. ORIGEM DOS RECURSOS PARA PAGAMENTO DOS CREDORES

A presente Recuperagdo Judicial tem como finalidade precipua viabilizar a superacdo da crise
econdmico-financeira enfrentada pelas Recuperandas, por meio da reestruturacdo de suas
atividades empresariais, observando os principios previstos nos artigos 47 e seguintes da Lei n°
11.101/2005, bem como os fundamentos constitucionais da preservacao da empresa, da fungao
social da atividade economica e da manutengdo de empregos.

Diante do cenario de crise anteriormente exposto, o objetivo central da Litoral Medical ¢é
assegurar a continuidade de suas operagdes. Esta intencao nao se limita a sobrevivéncia financeira
da marca, mas visa garantir a estabilidade e a eficiéncia de uma cadeia de suprimentos
hospitalares que possui um papel estratégico na dindmica econémica e na satde publica nacional.

Com vistas a demonstrar a viabilidade econdmica deste Plano, foi elaborado estudo técnico
detalhado por empresa especializada, nos termos do inciso I1I do artigo 53 da Lei n® 11.101/2005,
contemplando:

e Projecdes econdomico-financeiras fundamentadas em premissas realistas e atualizadas,
refletindo a continuidade das operagdes no setor de suprimentos hospitalares;

e Demonstrativos de resultados projetados ¢ fluxo de caixa consolidado, com base em
pardmetros operacionais especificos do segmento, tais como custos com exportagao,
fretes, manutengoes, pedagio etc.;

o Consideracao integral dos efeitos do plano de pagamento aos credores ora proposto,
bem como o impacto da reorganizagdo operacional prevista neste PRJ.

Referidas projecdes refletem a capacidade de geracdo de caixa operacional das Recuperandas,
assegurando a destinacdo regular de recursos para o cumprimento das obrigagdes assumidas com
os credores.

Assim, o presente Plano configura uma alternativa economicamente vidvel e juridicamente
segura para a superacgdo da crise empresarial, garantindo o pagamento ordenado, proporcional e
sustentavel das obrigagdes, por meio da utilizacdo de parcela dos recursos advindos da
continuidade das atividades logisticas, os quais serdo destinados ao pagamento dos credores
conforme cronograma de parcelas com valores fixos previamente estipulados.
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5. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

13.1 CREDITOS TRABALHISTAS

Enquadram-se nesta categoria os trabalhadores que tiveram seus créditos habilitados no presente
processo de Recuperagdo Judicial, desde que nao estejam prescritos, bem como os ex-empregados
— tenham ou ndo deixado formalmente o quadro funcional das Recuperandas — que ingressaram
com Reclamagdes Trabalhistas em face destas, havendo, nos respectivos processos, previsao de
apuracdo e liquidagao de valores.

Nos termos do art. 54 da Lei n.° 11.101/2005 (Lei de Recuperagdo Judicial e Faléncias — LRF),
os Créditos de natureza Trabalhista serdo pagos integralmente, respeitado o limite legal,
observando-se as condi¢des e prazos previstos no Plano de Recuperagdo Judicial a ser
homologado, assegurando-se o tratamento prioritario e diferenciado que lhes ¢ conferido pela
legislacao vigente.

Créditos trabalhistas em valores abaixo de 150 salarios-minimos: Os demais créditos
de cada trabalhador, até o limite de cento e cinquenta (150) salarios-minimos, na forma
do inciso I do artigo 83 da Lei n° 11.101/2005 (LRF), e conforme autorizado pela
jurisprudéncia do Superior Tribunal de Justica (REsp n° 1.785.467/SP, REsp n°
1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP), serdo pagos no prazo de até doze (12) meses
contados da data da Homologacao do Plano.

Tais créditos serdo adimplidos com desagio de 70% (setenta por cento), sendo requisito
que os fatos geradores desses valores tenham origem em periodo anterior ao ajuizamento
do pedido de Recuperagdo Judicial.

Créditos trabalhistas em valores superiores de 150 saldrios-minimos: Os valores dos
créditos trabalhistas que excederem o limite de cento e cinquenta (150) salarios-minimos
—nos termos do inciso I do artigo 83 da Lei n°® 11.101/2005 (LRF) e conforme autorizado
pela jurisprudéncia consolidada do Superior Tribunal de Justi¢a (REsp n°® 1.785.467/SP,
REsp n° 1.812.143/MT e REsp n° 1.649.774/SP) — serdo pagos em condicdes
equivalentes aquelas previstas neste Plano para os Créditos Quirografarios.

Os prazos de caréncia ¢ o inicio do parcelamento desses valores excedentes serdo
contados a partir da data do efetivo pagamento da tltima parcela referente a quantia que
ndo ultrapasse o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, conforme previsto
nos itens anteriores.

Na presente data, ndo ha créditos classificados na classe de Créditos trabalhistas
superiores de 150 salarios-minimos, sujeitos aos efeitos da Recuperacgao Judicial.

Na hipotese de eventual reconhecimento de Créditos trabalhistas superiores de 150
salarios-minimos, seja por decisdo judicial, laudo arbitral ou acordo formal entre as partes
— inclusive por meio de inclusdo na lista de credores elaborada pelo Administrador
Judicial, ou em outra que venha a substitui-la —, tais créditos receberdo o mesmo
tratamento conferido aos Créditos Quirografarios, nos termos e condi¢des estabelecidos
neste Plano de Recuperagdo Judicial.

Correcao monetaria e juros: Os Créditos Trabalhistas ser@o corrigidos monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratdrios pré-fixados de 1% (um
por cento) ao ano, os quais passardo a incidir a partir da data da publicacdo da decisao
que deferir o processamento da Recuperacdo Judicial. Os juros serdo calculados
mensalmente, pelo sistema de capitalizagdo composta, incidindo sobre o valor do crédito
jé corrigido monetariamente.



Processo 4042501-18.2025.8.26.0100/SP, Evento 89, DOCUMENTACAQ?2, Pagina 16

16

O pagamento da atualizagdo monetéria e dos juros ocorrerd de forma conjunta com o
pagamento do principal, aplicando-se os indices mencionados sobre o valor do crédito
habilitado. Na hipotese de extingdo da TR ou dos indices ora previstos, serdo utilizados
os indices oficiais que vierem a substitui-los, conforme legislagdo ou normativos
aplicaveis.

As condigoes de correcdo monetaria e de juros previstas neste item ndo se aplicam aos
valores que excederem o limite de 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos, os quais
serdo atualizados e remunerados de acordo com as regras fixadas para os Créditos
Quirografarios no presente Plano.

13.2 CREDITOS QUIROGRAFARIOS

Os Créditos Quirografarios serao pagos conforme as seguintes condicdes:

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: o pagamento estara sujeito a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacao do plano em juizo.

¢) Prazo: 10 anos, apos cumprimento da caréncia.

d) Atualizacio monetiria e juros: os Créditos Quirografarios serdo atualizados
monetariamente pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados
arazdo de 1% (um por cento) ao ano, os quais passardo a incidir a partir da data da publicagdo
da decisdo que deferir o processamento da Recuperagdo Judicial. Tanto os juros quanto a
correcao monetaria incidirdo sobre o valor do crédito corrigido e serdo calculados com
capitalizagdo composta (juros compostos), sendo acumulados durante o periodo de caréncia
e pagos juntamente com as parcelas de amortizacdo do principal.

e) Substituicao de indices: na eventualidade de extingdo da Taxa Referencial (TR) ou de
quaisquer dos indices ora adotados, serdo aplicados os indices oficiais que vierem a substitui-
los, conforme disciplinado pela legislacdo vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizacio anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%

0,0%

3,0%

5,0%

7,0%

9,0%

10,5%

12,0%

0| N | | B W N
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9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.3 CREDITOS ME E EPP

Os Créditos pertencentes a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte (EPP), nos termos
da Lei Complementar n° 123/2006, serdo pagos conforme as seguintes condicdes:

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacao do plano em juizo.

¢) Amortizagdo: 10 anos, apds cumprimento da caréncia.

d) Atualizacdo monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a razdo de 1%
(um por cento) ao ano, os quais incidirdo a partir da data da publicagdo da decisao que deferir
o processamento da Recuperacao Judicial. Os juros e a atualizagdo monetaria serdo calculados
com base no sistema de capitalizacdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do principal.

e) Substituicio de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos indices previstos neste
item, aplicar-se-ao os indices oficiais que venham a substitui-los, conforme regulamentacao
vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizacio anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%

0,0%

3,0%

5,0%

7,0%

9,0%

10,5%

12,0%

13,0%

O 0| Q[ O | | W[ D
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10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
TOTAL 100,0%

13.4 SUBCLASSE SOCIAL

Fazendo juizo do compromisso das Recuperandas no amparo social de seus Credores
detentores de créditos com valores baixos, porém expressivos para o credor em si, as
Empresas se comprometem a sanar obrigagdes com um valor de até R$ 3.000,00 (trés mil)
reais de acordo com as premissas abaixo.

As obrigacdes abrangidas por esta clausula serdo adimplidas conforme as seguintes condi¢des
gerais:

a) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 30 (trinta) dias,
contados da data da homologagao judicial do presente Plano.

b) Amortizacdo: encerrado o periodo de caréncia, os créditos serdo quitados mediante o
pagamento de 01 (uma) parcela tnica.

c) Atualizacio monetaria e juros: os valores devidos serao atualizados monetariamente pela
Taxa Referencial (TR), acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a taxa de 1% (um por
cento) ao ano, com incidéncia a partir da data da publicacdo da decisao que deferir o
processamento da Recuperagdo Judicial. Tanto a atualizagdo monetéria quanto os juros serdo
calculados com base em capitalizagdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos conjuntamente com as parcelas de amortizacdo do
principal.

d) Substituicio de indices: na hipotese de extingdo da TR ou dos demais indices previstos
nesta clausula, serdo aplicados os indices oficiais que vierem a substitui-los, nos termos da
regulamentacao vigente a época de sua aplicacao.

13.5 PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES FINANCIADORES

Os credores fornecedores, prestadores de servicos e instituigdes financeiras detentores de Créditos
Quirografarios ou Créditos pertencentes a Microempresas (ME) e Empresas de Pequeno Porte
(EPP) que, em condi¢des de mercado e mediante negociagdo bilateral, concederem novos
fornecimentos, prestarem novos servicos ou disponibilizarem novas linhas de crédito as
Recuperandas, terdo os respectivos pagamentos realizados conforme a capacidade de geracdo de
caixa das Recuperandas e as condi¢des vigentes de mercado.

As condigdes de pagamento serdo estabelecidas contratualmente entre as partes, nao
prejudicando, em nenhuma hipdtese, o exato e integral cumprimento das condi¢des previstas neste
Plano para os credores que optarem por nao realizar novos fornecimentos, prestar novos servigos
ou conceder crédito adicional.
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13.6 CREDORES COM GARANTIA REAL

Na presente data, inexiste qualquer crédito sujeito a recuperagdo judicial classificado como
Crédito com Garantia Real.

Na hipoétese de eventual reconhecimento de Créditos com Garantia Real, seja por decisdo judicial,
sentenga arbitral ou por acordo entre as partes — inclusive mediante inclusio na lista de credores
apresentada pelo Administrador Judicial ou em qualquer versao que venha a substitui-la —, tais
créditos receberdo o mesmo tratamento previsto neste Plano para os Créditos Quirografarios,
aplicando-se lhes integralmente as mesmas condi¢des de pagamento aqui estipuladas.

a) Desagio: os créditos serdo submetidos a desagio de 80% (oitenta por cento), aplicavel
sobre o valor total nominal do crédito habilitado ou reconhecido.

b) Caréncia: os pagamentos estardo sujeitos a um periodo de caréncia de 24 (vinte e quatro)
meses, contados a partir da aprovacao do plano em juizo.

¢) Amortizagdo: 10 anos, apods cumprimento da caréncia.

d) Atualizacdo monetaria e juros: os valores devidos serdo atualizados monetariamente
pela Taxa Referencial (TR) e acrescidos de juros remuneratorios pré-fixados a razdo de 1%
(um por cento) ao ano, os quais incidirdo a partir da data da publicagdo da decisao que deferir
o processamento da Recuperagio Judicial. Os juros e a atualizagdo monetaria serao calculados
com base no sistema de capitalizacdo composta (juros compostos), acumulando-se durante o
periodo de caréncia e sendo pagos juntamente com as parcelas de amortizagdo do principal.

e) Substituicido de indices: na hipotese de extin¢do da TR ou dos indices previstos neste
item, aplicar-se-do os indices oficiais que venham a substitui-los, conforme regulamentacao
vigente a época.

f) Pagamento do Principal e Encargos: Os pagamentos observario o seguinte
cronograma de amortizacao anual.

ANOS % DE AMORTIZACAO
1 0,0%
2 0,0%
3 3,0%
4 5,0%
5 7,0%
6 9,0%
7 10,5%
8 12,0%
9 13,0%
10 13,0%
11 13,5%
12 14,0%
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TOTAL 100,0%

13.7 CREDORES NAO SUJEITOS

O presente Plano ndo contempla proposta especifica em relagdo aos Créditos ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperagdo Judicial, nos termos do artigo 49 da Lei n° 11.101/2005 (Lei de
Recuperacao e Faléncia — LRF).

No entanto, caso sejam habilitados, no curso do processo, credores com tais caracteristicas, os
critérios de pagamento a serem observados serdo os seguintes:

6. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas adimplirao os créditos nos termos e condigdes estabelecidos neste Plano
de Recuperacao Judicial. As disposicdes a seguir aplicam-se a todos os credores das
Recuperandas, independentemente da classe em que estejam enquadrados, naquilo que
lhes for compativel, respeitadas as peculiaridades e condi¢des especificas previstas para
cada categoria de crédito.

14.1 DATA DE VENCIMENTO DAS PARCELAS

Todos os prazos relacionados ao vencimento de parcelas e ao cumprimento das demais obrigacdes
previstas neste Plano terdo como termo inicial a denominada "Data de Homologagdo", entendida
como a data da publicacdo, no Diario da Justi¢a Eletronico do Estado de Sado Paulo, da decisdo
judicial que homologar o presente Plano de Recuperagdo Judicial.

14.2 MEIOS DE PAGAMENTO

Os valores devidos aos credores, nos termos deste Plano, serdo pagos diretamente por meio de
transferéncia de recursos para as respectivas contas bancarias, mediante utilizagdo de Documento
de Ordem de Crédito (DOC), Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) ou sistema PIX.

O comprovante de crédito emitido pela instituicdo financeira correspondente ao valor transferido
sera considerado prova suficiente da quitagdo da obrigagdo perante o credor, ndo sendo necessaria
a apresentagdo do referido comprovante nos autos do processo de Recuperagao Judicial.

14.3 INFORMACAO DAS CONTAS

Para a efetivacdo dos pagamentos previstos neste Plano, os Credores Concursais deverdo, a partir
da Data de Homologagao, informar seus dados cadastrais atualizados, bem como os dados
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bancarios necessarios a realizacdo das transferéncias, por meio de plataforma eletronica a ser
disponibilizada pelas Recuperandas, no enderecgo eletronico que sera oportunamente divulgado.

A auséncia de fornecimento ou a prestacao intempestiva dessas informagdes por parte do Credor
impossibilitara a realizagdo do pagamento nos prazos estabelecidos neste Plano, ndo sendo tal
fato considerado inadimplemento ou descumprimento do Plano por parte das Recuperandas.

Nessas hipoteses, ndo incidirdo quaisquer encargos moratérios, penalidades, atualizagdo

monetaria ou multa sobre os valores devidos, até que o credor regularize sua situag@o cadastral e
fornega os dados bancarios necessarios para o cumprimento da obrigagao.

14.4 DATAS DE PAGAMENTO

Os pagamentos previstos neste Plano deverdo ser realizados nas respectivas datas de vencimento,
tendo como termo inicial a data da publicacdo da decisdo que deferir o processamento da presente
Recuperacao Judicial, nos termos definidos neste instrumento.

Na hipoétese de a data estipulada para qualquer pagamento coincidir com dia ndo util, o respectivo
pagamento sera realizado no primeiro dia util subsequente, sem que tal fato implique em mora,
inadimplemento ou descumprimento das obrigacdes assumidas pelas Recuperandas.

Ressalte-se que, conforme disposto na Clausula 13.4 deste Plano, os pagamentos devidos a
subclasse dos Créditos de Natureza Social terdo como marco inicial a data apos 30 dias da
homologagdo, observando-se, quanto a eles, as condigdes especificas ali estabelecidas.

14.5 NOVACAO EM RELACAO A CO-DEVEDORES

Em conformidade com o disposto no artigo 49, §1°, da Lei n° 11.101/2005, os credores sujeitos
aos efeitos do presente processo de Recuperacgdo Judicial conservardo seus direitos em face dos
coobrigados, fiadores e avalistas solidarios. Entretanto, o exercicio de tais direitos ficara suspenso
e somente podera ser retomado na hipétese de descumprimento do presente Plano de Recuperagdo
Judicial, nos termos dos §§ 1° ¢ 2° do artigo 61 e do artigo 73 da referida Lei.

14.6 QUITACAQO

Os pagamentos realizados na forma e condi¢des estabelecidas neste Plano importardo, de pleno
direito, automatica e irrevogavelmente, na quitacao geral, plena, irrestrita e definitiva de todos os
créditos, de qualquer natureza ou origem, existentes contra as Recuperandas até a data do pedido
de recuperagdo judicial, incluindo, mas néo se limitando a, valores principais, juros, atualizagdo
monetaria, multas, penalidades, encargos moratorios, clausulas penais, indenizagdes e quaisquer
outras verbas acessorias ou complementares.

Tal quitacdo operar-se-4 independentemente de qualquer ato adicional, recibo ou declaragdo por
parte do credor, bastando, para todos os fins de direito, a comprovagédo do pagamento nos termos

deste Plano.

14.7 PARCELAMENTO DE DEBIOS TRIBUTARIOS
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As Recuperandas envidarao esforcos no sentido de aderir aos parcelamentos fiscais disponiveis,
inclusive aqueles especificos para empresas em recuperagdo judicial, nos termos do artigo 68 da
Lei n° 11.101/2005 e demais normas aplicaveis, buscando celebrar os competentes acordos junto
as autoridades fiscais competentes, nas esferas federal, estadual e municipal.

O efetivo pagamento das referidas obrigagdes fiscais observara as condi¢des pactuadas nos
programas ou parcelamentos aderidos, os quais deverdo respeitar os limites de capacidade de
geragdo de caixa da empresa ¢ as diretrizes estabelecidas neste Plano.

14.8 FINANCIAMENTOS ORDINARIOS OU DIP

Como medida essencial para garantir a manutencdo de capital de giro necessario ao regular
funcionamento das atividades empresariais das Recuperandas, bem como para viabilizar o
pagamento de parte das obrigagdes previstas neste Plano imediatamente apds sua homologagao,
as Recuperandas ficam desde ja expressamente autorizadas pelos Credores Concursais, nos
termos do artigo 67 da Lein°® 11.101/2005, a contratar operagdes de financiamento na modalidade
Debtor-in-Possession Financing (DIP), no valor total a ser definido conforme a necessidade
operacional, podendo ser formalizado em uma ou mais operagdes.

O referido empréstimo podera ser garantido por ativos das Recuperandas, inclusive com a
constituicdo de garantias reais ou fidejussorias, observadas as condi¢des de mercado e os limites
legais aplicaveis, inclusive com a outorga de preferéncia de pagamento em relagdo aos créditos
sujeitos a recuperacao judicial, nos termos da legislacdo vigente.

A contratagdo, os termos ¢ as condi¢des do Empréstimo DIP deverdo ser negociados com a

instituicao financiadora e, se for o caso, submetidos a homologacao judicial, respeitando-se os
principios da transparéncia ¢ da boa-fé objetiva perante os credores e o juizo recuperacional.

7. CREDITOS CONTINGENTES — HABILITACOES E DIVERGENCIAS DE
CREDITO

15.1 CREDITOS ILIQUIDOS

Os créditos iliquidos estardo integralmente sujeitos aos termos e condi¢des deste Plano e aos
efeitos da Recuperagdo Judicial. Uma vez materializados e reconhecidos por decisdo judicial ou
arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, inclusive mediante mediagdo, os
créditos iliquidos deverdo ser pagos conforme a classificacdo e os critérios estabelecidos neste
Plano para a classe em que forem habilitados e incluidos. Ressalte-se que os créditos iliquidos
ndo terdo direito a rateios ja realizados anteriormente, sem prejuizo dos demais credores.

15.2 CREDITOS RETARDATARIOS

Os créditos reconhecidos por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo
entre as partes, apds a apresentacdo deste Plano ao juizo da Recuperagdo Judicial, serdo
considerados créditos retardatarios e deverdo ser pagos conforme a classificacdo e os critérios
previstos neste Plano para a respectiva classe. O vencimento da primeira parcela dos créditos
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retardatarios serd contado a partir da publicagdo da decisdo que reconheceu o crédito no Diario
da Justiga Eletronica, observando-se a caréncia e os prazos descritos neste Plano.

15.3 MODIFICACAO NO VALOR DOS CREDITOS

Caso ocorra alteragdo no valor de créditos ja reconhecidos e incluidos na lista de credores do
administrador judicial, por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre
as partes, o valor ajustado devera ser pago conforme os termos deste Plano. O aumento do valor
do crédito podera implicar apenas alteracdo no prazo de pagamento, ndo havendo, em hipdtese
alguma, modificacdo no valor das parcelas fixas. Caso haja majoracdo da lista de credores, as
Recuperandas manterdo o pagamento do valor da ultima parcela, estendendo-o pelo nimero de
parcelas necessarias para cumprimento integral do Plano, exceto quanto aos credores trabalhistas,
que serdo pagos nos prazos previstos no art. 54 da LRF.

15.4 RECLASSIFICACAO DE CREDITOS

Se, por decisdo judicial ou arbitral transitada em julgado, ou por acordo entre as partes, ocorrer
reclassificacdo de créditos para classe diversa da indicada na lista de credores, os créditos
reclassificados deverdo ser pagos conforme as condi¢des previstas para a nova classe no presente
Plano. A reclassificagdo podera alterar o prazo de pagamento, sem que haja alteracdo no valor das
parcelas fixas. Em caso de reclassificagdo, as Recuperandas continuardo pagando o valor da
ultima parcela por tantas parcelas quantas forem necessarias, exceto no caso dos credores
trabalhistas, que sero pagos nos prazos previstos no art. 54 da LRF.

PARTE IV - POS HOMOLOGACAO
8. EFEITOS DO PLANO

16.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposic¢des deste Plano vinculam as Recuperandas, os Credores, seus cessionarios, cedentes
e sucessores a qualquer titulo, a partir da data da homologacao.

16.2 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO CREDITOS

Com vistas a garantir o éxito da Recuperagdo Judicial, salvo disposi¢do em contrario expressa
neste Plano, a partir da homologagao do Plano:

e os credores ficam proibidos de executar decisdes judiciais ou sentengas arbitrais contra
as Recuperandas referentes a créditos novados

e fica vedado requerer penhora de bens das Recuperandas para satisfagdo desses créditos;

e fica vedada qualquer medida de cobranga diversa das previstas neste Plano.
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Credores que ingressarem com agdes ou procedimentos judiciais ou arbitrais contra as
Recuperandas relativos a créditos novados responderdo integralmente pelos honorarios
advocaticios e eventuais perdas e danos.

As agoes e execucdes em curso referentes a créditos novados contra as Recuperandas, seus socios,
afiliadas, garantidores, avalistas ou fiadores serfo consideradas extintas, podendo os credores
adotarem as medidas legais necessarias para assegurar o cumprimento deste Plano, cuja
homologagao servira como oficio a ser protocolado nos juizos competentes.

16.3 PROCESSOS JUDICIAIS ENVOLVENDO OBRIGACOES SOLIDARIAS

Nos termos da Lei n° 11.101/2005 e considerando que este Plano configura novagao, nos termos
dos arts. 360 a 367 do Codigo Civil e art. 50, inciso IX, da LRF, ficam extintas as obrigagdes
solidarias, avais, fiangas e quaisquer outras garantias prestadas pelas Recuperandas, sécios ou
terceiros garantidores relativos aos créditos novados.

16.4 PROTESTOS

A aprovagao deste Plano implicara na: (i) suspensao da publicidade de protestos realizados pelos
credores concursais relativos aos créditos concursais enquanto o Plano estiver em cumprimento;
(i) exclusdo do registro do nome das Recuperandas nos 6rgaos de protegdo ao crédito durante o
cumprimento do Plano.

16.5 RATIFICACAO DE ATOS

A aprovagdo do Plano pela Assembleia Geral de Credores ratifica e confirma todos os atos e
obrigagdes contraidas pelas Recuperandas no curso do processo de recuperagao judicial.

16.6 CONFLITO COM DISPOSICOES CONTRATUAIS

Em caso de conflito entre as disposigdes deste Plano e clausulas contratuais anteriores a data do
pedido de recuperagdo judicial, prevalecerdo as disposigoes deste Plano.

16.7 FORMALIZACAO DE DOCUMENTOS E OUTRAS PROVIDENCIAS

As Recuperandas poderdo realizar todos os atos e firmar contratos ou documentos necessarios
para a execu¢do e cumprimento deste Plano.

16.8 MODIFICACAO DO PRJ
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As Recuperandas poderdo propor alteragdes, aditamentos ou emendas ao Plano a qualquer
momento apos sua homologagdo, desde que submetidas a Assembleia Geral de Credores para
deliberacdo, sendo necessario o quérum minimo legal para aprovagdo.

16.9 DESCOMPRIMENTO DO PRJ E SUPERVISAQ JUDICIAL

Durante o periodo de supervisdo judicial, eventual descumprimento do Plano devera ensejar
convocacao de Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre convolagdo em faléncia ou
adogdo de novos critérios para cumprimento das obrigagoes.

16.10 DESCOMPRIMENTO DO PRJ APOS SUPERVISAO JUDICIAL

Ap6s o periodo de supervisdo, conforme art. 94, inciso III, “g”, da LRF e art. 190 do CPC, este
Plano somente sera considerado descumprido mediante notificagdo escrita do credor as
Recuperandas, especificando o inadimplemento e concedendo prazo para purgacdo da mora: (i)
20 (vinte) dias para obrigacdes de pagamento; (i) 30 (trinta) dias para demais inadimplementos.
Caso a mora seja sanada dentro desses prazos, o Plano ndo sera considerado descumprido.

16.11 LIBARACAO DE OBRIGACOES

As Recuperandas poderao ser liberadas de quaisquer obrigacdes previstas neste Plano mediante
aprovacdo pela Assembleia Geral de Credores ou autorizagdo expressa do respectivo credor.

PARTE V — DISPOSICOES COMUNS

17. DISPOSICOES GERAIS

17.1 CESSAO DE CREDITOS

Os credores concursais poderdo ceder ou transferir seus créditos livremente, desde que: (i) o
crédito cedido permaneca sujeito aos efeitos deste Plano, nas mesmas condigdes e classificagao;
(i1) o cedente informe o cessiondrio sobre a situagdo do crédito, sob pena de ineficacia perante as
Recuperandas; (iii) a cessao somente tera eficacia apos notificagdo formal as Recuperandas para
fins de direcionamento dos pagamentos.

17.2 DIVISIBILIDADE DAS PREVISOES DO PLANO

Caso qualquer disposi¢do deste Plano seja declarada invalida, nula ou ineficaz pelo juizo, as
demais disposi¢oes permanecerdo validas. As Recuperandas deverdo propor substitutivos para
manter o objetivo do Plano.

17.3 ENCERRAMENTO DA RECUPERACAOQ JUDICIAL

O processo de recuperacdo judicial podera ser encerrado a qualquer tempo ap6s homologagéo do
Plano, mediante requerimento das Recuperandas, nos termos da Lein°® 11.101/2005, dispensando-
se a obrigatoriedade da fiscalizagdo pelo periodo de dois anos.

17.4 LEI APLICAVEL
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Os direitos, deveres e obrigacdes decorrentes deste Plano serdo regidos e interpretados conforme
as leis brasileiras, especialmente a Lei n® 11.101/2005.

17.5 FORO

As controvérsias relativas a este Plano serdo dirimidas:(i) pelo juizo da recuperagdo judicial
enquanto esta estiver em curso; (ii) pelos juizos competentes indicados nos contratos originais
apo6s o encerramento do processo.

18.CONSIDERACOES FINAIS, CONCLUSAO E RESUMO DO PLANO

Este Plano de Recuperagdo Judicial foi elaborado com base em principios conservadores,
prezando pela simplicidade e clareza. As projecdes financeiras consideram um cenario de
estabilidade setorial e refletem as perspectivas para os proximos anos. As Recuperandas mantém
relagdes comerciais ¢ demandas que confirmam a viabilidade do cumprimento deste Plano.

A reestruturagdo ora proposta, aliada ao alongamento do passivo, permitira a gestdo financeira
adequada, preparando as empresas para crescimento sustentavel. Em caso de descumprimento,
inclusive por alteragdes bruscas de mercado, o devedor, o administrador judicial e os credores
poderdo requerer convocagdo de nova Assembleia Geral para deliberacdo sobre faléncia ou
alteracdo do Plano, obedecendo aos preceitos legais e vinculando todos os credores, inclusive os
dissidentes.

Apods o pagamento integral dos créditos, os valores serdo considerados quitados de forma
irrevogavel, obrigando o credor a emissdo de carta de anuéncia e a suspensao da publicidade de
protestos durante o cumprimento do Plano. Por fim, a sentenga concessiva da Recuperacgdo
Judicial constitui titulo executivo judicial, promovendo a novagdo e substitui¢do das obrigacdes
sujeitas ao processo.

Sao Paulo, 19 de janeiro de 2026.
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