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RELATÓRIO 
INICIAL

Elaborado por:

Vivante Gestão e Administração 

Judicial Ltda

A Vivante Gestão e Administração Judicial é uma pessoa jurídica, integrada por 

profissionais capacitados, criada com o objetivo de exercer, com competência, 

responsabilidade e expertise, as atividades atribuídas pela Lei 11.101/2005 ao 

administrador judicial, nos processos de recuperação de empresas e de falência.

I - ESCLARECIMENTO
Este relatório inicial de atividade das empresas do 

Grupo Ricoy em atendimento à determinação do 

MM. Juízo, visa apresentar a situação inicial das 

Empresas aos stakeholders.

II - RELATÓRIO BASE
Para a elaboração do presente relatório, foram 

analisados os documentos apresentados nos autos 

pelas Recuperandas, bem como os enviados 

administrativamente.

III - DÚVIDAS E SUGESTÕES
A Vivante, em cumprimento ao art. 22 da Lei 

11.101/2005, que prevê “fornecer, com presteza, 

todas as informações solicitadas pelos credores e 

interessados”, vem informar e disponibilizar para 

dúvidas, questionamentos ou sugestões, nossos 

canais de comunicação.

rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

(11) 2657-7468

www.vivanteaj.com.br
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1. Visita
1.1 Visitas ao estabelecimento da Recuperanda

Em 01 de dezembro de 2025, a equipe da Vivante compareceu ao escritório das Recuperandas, 
localizado no Empresarial do Shopping SP Market.

Na ocasião, a equipe desta Administradora Judicial foi recebida pelos representantes da Ricoy e das 
equipes jurídicas e de consultoria.

Estiveram presentes os Drs. Mateus e Luisa, advogados das Recuperandas, do escritório TWK, 
Leonardo e André, da consultoria Alvarez & Marsal, além de Kelly, coordenadora do jurídico interno 
das Recuperandas, e Yako, responsável pela coordenação do time de backoffice e pelo alinhamento de 
estratégias com os sócios do negócio.

De início, foi informando que o escritório funciona no mesmo endereço desde 2007 e que os sócios 
mantêm bom relacionamento com fornecedores, o que permitiu a continuidade do diálogo mesmo 
após o pedido de recuperação judicial, garantindo o reabastecimento das lojas. 

Ademais, esclareceram que os fornecedores de menor porte, em especial, têm concedido prazos, 
ainda que reduzidos, possibilitando a manutenção do giro operacional. Apontaram que o prazo médio 
de pagamento, antes estabelecido em 48 dias, diminuiu, mas a empresa ainda consegue negociar 
condições entre 20 e 30 dias. 

Ressaltaram, também, que, com prestadores de serviços, o cenário também permanece estável, com 
conversas consideradas tranquilas.

Outrossim, foi mencionado que, no momento do pedido de recuperação, havia mais ou menos R$ 12 
milhões na conta vinculada, enquanto o passivo totalizava uma média de R$ 45 milhões. 

Informaram, contudo, que houve movimentações que reduziram esses valores, dos quais foram 
retirados os R$ 12 milhões e, posteriormente, mais R$ 3 milhões. Além disso, foi informado que há 
práticas de retenção e retirada diárias.

Ainda, apontaram que as operações de cartão de crédito e débito representam aproximadamente 50% 
das entradas da empresa. 

Além disso, foi informado que o faturamento de outubro atingiu R$ 40 milhões, enquanto o resultado 
de novembro deve ficar abaixo de R$ 25 milhões. Ressaltaram, todavia, que há expectativa de melhora 
assim que houver os prazos concedidos pelos fornecedores. 

A empresa possui atualmente um estoque avaliado em R$ 25 milhões e o ponto de equilíbrio 
operacional é estimado em R$ 45 milhões de faturamento. 

Ao final, foi explicado que as mais de 30  lojas em funcionamento têm potencial de alcançar até R$ 80 
milhões em receita, sendo intenção da empresa manter todas as unidades abertas.
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1.2 Fotos tiradas durante as visitas ao estabelecimento da Recuperanda
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2. Sobre a Recuperanda
2.1 Contexto Histórico da Crise 

Na exordial, a Recuperanda relata que, com mais de 40 anos de atividade no varejo alimentar, teve sua 
trajetória de sucesso comprometida por uma crise econômico-financeira que levou ao pedido de 
Recuperação Judicial. 

Alega ainda que a crise não é isolada, refletindo transformações estruturais profundas no varejo 
brasileiro que impactaram negativamente a rentabilidade de redes regionais.

Aduz ainda que, especificamente, a crise foi atribuída a uma conjunção de três fatores principais. O 
primeiro foi a expansão acentuada da concorrência, notadamente no varejo paulista, com a aceleração 
na abertura de novos formatos, como atacarejos e grandes redes nacionais, em regiões 
tradicionalmente atendidas pelo grupo. Essa nova dinâmica competitiva resultou na compressão das 
margens de lucro, na redução do fluxo de vendas por loja e, consequentemente, no sufocamento do 
caixa das Requerentes, especialmente em áreas sensíveis a preço.

O segundo fator principal decorreu da incorporação do Grupo Russi em 2012. Embora fosse uma 
operação estratégica para ampliar escala, a aquisição revelou, posteriormente, impactos fiscais e 
tributários relevantes que não haviam sido integralmente previstos no valuation inicial. Esse passivo 
contingente significativo prejudicou a liquidez do grupo e aumentou seu endividamento operacional.

Por fim, o terceiro fator foi o contexto macroeconômico nacional, marcado pela elevação prolongada 
das taxas de juros. A partir de 2022, o Brasil enfrentou a SELIC em patamares historicamente altos 
(acima de 13%), o que pressionou os financiamentos existentes e encareceu o custo de capital e o 
capital de giro. Essa situação impactou severamente o serviço da dívida e as despesas financeiras do 
Grupo Ricoy, tornando o processo de renegociação mais oneroso e complexo.

Ademais, alega que a combinação desses fatores gerou uma forte pressão sobre as margens e a 
deterioração do caixa, culminando no aumento do endividamento. Mais recentemente, o 
descumprimento de cláusulas (covenants) de contratos financeiros, mesmo sem atraso nas obrigações 
ordinárias, desencadeou a retenção de valores milionários de recebíveis de cartões (a principal fonte 
de receita), inviabilizando totalmente o fluxo de caixa do grupo. 

Diante desse quadro, o pedido de Recuperação Judicial foi a medida adotada para viabilizar uma 
reestruturação organizada e superar a crise momentânea, conforme previsto pela Lei nº 11.101/2005.
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2.2 Atividades

As Recuperandas atuam no ramo de comércio varejista de mercadorias em geral, com predominância 
de produtos alimentícios - supermercados.

Empresa AMHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.612/0001-36

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro
AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 07, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 

- SP. CEP: 04.909-025.
Situação ATIVA

Capital Social R$10,00 

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa ARNIS - PARTICIPACOES LTDA
CNPJ 12.645.632/0001-91

Data de Abertura 09/08/2010
Atividade Principal 68.10-2-02 - Aluguel de imóveis próprios

Logradouro R JOSE LUIZ DA SILVA, 55, SALA 06, VILA CARRAO, SAO PAULO - SP. 
CEP: 03.446-070.

Situação ATIVA
Capital Social R$100,00 

Empresa CONTINENTAL COMERCIO VAREJISTA LTDA.
CNPJ 05.149.496/0001-83

Data de Abertura 08/07/2002

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro R JOAQUIM DELFINO DA SILVA, 10, JARDIM EUROPA, ITU - SP. CEP: 
13.308-450

Situação ATIVA
Capital Social R$300.000,00

Empresa CTLHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.610/0001-47

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 08, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$10,00
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Empresa
DICA DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS 

ALIMENTICIOS S.A.
CNPJ 26.896.544/0001-77

Data de Abertura 18/01/2017

Atividade Principal 46.91-5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios

Logradouro AV LAURITA ORTEGA MARI, 446, GALPAI/DOCA 33 EIXO Q, VILA DAS 
OLIVEIRAS, TABOAO DA SERRA - SP. CEP: 06.766-360.

Situação ATIVA
Capital Social R$300.000,00 

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa F. F. SUPERMERCADO LTDA
CNPJ 05.805.761/0001-34

Data de Abertura 31/07/2003

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro R CORONEL PEDRO DIAS BATISTA, 1130, CENTRO, ITAPETININGA - 
SP. CEP: 18.200-350

Situação ATIVA
Capital Social R$339.000,00

Empresa GMZHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.181.839/0001-90

Data de Abertura 22/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 05, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$425.010,00 

Empresa HKRINV PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.586/0001-46

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 01, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$1.605.010,00 

Empresa HLDFIVE PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.580/0001-79

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 09, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$10,00
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Empresa HLDTWO PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.609/0001-12

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 04, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$3.210.010,00

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa
INGU DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS 

ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ 08.360.964/0002-33

Data de Abertura 11/07/2019

Atividade Principal 46.34-6-01 - Comércio atacadista de carnes bovinas e suínas e 
derivados

Logradouro R PEDRO DE CASTILLO, 87, PROTENDIT, SAO PAULO - SP. CEP: 
02.289-010

Situação ATIVA
Capital Social R$50.000,00

Empresa KIDE - PARTICIPACOES LTDA
CNPJ 10.657.311/0001-81

Data de Abertura 29/01/2009
Atividade Principal 64.63-8-00 - Outras sociedades de participação, exceto holdings

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 04, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$100.000,00

Empresa KYN COMERCIO VAREJISTA E ATACADISTA LTDA
CNPJ 50.947.761/0001-23

Data de Abertura 17/09/1963

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro R VARZEA PAULISTA, 1157, SLJ 1157/1167/1197, VILA M GENOVEVA, 
JUNDIAI - SP. CEP:13.203-000.

Situação ATIVA
Capital Social R$1.500.000,00

Empresa MASTERHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.585/0001-00

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 03, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$3.210.010,00 
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Empresa
OURO AZUL DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS 

ALIMENTICIOS LTDA
CNPJ 08.081.791/0001-33

Data de Abertura 31/05/2006

Atividade Principal 46.91-5-00 - Comércio atacadista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios

Logradouro
R VEREADOR REINALDO LEAL DE SOUSA, 1140, COND XPLOG WT 

CAJAMAR,
ROSEIRA (JORDANESIA), CAJAMR - SP. CEP: 07.784-500.

Situação ATIVA
Capital Social R$50.000,00

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa P. MAIA PARTICIPACOES LTDA
CNPJ 06.370.880/0001-74

Data de Abertura 24/06/2004

Atividade Principal 82.11-3-00 - Serviços combinados de escritório e apoio 
administrativo

Logradouro EST DE ITAPECERICA, 6882, SALA 06, PARQUE FERNANDA, SAO 
PAULO - SP. CEP: 05.858-002.

Situação ATIVA
Capital Social R$30.000,00

Empresa PCHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.495.163/0001-09

Data de Abertura 08/01/2010
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro R BELCHIOR DA COSTA, 171, SALA 05, VILA CARRAO, SAO PAULO - 
SP. CEP: 03.446-080.

Situação ATIVA
Capital Social R$25.010,00

Empresa PDMHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.600/0001-01

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 06, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$10,00

Empresa PRIFE SUPERMERCADO LTDA
CNPJ 68.374.875/0001-97

Data de Abertura 19/08/1992

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro EST DE ITAPECERICA, 5530, JARDIM VISTA LINDA, SAO PAULO - SP. 
CEP: 05.858-000.

Situação ATIVA
Capital Social R$20.000,00
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Empresa PRIHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.616/0001-14

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV PERI RONCHETTI, 854, 870 SALA 01, JARDIM PERI, SAO PAULO - 
SP. CEP: 02.633-000.

Situação ATIVA
Capital Social R$10,00

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa PTYINV PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.591/0001-59

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 02, JARDIM ALFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$1.605.010,00 

Empresa RCYHLD PARTICIPACOES S.A.
CNPJ 11.164.599/0001-15

Data de Abertura 15/09/2009
Atividade Principal 64.62-0-00 - Holdings de instituições não-financeiras

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 3.440, SALA 10, JARDIM LAFREDO, SAO PAULO 
- SP. CEP: 04.909-025.

Situação ATIVA
Capital Social R$2.760.010,00

Empresa SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA.
CNPJ 09.436.733/0001-48

Data de Abertura 13/03/2008

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro LRG NOSSA SENHORA DA CONCEICAO, 66, 78, CAMBUCI, SAO 
PAULO - SP. CEP: 01.528-060.

Situação ATIVA
Capital Social R$80.000,00

Empresa SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJA LTDA
CNPJ 10.262.094/0001-20

Data de Abertura 05/08/2008

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro AV ADHEMAR DE BARROS, 1660, LOJA, VILA SANTO ANTONIO, 
GUARUJA - SP. CEP: 11.430-000.

Situação ATIVA
Capital Social R$100.000,00 
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Empresa SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA.
CNPJ 10.475.241/0001-40

Data de Abertura 30/10/2008

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro R JOAO MASSAIA (JD LARANJEIRAS), 40, LARANJEIRAS, CAIEIRAS - SP. 
CEP: 07.744-000.

Situação ATIVA
Capital Social R$100.000,00 

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa SUPERMERCADO HIRA LTDA.
CNPJ 46.263.919/0001-79

Data de Abertura 20/11/1974

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro AV ANTONIO CARLOS BENJAMIM DOS SANTOS, 1450, JARDIM 
MYRNA, SAO PAULO - SP. CEP: 04.856-070.

Situação ATIVA
Capital Social R$380.000,00

Empresa SUPERMERCADO NACOES UNIDAS LTDA
CNPJ 07.569.651/0001-46

Data de Abertura 17/08/2005

Atividade Principal 82.11-3-00 - Serviços combinados de escritório e apoio 
administrativo

Logradouro EST DE ITAPECERICA, 6882, SALA 01, PARQUE FERNANDA, SAO 
PAULO-SP. CEP: 05.858-002.

Situação ATIVA
Capital Social R$1.400.000,00

Empresa SUPERMERCADO NUTRI SAM LTDA.
CNPJ 09.535.928/0001-45

Data de Abertura 16/04/2008

Atividade Principal 82.11-3-00 - Serviços combinados de escritório e apoio 
administrativo

Logradouro AV PROFESSOR FRANCISCO MORATO, 4700, CONJ: 01; VILA SONIA, 
SAO PAULO - SP. CEP: 05.521-200

Situação ATIVA
Capital Social R$500.000,00

Empresa SUPERMERCADO PEROLA DE GUAIANAZES LTDA.
CNPJ 09.353.868/0001-40

Data de Abertura 07/02/2008

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro EST IGUATEMI, 2270, JARDIM SAO PAULO(ZONA LESTE, SAO 
PAULO-SP. CEP: 08.461-295

Situação ATIVA
Capital Social R$50.000,00
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2.3 Conferência dos documentos dos artigos 48 e 51 da lei 11.101/2005

No tocante ao preenchimento dos requisitos e apresentação dos documentos dos artigos 48 e 51 da 
Lei 11.101/2005, a Vivante observou que as Recuperandas juntaram aos autos os documentos 
exigidos, bem como comprovaram cumprir os requisitos da Lei para o pedido de recuperação judicial.

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Empresa SUPERMERCADO PERI LTDA
CNPJ 62.584.784/0001-08

Data de Abertura 26/11/1969

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro AV PERI RONCHETTI, 854, 870, JD PERI, SAO PAULO - SP. CEP: 
02.633-000.

Situação ATIVA
Capital Social R$256.418,00 

Empresa SUPERMERCADO RIVIERA LTDA
CNPJ 48.124.457/0001-34

Data de Abertura 22/11/1976

Atividade Principal 47.11-3-02 - Comércio varejista de mercadorias em geral, com 
predominância de produtos alimentícios - supermercados

Logradouro AV GUARAPIRANGA, 5282, JARDIM FIGUEIRA GRANDE, SAO PAULO - 
SP. CEP: 04.915-065.

Situação ATIVA
Capital Social R$880.000,00

Empresa VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADORA S.A.
CNPJ 15.596.952/0001-97

Data de Abertura 15/05/2012

Atividade Principal 82.11-3-00 - Serviços combinados de escritório e apoio 
administrativo

Logradouro EST DE ITAPECERICA, 6882, SALA 12, PARQUE FERNANDA, SAO 
PAULO-SP. CEP: 05.858-002

Situação ATIVA
Capital Social R$100.000,00

Empresa VENCEDOR INDUSTRIA E COMERCIO DE PRODUTOS LACTEOS LTDA
CNPJ 03.689.311/0001-06

Data de Abertura 23/02/2000
Atividade Principal 10.52-0-00 - Fabricação de laticínios

Logradouro ROD MT 175, KM 35, S/N, DISTRITO INDUSTRIAL, SAO JOSE DOS 
QUATRO MARCOS - MT. CEP:78.285-000

Situação ATIVA
Capital Social R$ 500.000,00
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2.4 Da Estrutura Societária

Em análise ao Contrato Social e às últimas atas da Assembleia Geral apresentado pelas empresas nos 
autos, a Vivante extraiu a relação dos sócios da Recuperanda, conforme se demonstra a seguir:

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

AMHLD PARTICIPACOES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

ARNIS PARTICIPACOES LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

PRIMEIRA ALTERAÇÃO DO 
CONTRATO SOCIAL

19/11/2011
LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

LUIZ FUMIKAZU KOGACHI
RODOLFO JUNJI NAGAI

CONTINENTAL COMÉRCIO VAREJISTA LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

11ª ALTERAÇÃO SOCIAL 15/10/2025
PAULO TADAO YOKOI

PAULO TADAO YOKOI
CTLHLD PARTICIPACOES S.A.

CTLHLD PARTICIPAÇÕES S.A
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

DICA DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

03/10/2025
PAULO TADAO YOKOI PAULO TADAO YOKOI

LUIZ FUMIKAZU KOGACHI LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

F. F. SUPERMERCADO LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIO ADMINISTRADOR

ALTERAÇÃO CONTRATUAL 08/10/2025

ZECAPAR INVESTIMENTOS E 
PARTICIPAÇÕES S.A

PAULO TADAO YOKOI

PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI
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Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

01/10/2025
ARNIS - PARTIPAÇÕES LTDA LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

PAULO TADAO YOKOI PAULO TADAO YOKOI

HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

03/10/2025

HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A
LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A

INGU DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

8ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

ALTERAÇÃO CONTRATUAL 03/06/2016
LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

LUIZ FUMIKAZU KOGACHISUSANA MITSUE NAGAMINE 
KOGACHI

KYN COMÉRCIO VAREJISTA E ATACADISTA LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

33ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

13/05/2024
VENCEDOR COMERCIAL E 

IMPORTADORA S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI
ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA
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Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

02/10/2025
HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

OURO AZUL DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

8ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

15/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A.

PAULO TADAO YOKOI
PAULO TADAO YOKOI

P. MAIA PARTICIPAÇÕES LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

6ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
AMHLD PARTICIPAÇÕES S.A

LUIZ FUMIKAZU KOGACHI
PAULO TADÃO YOKOI

PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

PRIFE SUPERMERCADO LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

10ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

PAULO TADAO YOKOI LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI
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Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

01/10/2025
ARNIS - PARTIPAÇÕES LTDA LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

PAULO TADAO YOKOI PAULO TADAO YOKOI

RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

06/10/2025
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

16/05/2025
RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A

PAULO TADAO YOKOI
HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A

SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJÁ LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

5ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

06/10/2025

VENCEDOR COMERCIAL E 
IMPORTADORA S.A

PAULO TADAO YOKOI

ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

3ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

06/09/2022
HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A

HLDFIVE PARTICIPAÇÕES 
S.A

PAULO TADAO YOKOI PAULO TADAO YOKOI

SUPERMERCADO HIRA LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

ALTERAÇÃO CONTRATUAL 07/10/2025
RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

SUPERMERCADO NAÇÕES UNIDAS LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

12ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI
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Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

SUPERMERCADO NUTRISAM LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

27ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

SUPERMERCADO PÉROLA DE GUAIANAZES LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

8ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

SUPERMERCADO PERI LTDA
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

11ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

PAULO TADAO YOKOI PAULO TADAO YOKOI

SUPERMERCADO RIVIERA LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

23ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

07/10/2025
RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A PAULO TADAO YOKOI

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADORA S.A.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO ACIONISTA DIRETOR

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL 
EXTRAORDINÁRIA

03/10/2025
KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA PAULO TADAO YOKOI

ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA LUIZ FUMIKAZU KOGACHI

VENCEDOR INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS LÁCTEOS LTDA.
DOCUMENTO ASSINATURA/EMISSÃO SÓCIOS ADMINISTRADOR

5ª ALTERAÇÃO 
CONTRATUAL

19/04/2025
KIDE - PARTICIPACOES LTDA

FRANCISCO ALFREDO 
BONAGURAGRUISSAN PARTICIPACOES LTDA.
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3. Endividamento
3.1 Créditos sujeitos à recuperação judicial

Os créditos concursais, indicados pelas Recuperandas, estão subdivididos da seguinte forma:
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O valor total dos créditos parte 
relacionadas é de R$ 85.230.183,06.

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

A Vivante registra que os créditos apontados pelas Recuperandas ainda serão analisados pela 
Administradora Judicial, nos termos do art. 7º, § 2º, da Lei 11.101/05.

Os credores que apresentarem divergências ou habilitações deverão encaminhar suas manifestações 
por meio do formulário específico disponibilizado.

link: https://forms.gle/FT5rTBxgBBvpy9y17

Os demais credores que concordarem com os valores indicados deverão encaminhar o formulário de 
comprovação a seguir, uma vez que, na ausência de documentação comprobatória, o crédito não 
poderá prosseguir listado no âmbito da Recuperação Judicial por falta de lastro.

link: https://forms.gle/C3oth7cZBvy4Wa5C7

CLASSE QTD. CREDORES

I - TRABALHISTA 2.963

II - GARANTIA REAL 0

III - QUIROGRAFÁRIO 847

IV - ME/EPP 1.217

TOTAL 5.027

CLASSE CRÉDITOS

I - TRABALHISTA R$ 37.772.058,19

II - GARANTIA REAL R$ 0,00

III - QUIROGRAFÁRIO R$ 455.044.503,79

IV - ME/EPP R$ 26.179.157,51

TOTAL R$ 518.995.719,49
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3.2 Créditos não sujeitos à recuperação judicial

Levando em consideração a determinação do art. 51 inciso X, a seguir, resumo das informações 
apresentadas pelas Recuperandas, bem como consultas realizadas por esta Administradora Judicial. 

Esta Administradora Judicial informa 
que, em contato com as empresas, foi 
mencionada a necessidade de envio 
de documentos mensalmente, que 
demonstrem as situações atualizadas 
de seu passivo fiscal.  

Mensalmente as empresas também 
irão responder a questionário sobre a 
sua situação fiscal atualizada, 
informando sobre parcelamentos, 
débitos em aberto e possíveis 
negociações em andamento.

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Principais credores listados:

CREDOR CLASSE VALOR R$ % DA CLASSE % DO PASSIVO NATUREZA

BANCO SAFRA S A III - QUIROGRAFÁRIA 47.130.645 10,36% 9,08% FINANCEIRO

SONIA KAZUMI KOGACHI NAGAI III - QUIROGRAFÁRIA 35.257.500 7,75% 6,79%
PARTES 

RELACIONADAS

BANCO BRADESCO S A III - QUIROGRAFÁRIA 33.289.003 7,32% 6,41% FINANCEIRO

BANCO ORIGINAL S/A III - QUIROGRAFÁRIA 20.952.381 4,60% 4,04% FINANCEIRO

LUIZ KOGACHI III - QUIROGRAFÁRIA 12.039.952 2,65% 2,32%
PARTES 

RELACIONADAS

LIKA - PARTICIPACOES LTDA III - QUIROGRAFÁRIA 11.413.476 2,51% 2,20%
PARTES 

RELACIONADAS

REQUERENTE CNPJ FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL

AMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.612/0001-36 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA. 12.645.632/0001-91 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

CONTINENTAL COMÉRCIO VAREJISTA LTDA. 05.149.496/0001-83 NADA CONSTA R$ 27.512,92 NADA CONSTA

CTLHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.610/0001-47 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

DICA DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS 
ALIMENTÍCIOS S.A.

26.896.544/0001-77 R$ 78.794,08 R$ 414.199,48 42.058,01

F. F. SUPERMERCADO LTDA. 05.805.761/0001-34 NADA CONSTA R$ 441.343,90 NADA CONSTA

GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.181.839/0001-90 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.586/0001-46 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.580/0001-79 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.609/0001-12 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

INGU DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS 
ALIMENTÍCIOS LTDA.

08.360.964/0002-33 NADA CONSTA R$ 5.193.415,04 NADA CONSTA

KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA. 10.657.311/0001-81 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

KYN COMÉRCIO VAREJISTA E ATACADISTA LTDA. 50.947.761/0001-23 NADA CONSTA R$ 2.663.901,78
CONSTAM 
DÉBITOS

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.585/0001-00 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

OURO AZUL DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA.

08.081.791/0001-33 R$ 182.573,26 NADA CONSTA NADA CONSTA
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REQUERENTE CNPJ FEDERAL ESTADUAL MUNICIPAL

P. MAIA PARTICIPAÇÕES LTDA. 06.370.880/0001-74 NADA CONSTA R$ 79.721,81
CONSTAM 
DÉBITOS

PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.495.163/0001-09 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.600/0001-01 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

PRIFE SUPERMERCADO LTDA. 68.374.875/0001-97 NADA CONSTA R$ 16.922,46 NADA CONSTA

PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.616/0001-14 NADA CONSTA NADA CONSTA 282,57

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.591/0001-59 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 11.164.599/0001-15 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA. 09.436.733/0001-48 NADA CONSTA R$ 486.471,18 3.008,19

SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJÁ LTDA. 10.262.094/0001-20 NADA CONSTA R$ 382.594,90 NADA CONSTA

SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA. 10.475.241/0001-40 NADA CONSTA R$ 157.030,94 NADA CONSTA

SUPERMERCADO HIRA LTDA. 46.263.919/0001-79 NADA CONSTA R$ 487.777,00 NADA CONSTA

SUPERMERCADO NAÇÕES UNIDAS LTDA. 07.569.651/0001-46 NADA CONSTA R$ 505.392,01 NADA CONSTA

SUPERMERCADO NUTRISAM LTDA. 09.535.928/0001-45
NADA CONSTA

R$ 379.706,20
CONSTAM 
DÉBITOS

SUPERMERCADO PÉROLA DE GUAIANAZES LTDA. 09.353.868/0001-40 NADA CONSTA NADA CONSTA NADA CONSTA

SUPERMERCADO PERI LTDA. 62.584.784/0001-08 NADA CONSTA R$ 141.136,85 NADA CONSTA

SUPERMERCADO RIVIERA LTDA. 48.124.457/0001-34
NADA CONSTA

R$ 1.960.882,92
CONSTAM 
DÉBITOS

VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADORA S.A. 15.596.952/0001-97 NADA CONSTA R$ 765.545,10 NADA CONSTA

VENCEDOR INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS 
LÁCTEOS LTDA.

03.689.311/0001-06
NADA CONSTA

NADA CONSTA NADA CONSTA

A Vivante pontua que não foram indicados créditos submetidos às exceções do art. 49 da Lei 11.101/05 
para fins de classificação como extraconcursais. Ressalta-se que todos os créditos ainda serão objeto 
de análise, podendo eventuais exceções surgir no curso dos trabalhos.

Eventuais créditos enquadráveis nas hipóteses do art. 49 serão devidamente identificados e 
classificados durante a análise da primeira lista e a elaboração do respectivo relatório.
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Mensalmente as empresas também irão apresentar a folha de pagamento e informações 
acerca de movimentações no quadro de funcionários para análise. 

CNPJ EMPRESA FUNCIONÁRIOS AFASTADOS CUSTO TOTAL

09.436.733/0001-48 SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA 42 0 R$ 178.228,07

62.584.784/0001-08 SUPERMERCADO PERI LTDA 38 3 R$ 170.420,09

50.947.761/0001-23 KYN COMERCIO VAR E ATAC LTDA 584 3 R$ 2.431.386,89

15.596.952/0001-97 VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADORA S A 173 53 R$ 644.095,73

07.569.651/0001-46 SUPERMERCADO NACOES UNIDAS LTDA 165 12 R$ 652.562,74

46.263.919/0001-79 SUPERMERCADO HIRA LTDA 184 19 R$ 721.879,60

48.124.457/0001-34 SUPERMERCADO RIVIERA LTDA 283 18 R$ 1.110.717,96

10.262.094/0001-20 SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJÁ 74 22 R$ 293.860,52

05.805.761/0001-34 F F SUPERMERCADO LTDA 124 5 R$ 470.630,89

05.149.496/0001-83 CONTINENTAL COM VAREJ LTDA 35 11 R$ 146.173,12

68.374.875/0001-97 PRIFE SUPERMERCADO LTDA 36 1 R$ 148.151,57

10.475.241/0001-40 SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA 32 0 R$ 127.569,69

08.360.964/0002-33 INGU DIST IMP PROD ALIM LTDA 2 4 R$ 8.637,14

26.896.544/0001-77 DICA DIST E IMP DE PROD ALIM S.A. 4 0 R$ 14.417,56

09.535.928/0001-45 SUPERMERCADO NUTRI SAM LTDA 6 2 R$ 20.532,70

08.081.791/0001-33 OURO AZUL DIST IMP PROD ALIM LTDA 1 6 R$ 3.247,20

03.689.311/0001-06
VENCEDOR INDUSTRIA E COMERCIO DE 

PRODUTOS
167 1 R$ 416.180,73

1950 160 R$ 7.558.692,20
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5. Informações Contábeis e Financeiras

5.1 Balanço Patrimonial

AMHLD Participacoes S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
       

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

AMHLD Participacoes S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 2.074 2.488 2.074 2.074
         

Passivo não Circulante 15.000 15.000 15.000 15.000

Patrimônio Líquido -17.064 -17.478 -17.694 -17.694
         

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Em cumprimento ao art. 51 inciso II, alínea a, as Recuperandas apresentaram seus balanços 
patrimoniais referentes aos exercícios de 2022, 2023, 2024 e 2025 até outubro. 

Diante do que foi apresentado, a Vivante apresenta resumo, seguido dos indicadores das empresas 
operacionais do Grupo, que permanecem abertas e com atividade, de acordo com as informações 
enviadas pelos representantes das empresas.

Liquidez Geral: mede a capacidade da empresa em cumprir com suas obrigações no curto prazo e longo prazo, 
representando a saúde do caixa.
Liquidez Corrente: indica a capacidade de pagamento da empresa no curto prazo. Mede a relação entre ativo 
circulante e passivo circulante.
Liquidez Seca: se assemelha a corrente, no entanto, nesse caso se subtrai do ativo circulante o valor do 
estoque. Desse modo, é possível analisar de um ponto de vista mais real e crítico a capacidade de cumprimento 
das obrigações.
Liquidez Imediata: determina a relação existente entre o disponível e o passivo circulante, ou seja, reflete a 
porcentagem das dívidas de curto prazo que pode ser saldada imediatamente pela empresa.

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

Arnis Participações Ltda. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 8.087 9.713 9.713 9.002
 

Ativo não Circulante 90.000 - - -
 

ATIVO TOTAL 98.087 9.713 9.713 9.002
         

Arnis Participações Ltda. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 102.955 14.888 15.398 15.627

 
Passivo não Circulante 90.000 89.900 89.900 89.900

Patrimônio Líquido -94.868 -95.075 -95.585 -95.585

PASSIVO TOTAL 98.087 9.713 9.713 9.942

AMHLD Participacoes S.A. : Ativa

Arnis Participações Ltda. : Ativa
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Continental Comércio Varejista Ltda. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 3.220.073 2.896.613 2.669.857 848.001
 

Ativo não Circulante 594.229 5.844.332 12.671.482 475.381
 

ATIVO TOTAL 3.814.302 8.740.945 15.341.339 1.323.382
         

Continental Comércio Varejista Ltda. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 8.308.972 10.860.094 16.750.587 3.197.619

 
Passivo não Circulante 714.299 2.952.449 3.561.042 1.218.420

Patrimônio Líquido -5.208.969 -5.071.598 -4.970.290 -4.970.290
 

PASSIVO TOTAL 3.814.302 8.740.945 15.341.339 -554.251

Ctlhld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

Ctlhld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 2.107 2.520 2.986 2.986

 
Passivo não Circulante 149.990 149.990 149.990 149.990

Patrimônio Líquido -152.087 -152.500 -152.966 -152.966
 

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Dica Dist. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 248.728.341 396.676.870 507.155.045 24.209.065
 

Ativo não Circulante 16.826.210 61.941.521 104.924.042 937.582
 

ATIVO TOTAL 265.554.551 458.618.391 612.079.088 103.182.831
         

Dica Dist. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 169.634.712 177.918.489 196.076.483 71.491.324

 
Passivo não Circulante 106.232.503 290.886.080 426.076.642 41.765.544

Patrimônio Líquido -10.312.665 -10.186.177 -10.074.037 -10.074.037
 

PASSIVO TOTAL 265.554.551 458.618.391 612.079.088 103.182.831

Continental Comércio Varejista Ltda. : Inativa

Dica Dist. E Import. De Prod. Alimentícios S.A. : Ativa

Ctlhld Participações S.A. : Ativa

Dica Dist. 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,946 0,976 0,982 0,215

Liquidez Corrente 1,466 2,230 2,587 0,339

Liquidez Seca 1,302 2,032 2,461 0,306

Liquidez Imediata 0,013 0,007 0,010 0,000
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F. F. Supermercado Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 18.942.090 15.338.578 11.438.015 6.160.312
 

Ativo não Circulante 17.907.297 39.731.080 55.088.535 1.930.845
 

ATIVO TOTAL 36.849.387 55.069.658 66.526.549 8.091.157
         

F. F. Supermercado Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 33.045.639 50.798.136 60.525.179 11.523.504

 
Passivo não Circulante 5.605.896 5.863.830 7.451.236 4.448.841

Patrimônio Líquido -1.802.149 -1.592.308 -1.449.865 -1.449.835
 

PASSIVO TOTAL 36.849.387 55.069.658 66.526.549 14.522.509

F. F. Supermercado 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,903 0,940 0,955 0,398

Liquidez Corrente 0,573 0,302 0,189 0,535

Liquidez Seca 0,312 0,160 0,091 0,346

Liquidez Imediata 0,121 0,078 0,062 0,297

GMZHLD Part. S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

GMZHLD Part. S.A. 2022 2023 2024 out/25

         
Passivo Circulante 4.296 4.709 5.176 5.176

 
Passivo não Circulante 49.990 49.990 49.990 49.990

Patrimônio Líquido -54.276 -54.689 -55.156 -55.156
 

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

GMZHLD Part. S.A. : Ativa

F. F. Supermercado Ltda : Ativa

Hkrinv Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 0 0 0 0
 

ATIVO TOTAL 0 0 0 0
         

Hkrinv Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 197 0 0 0

 
Passivo não Circulante 7.629 8.272 8.488 8.488

Patrimônio Líquido -7.826 -8.272 -8.488 -8.488
 

PASSIVO TOTAL 0 0 0 0

Hkrinv Participações S.A. : Ativa
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Hldtwo Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 530 530 529,50 3.195.696
 

Ativo não Circulante - - - 283
 

ATIVO TOTAL 530 530 529,50 3.195.979
         

Hldtwo Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 7.040.138 7.027.786 -7.027.786,00 7.027.786

 
Passivo não Circulante -10.234.301 -10.221.401 10.221.400,6 -7.025.956

Patrimônio Líquido 3.194.888 3.194.340 3.194.123 3.194.128
 

Transitórias Passivas -195 -195 - 21

PASSIVO TOTAL 530 530 529,50 3.195.979

Hldfive Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

Hldfive Participações S.A 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 1.534 1.948 2.164 2.164

Patrimônio Líquido -1.524 -1.938 -2.154 -2.154
 

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Hldfive Participações S.A. : Ativa

Hldtwo Participações S.A. : Ativa

Ingu Dist. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 177.634.453 251.041.355 397.400.119 15.312.681
 

Ativo não Circulante - - - 42.690
 

ATIVO TOTAL 178.216.453 253.982.579 399.843.986 15.355.371
         

Ingu Dist. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 146.937.356 138.333.576 87.418.802 52.427.557

 
Passivo não Circulante 53.031.086 137.109.634 333.807.915 13.911.957

Patrimônio Líquido -21.751.989 -21.460.631 -21.382.731 -21.382.731
 

PASSIVO TOTAL 178.216.453 253.982.579 399.843.986 44.956.782

Ingu Dist. 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,888 0,911 0,943 0,231
Liquidez 
Corrente 1,209 1,815 4,546 0,292

Liquidez Seca 1,093 1,715 4,471 0,296
Liquidez 
Imediata 0,000 0,000 0,001 0,000

Ingu Dist. E Import. De Prod. Alimentícios Ltda : Ativa
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Kide Participações Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 665.538 705.020 702.923 701.204
 

Ativo não Circulante 292.600 292.600 292.600 292.600
 

ATIVO TOTAL 958.138 997.620 995.523 993.804
         

Kide Participações Ltda. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 7.493 - - -

 
Passivo não Circulante 1.146.154 1.147.154 1.147.154 1.147.154

Patrimônio Líquido -195.509 -149.535 -151.631 -151.631
 

PASSIVO TOTAL 958.138 997.620 995.523 995.523

Kide Participações Ltda : Ativa

Kyn Comércio 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 61.376.183 53.406.452 35.109.707 21.478.891
 

Ativo não Circulante - - - 68.236.610
 

ATIVO TOTAL 269.690.044 340.728.062 105.264.999 89.715.502
         

Kyn Comércio 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 370.758.791 382.228.103 131.121.705 59.989.474

 
Passivo não Circulante 50.429.046 116.968.131 268.052.049 37.184.591

Patrimônio Líquido -151.497.793 -158.468.172 -293.908.756 -293.908.756
 

PASSIVO TOTAL 269.690.044 340.728.062 105.264.999 -196.734.692

Kyn Comércio Varejista E Atacadista Ltda : Ativa

Kyn Comércio 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,207 0,322 0,092 0,235
Liquidez 
Corrente 0,166 0,140 0,268 0,358

Liquidez Seca 0,154 0,138 0,262 0,348
Liquidez 
Imediata 0,008 0,009 0,016 0,018

Masterhld Participações S.A 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 831 831 831 831
 

ATIVO TOTAL 831 831 831 831
         

Masterhld Participações S.A 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 2.520.675 - - -

 
Passivo não Circulante -2.506.601 14.488 14.704 14.704

Patrimônio Líquido -13.243 -13.657 -13.873 -13.873
 

PASSIVO TOTAL 831 831 831 831

Masterhld Participações S.A : Ativa
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Ouro Azul Dist. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 306.315.786 349.415.666 465.376.412 -1.822.202
 

Ativo não 
Circulante 57.920.573 44.231.036 40.344.914 18.665.947

 
ATIVO TOTAL 364.236.358 393.646.702 505.721.326 16.843.745

         
Ouro Azul Dist. 2022 2023 2024 out/25

         
Passivo 

Circulante 319.071.630 240.920.406 179.292.330 43.018.042

 
Passivo não 
Circulante 86.405.394 194.131.176 367.910.012 25.901.944

Patrimônio 
Líquido -41.240.666 -41.404.879 -41.481.016 -41.481.016

 
PASSIVO TOTAL 364.236.358 393.646.702 505.721.326 27.438.970

P. Maia Participações Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 3.954.465 3.003.761 5.124.008 197.574
 

Ativo não Circulante - - - -
 

ATIVO TOTAL 8.407.558 11.567.662 22.835.554 223.350
         

P. Maia Participações Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 7.117.275 10.008.413 20.569.664 1.769.976
 

Passivo não Circulante 1.497.389 1.628.019 2.245.026 1.168.184

Patrimônio Líquido -207.106 -68.771 20.864 20.864
 

PASSIVO TOTAL 8.407.558 11.567.661 22.835.554 2.959.023

Ouro Azul Dist. 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,848 0,616 0,892 0,007

Liquidez 
Corrente 0,960 1,450 2,596 -0,042

Liquidez Seca 0,908 1,369 2,559 0,006

Liquidez 
Imediata 0,018 0,073 0,032 0,000

Ouro Azul Dist. E Imp. De Prod. Alimentícios Ltda : Ativa

P. Maia Participações Ltda : Inativa

Pchld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

Pchld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 1.953 2.366 2.582 2.582

 
Passivo não Circulante 50.000 50.000 50.000 50.000

Patrimônio Líquido -51.943 -52.356 -52.572 -52.572
 

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Pchld Participações S.A. : Ativa
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Pdmhld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

Pdmhld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 2.061 2.474 2.691 2.691

 
Passivo não Circulante 169.500 169.500 169.500 169.500

Patrimônio Líquido -171.551 -171.964 -172.181 -172.181
 

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Prife Supermercado 
Ltda.

2022 2023 2024 out/25

         
Ativo Circulante 4.289.432 3.753.817,79 3.621.373 789.538

 
Ativo não Circulante 413.452 5.110.677 9.667.992 88.682

 
ATIVO TOTAL 4.702.883 8.864.494,33 13.289.365 878.220

         
Prife Supermercado 

Ltda.
2022 2023 2024 out/25

         
Passivo Circulante 4.004.541 6.860.265 13.446.361 2.474.218

 
Passivo não Circulante 3.640.249 4.812.550 2.612.699 744.625

Patrimônio Líquido -2.941.906 -2.807.965 -2.769.694 -2.769.694
 

PASSIVO TOTAL 4.702.883 8.864.850 13.289.365 449.149

Prife Supermercado 
Ltda.

2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,593 0,751 0,259 0,255

Liquidez Corrente 1,071 0,547 0,272 0,319

Liquidez Seca 0,625 0,345 0,164 0,148

Liquidez Imediata 0,316 0,177 0,088 0,016

Pdmhld Participações S.A. : Ativa

Prife Supermercado Ltda. : Ativa

Prihld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

Prihld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 2.086,25 2.499,84 2.716,07 2.716,07

 
Patrimônio Líquido -2.076,25 -2.489,84 -2.706,07 -2.706,07

Transitórias Passivas 0 0 0 0
 

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Prihld Participações S.A. : Ativa
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Ptyinv Participações S.A 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 0 0 0 0
 

ATIVO TOTAL 0 0 0 0
         

Ptyinv Participações S.A 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 445,28 0,00 0,00 0,00

 
Passivo não Circulante 7.223,66 8.249,31 8.465,54 8.465,54

Patrimônio Líquido -7.668,94 -8.249,31 -8.465,54 -8.465,54
 

PASSIVO TOTAL 0 0 0 0

Rcyhld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Ativo Circulante 10 10 10 10
 

ATIVO TOTAL 10 10 10 10
         

Rcyhld Participações S.A. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 11.805,62 12.353,63 12.569,86 12.569,86

 
Passivo não Circulante 29.711,00 29.711,00 29.711,00 29.711,00

Patrimônio Líquido -41.506,62 -42.054,63 -42.054,63 -42.270,86
 

Despesas Operacionais -216,23

PASSIVO TOTAL 10 10 10 10

Ptyinv Participações S.A: Ativa

Rcyhld Participações S.A. : Ativa

Supermercado Aki Tudo 
Ltda 2022 2023 2024 out/25

         
Ativo Circulante 13.198.058,94 12.048.140,20 9.719.338,81 5.229.727,49

 
Ativo não Circulante 15.869.980,86 33.038.619,71 58.657.828,43 191.948,75

 
ATIVO TOTAL 28.836.495,57 46.802.571,35 69.949.595,01 6.876.335,25

         
Supermercado Aki Tudo 

Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 30.315.268,11 45.118.082,94 60.777.646,30 12.007.370,93

 
Passivo não Circulante 3.545.585,14 6.482.329,81 13.898.765,74 3.368.328,48

Patrimônio Líquido -5.024.357,68 -4.797.841,40 -4.726.817,03 -4.726.817,03
 

PASSIVO TOTAL 28.836.495,57 46.802.571,35 69.949.595,01 10.648.882,38

Supermercado Aki Tudo Ltda : Ativa

Supermercado 
Aki Tudo Ltda 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,858 0,874 0,916 0,353
Liquidez 
Corrente 0,435 0,267 0,160 0,436

Liquidez Seca 0,171 0,115 0,054 0,265
Liquidez 
Imediata 0,025 0,016 0,012 0,140
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Supermercado Estrela 
Do Guarujá Ltda 2022 2023 2024 out/25

         
Ativo Circulante 13.012.882,94 10.341.634,67 7.843.714,53 2.317.840,34

 
Ativo não Circulante 20.384.886,71 38.614.614,76 71.197.822,18 1.266.391,74

 
ATIVO TOTAL 33.397.769,65 48.956.249,43 79.041.536,71 3.584.232,08

         
Supermercado Estrela 

Do Guarujá Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 22.328.045,45 42.278.626,49 78.083.158,52 4.131.236,91

 
Passivo não Circulante 15.657.968,09 11.164.016,63 5.382.119,78 1.843.477,71

Patrimônio Líquido -4.588.243,89 -4.486.393,69 -4.423.741,59 -4.423.741,59
 

PASSIVO TOTAL 33.397.769,65 48.956.249,43 79.041.536,71 1.550.973,03

Supermercado Estrela Do Guarujá Ltda : Ativa
Supermerca

do Estrela 
Do Guarujá 

Ltda

2022 2023 2024 out/25

Liquidez 
Geral 0,846 0,894 0,932 0,409

Liquidez 
Corrente 0,583 0,245 0,100 0,561

Liquidez 
Seca 0,349 0,141 0,036 0,274

Liquidez 
Imediata 0,046 0,027 0,011 0,076

Supermercado 
Grande Caieiras Ltda 2022 2023 2024 out/25

         
Ativo Circulante 4.572.387,20 3.680.645,63 2.761.792,61 1.282.002,26

 
Ativo não Circulante 17.741.784,01 30.827.554,66 35.169.089,14 659.703,26

 
ATIVO TOTAL 22.314.171,21 34.508.200,29 37.930.881,75 1.941.705,52

         
Supermercado 

Grande Caieiras Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 21.506.155,71 32.477.428,95 35.089.684,27 2.874.876,46

 
Passivo não 
Circulante 411.378,95 1.461.065,36 2.148.262,63 1.033.474,55

Patrimônio Líquido 396.636,55 569.705,98 692.934,85 692.934,85
 

PASSIVO TOTAL 22.314.171,21 34.508.200,29 37.930.881,75 4.601.285,86

Supermercado Grande Caieiras Ltda : Ativa
Supermercado 

Grande Caieiras 
Ltda

2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,982 0,996 1,001 0,340
Liquidez 
Corrente 0,213 0,113 0,079 0,446

Liquidez Seca 0,116 0,063 0,035 0,255
Liquidez 
Imediata 0,019 0,011 0,008 0,096

Supermercado Hira : Ativa
Supermercado Hira 2022 2023 2024 out/25

         
Ativo Circulante 28.117.569 22.704.242 19.748.721 7.230.115

 
Ativo não Circulante 12.521.815 45.419.309 88.776.060 3.713.957

 
ATIVO TOTAL 40.639.384 68.123.551 108.524.781 10.944.071

         
Supermercado Hira 2022 2023 2024 out/25

         
Passivo Circulante 43.306.359 69.895.059 107.280.368 29.120.374

 
Passivo não Circulante 20.564.457 21.343.822 24.267.296 12.601.217

Patrimônio Líquido -23.231.432 -23.115.330 -23.022.883 -23.022.883
 

PASSIVO TOTAL 40.639.384 68.123.551 108.524.781 18.698.707

Supermercado 
Hira Ltda 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,614 0,702 0,796 0,178
Liquidez 
Corrente 0,649 0,325 0,184 0,248

Liquidez Seca 0,303 0,136 0,074 0,124
Liquidez 
Imediata 0,049 0,028 0,015 0,013
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Supermercado 
Nações Unidas Ltda 2022 2023 2024 out/25

         
Ativo Circulante 41.751.640 39.658.551 33.609.487 15.060.403

 
Ativo não Circulante 116.756.980 138.461.270 195.434.716 4.426.955

 
ATIVO TOTAL 158.508.620 178.119.821 229.044.203 19.487.357

         
Supermercado 

Nações Unidas Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 76.769.117 82.337.588 98.520.986 57.406.873

 
Passivo não 
Circulante 130.084.111 144.001.159 178.748.665 66.231.939

Patrimônio Líquido -48.344.609 -48.218.926 -48.225.448 -48.225.448
 

PASSIVO TOTAL 158.508.620 178.119.821 229.044.203 75.413.364

Supermercado 
Nações Unidas Ltda 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,743 0,767 0,809 0,130

Liquidez Corrente 0,544 0,482 0,341 0,262

Liquidez Seca 0,282 0,299 0,183 0,189

Liquidez Imediata 0,098 0,089 0,083 0,037

Supermercado Peri 
Ltda. 2022 2023 2024 out/25

 
Ativo Circulante 6.629.084 6.056.966 6.093.970 1.387.464

 
Ativo não Circulante 9.489.865 20.219.236 45.382.512 176.838

 
ATIVO TOTAL 16.118.950 26.276.202 51.476.482 1.564.302

         
Supermercado Peri 

Ltda. 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 20.708.046 28.695.254 52.862.935 20.401.131

 
Passivo não Circulante 1.002.350 3.037.014 3.947.038 2.535.289

Patrimônio Líquido -5.591.446 -5.456.066 -5.333.491 -5.333.491
 

PASSIVO TOTAL 16.118.950 26.276.202 51.476.482 17.602.930

Supermercado Nações Unidas Ltda : Ativa

Supermercado Peri Ltda. : Ativa

Supermercado 
Peri Ltda. 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,721 0,813 0,898 0,066
Liquidez 
Corrente 0,320 0,211 0,115 0,068

Liquidez Seca 0,148 0,099 0,053 0,068
Liquidez 
Imediata 0,038 0,020 0,009 0,003

Supermercado Nutrisam Ltda : Inativa
Supermercado Nutrisam Ltda 2022 2023 2024 out/25

 
Ativo Circulante 60.310.726 62.768.373 48.318.249 2.875.760

 
Ativo não Circulante 16.814.915 12.653.520 28.964.697 7.008.688

 
ATIVO TOTAL 77.125.641 75.421.894 77.282.946 9.884.448

         
Supermercado Nutrisam Ltda 2022 2023 2024 out/25

         
Passivo Circulante 145.930.268 137.915.350 154.311.734 10.156.946

 
Passivo não Circulante 45.555.401 51.626.985 36.925.202 17.318.467

Patrimônio Líquido -114.360.028 -114.120.441 -113.953.990 -152.611.074
 

PASSIVO TOTAL 77.125.641 75.421.894 77.282.946 -125.135.661
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Supermercado Pérola De Guaianazes Ltda 2022 2023 2024 out/25
 

Ativo Circulante 17.811.514 616.045 605.853 -614.448
 

Ativo não Circulante 10.991.885 2.428.004 4.016.070 55.316
 

ATIVO TOTAL 28.803.399 3.044.049 4.621.923 -559.132
         

Supermercado Pérola De Guaianazes Ltda 2022 2023 2024 out/25
         

Passivo Circulante 29.421.101 2.429.656 3.593.294 2.140.173

 
Passivo não Circulante 2.171.959 3.404.053 3.727.347 1.742.731

Patrimônio Líquido -2.789.661 -2.789.661 -2.698.718 -2.698.718
 

PASSIVO TOTAL 28.803.399 3.044.049 4.621.923 1.184.185

Supermercado Pérola De Guaianazes Ltda : Inativa

Supermercado 
Riviera Ltda. 2022 2023 2024 out/25

 
Ativo Circulante 127.507.477 151.453.096 132.293.437 13.142.042

 
Ativo não Circulante 37.077.291 77.024.637 142.633.734 4.114.462

 
ATIVO TOTAL 164.584.768 228.477.734 274.927.171 17.256.504

         
Supermercado 
Riviera Ltda. 2022 2023 2024 out/25

         
Passivo Circulante 84.636.913 118.325.022 141.619.440 45.905.118

 
Passivo não 
Circulante 133.829.339 163.908.140 186.927.073 133.989.295

Patrimônio Líquido -53.881.484 -53.755.429 -53.619.342 -53.619.342
 

PASSIVO TOTAL 164.584.768 228.477.734 274.927.171 126.275.071

Supermercado Riviera Ltda. : Ativa
Supermercado 
Riviera Ltda. 2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,704 0,776 0,806 0,080
Liquidez 
Corrente 1,507 1,280 0,934 0,286

Liquidez Seca 1,107 1,033 0,746 0,189
Liquidez 
Imediata 0,316 0,259 0,234 0,003

Vencedor Comercial E Importadora S.A. : Ativa

Vencedor Comercial E 
Importadora S.A. 2022 2023 2024 out/25

 
Ativo Circulante 61.377.944 46.133.659 40.755.713 13.695.521

 
Ativo não Circulante 46.090.681 102.421.389 279.158.957 6.439.245

 
ATIVO TOTAL 107.468.624 148.555.048 319.914.670 20.134.767

         
Vencedor Comercial E 

Importadora S.A. 2022 2023 2024 out/25
 

Passivo Circulante 64.230.850 104.349.263 179.411.603 44.736.767

 
Passivo não Circulante 60.434.009 63.348.807 159.492.881 67.093.094

Patrimônio Líquido -17.196.235 -19.143.022 -18.989.815 -18.989.815
 

PASSIVO TOTAL 107.468.624 148.555.048 319.914.670 92.840.046

Vencedor 
Comercial E 

Importadora S.A.
2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,716 0,787 0,899 0,131

Liquidez Corrente 0,956 0,442 0,227 0,306

Liquidez Seca 0,534 0,235 0,120 0,205

Liquidez Imediata 0,047 0,030 0,043 0,020
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Vencedor Indústria E 
Comércio De Produtos 

Lácteos 2022 2023 2024 out/25
 

Ativo Circulante 29.705.082 25.146.270 24.875.031 24.531.832
 

Ativo não Circulante 16.960.478 25.658.831 29.175.099 29.726.809
 

ATIVO TOTAL 46.665.560 50.805.101 54.050.130 54.258.641
         

Vencedor Indústria E 
Comércio De Produtos 

Lácteos 2022 2023 2024 out/25

 
Passivo Circulante 35.506.439 35.110.568 36.898.373 34.647.417

 
Passivo não Circulante 93.286.543 104.323.533 108.279.533 113.165.522

Patrimônio Líquido -82.127.421 -88.629.001 -91.127.776 -91.127.776
 

PASSIVO TOTAL 46.665.560 50.805.101 54.050.130 56.685.163

Vencedor Indústria 
E Comércio De 

Produtos Lácteos
2022 2023 2024 out/25

Liquidez Geral 0,248 0,263 0,278 0,276

Liquidez Corrente 0,837 0,716 0,674 0,708

Liquidez Seca 0,614 0,532 0,506 0,651

Liquidez Imediata 0,545 0,465 0,400 0,559

Vencedor Indústria E Comércio De Produtos Lácteos : Ativa

5.2 Demonstração do Resultado do Exercício

Em cumprimento ao art. 51 inciso II, alíneas b e c, as Recuperandas apresentaram seus demonstrativos 
de resultados dos exercícios de 2022, 2023, 2024 e 2025 até outubro. 

Diante do que foi apresentado, a Vivante apresenta resumo, seguido de avaliação da estrutura de 
custos, despesas e resultado financeiro com base em proporções da receita líquida, das empresas 
operacionais do Grupo, que permanecem abertas e com atividade, de acordo com as informações 
enviadas pelos representantes das empresas. 

Pontua-se que algumas Recuperandas apresentaram demonstrativos de resultado que indicam 
ausência de receitas, custos e/ou despesas. Além disso, alguns demonstrativos, embora tragam as 
referidas informações, ainda não estavam com o resultado final apurado, motivo pelo qual constam 
sem fechamento ou com valores em branco.

A seguir, são apresentados os demonstrativos de resultado das Holdings controladoras.

DRE - AMHLD PARTICIPACOES S.A. 2022 2023 2024 out./2025
Despesas Administrativas 250 207 - -
Despesas Tributárias 195 207 216 -
Prejuízo 445 414 216 -

DRE - ARNIS - PARTICIPACOES LTDA 2022 2023 2024 out./2025
Despesas Financeiras -748 - - -711,00
Despesas Tributárias -423 -207 -261 -228,68
Despesas Administrativas -90.566 - -250 -
Prejuízo -91.736 -207 -511 -939,68

DRE - CTLHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025
Despesas Administrativas 250 207 250 -
Despesas Tributárias 195 207 216 -
Prejuízo 445 414 466 -

DRE - RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025
Despesas Administrativas 250 341 - -
Despesas Tributárias 195 207 216 -
Prejuízo 445 548 216 -
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DRE - GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas - 207 250 -

Despesas Tributárias 195 207 216 -

Prejuízo 195 414 466 -

DRE - HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas - 207 - -

Despesas Tributárias 195 239 216 -

Outras receitas 1.605.005 - - -

Prejuízo 1.605.005 446 216 -

DRE - HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas - 207 - -

Despesas Tributárias 195 207 216 -

Prejuízo 195 414 216 -

DRE - HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas 250 230 - -

Despesas Gerais - 111 - -

Despesas Tributárias - 207 216 -

Despesas Financeiras 183 - - -

Outras receitas 5 - - -

Prejuízo 437 548 207 -

KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receitas Brutas - 350.000 - -

Receita líquida - 287.645 - -

(-) Despesas financeiras -1.345 -1.464 -1.630 - 1.492,29

(-) Despesas tributárias -195 -207 -216 - 226,68

(-) Despesas administrativas -986 - -250 -

Prejuízo -2.526 285.974 -2.096 - 1.718,97

DRE - MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas 207 - -

Despesas Tributárias 207 216 -

Prejuízo 414 216 -

DRE - PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas 250 207 - -

Despesas Tributárias 195 207 216 -

Prejuízo 445 414 216 -

DRE - PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas - 207 - -

Despesas Tributárias 195 207 216 -

Prejuízo 195 414 216 -
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DRE - PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A. 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas - 207 - -

Despesas Tributárias 195 207 216 -

Prejuízo 195 414 216 -

DRE - PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A 2022 2023 2024 out./2025

Despesas Administrativas 250 341 - -

Despesas Financeiras - 32 - -

Despesas Tributárias 195 207 216 -

Outras receitas 1.605.005 - - -

Prejuízo 1.605.450 580 216 -

P. MAIA PARTICIPAÇÕES LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 26.647.937 24.940.889 25.791.434  12.556.143,38

Receita Líquida 24.662.174 23.100.313 23.899.646  11.472.072,17

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -18.691.046 -17.976.891 -18.066.299  -9.323.949,46

(-) Despesas Operacionais -5.840.795 -4.787.985 -5.544.631  -4.808.222,49

(-) Receitas E Despesas Financeiras -40.137 -72.505 -116.565 - 87.225,85

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 74.765 -96.662 -64.418 11.652,47

Lucro / Prejuízo 136.665 138.335 89.634

CONTINENTAL COMÉRCIO VAREJISTA LTDA. 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 28.060.595 27.661.357 26.257.650 13.900.884,72

Receita Líquida 26.032.650 25.649.587 24.355.001 12.914.121,22

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -20.952.603 -20.192.490 -18.959.773    - 9.791.098,04

(-) Despesas Operacionais -4.928.731 -5.040.969 -4.910.296 -1.048.478,77

(-) Receitas E Despesas Financeiras -53.419 -96.364 -153.551 - 256.388,62

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 106.836 -154.654 -209.617 11.652,47

Lucro / Prejuízo 170.337 137.371 101.308 -

A seguir, são apresentados os demonstrativos de resultado das empresas desativadas.

DRE - SUPERMERCADO NUTRISAM LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 178.385.880 188.120.962 128.118.878 32.201.265,06

Receita líquida de vendas 164.120.860 174.115.170 118.486.035 29.514.748,23

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -131.400.469 -141.560.768 -92.193.642 -16.526.381,45

(-) Despesas Operacionais -29.516.767 -28.021.271 -23.321.151 -124.156.688,77

(-) Receitas E Despesas Financeiras -3.138.649,50 -3.546.831,35 -2.156.761,43 -1.833.627,09

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 85.045,09 -698.334,99 -614.607,27 -94.073,80

Lucro / Prejuízo 127.377 239.587 166.451 -

DRE - SUPERMERCADO PÉROLA DOS GUAIANIZES LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 110.117.785 55.535.228 0 1,20

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -88.286.683 -41.836.687 6.141.358 -31.249,40

(-) Despesas Operacionais -11.428.370 -8.311.986 -5.654.837 -159.164,07

(-) Receitas E Despesas Financeiras -45.803,02 -91.088,43 -71.714,13 -361.788,95

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 147.204,54 -261.331,55 -324.035,15 -1.177.301,96

Lucro / Prejuízo 10.504.134 5.034.136 90.772 -
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

A seguir, são apresentados os demonstrativos de resultado das empresas anteriormente 
atuantes como distribuidoras, que atualmente desempenham a função de operadoras de 
logística do Grupo.

DICA DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS S.A.

2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 561.164.884 720.923.464 578.029.968 236.311.452

Receita Liquida 507.003.257 651.057.751 527.146.192 217.014.350

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -474.793.163 -601.888.358 -475.840.676 -196.651.300

(-) Despesas Operacionais -32.239.860 -47.706.576 -43.369.720 -104.384.553

(-) Receitas E Despesas Financeiras -1.267.501 -2.139.895 -8.916.604 -6.482.825

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacionais 1.447.167 828.040 1.125.887 12.468.143

Lucro / Prejuízo 112.027 126.488 112.140 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025
Custos / Receita Líquida -0,936 -0,924 -0,903 -0,906

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,064 -0,073 -0,082 -0,481

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,002 -0,003 -0,017 -0,030

OURO AZUL DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA

2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 435.508.717 413.446.288 379.964.206 127.204.252

Receita Líquida 395.633.802 370.789.454 344.484.458 116.068.852

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -359.785.668 -329.100.387 -302.290.207 -102.310.750

(-) Despesas Operacionais -24.421.973 -28.167.911 -29.983.131 -17.306.041

(-) Receitas E Despesas Financeiras -12.270.149 -14.454.534 -13.286.451 -9.088.984

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 1.136.770 769.165 1.185.872 2.041.698

Lucro / Prejuízo 243.168 -164.214 54.745 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,909 -0,888 -0,878 -0,881

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,062 -0,076 -0,087 -0,149

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,031 -0,039 -0,039 -0,078

INGU DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA

2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta - 476.311.223 430.405.512 222.688.764

Receita Líquida - 406.734.509 380.183.828 173.619.587

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas - -383.087.208 -353.468.201 -160.073.975

(-) Despesas Operacionais - -19.692.945 -23.683.206 -41.591.275

(-) Receitas E Despesas Financeiras - -2.234.157 -1.867.499 -1.606.825

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion - -1.370.010 -1.071.293 50.076

Lucro / Prejuízo - 291.357 77.900 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida - -0,942 -0,930 -0,922

Despesas Operacionais / Receita Líquida - -0,048 -0,062 -0,240

Resultado Financeiro / Receita Líquida - -0,005 -0,005 -0,009
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

DRE - SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 95.248.143,52 111.193.258,24 106.589.359,19 53.992.107,39

Receita Líquida 87.948.819,93 102.622.010,61 98.314.184,55 49.514.622,52

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -74.358.977,16 -81.714.591,95 -78.025.356,89 -37.654.064,18

(-) Despesas Operacionais -13.081.132,18 -20.083.713,39 -19.376.598,67 -15.076.476,79

(-) Receitas E Despesas Financeiras -93.049,88 -394.446,88 -485.955,41 -806.351,06

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion -249.984,17 -157.003,25 -294.295,37 259.056,84

Lucro / Prejuízo 121.344,54 226.516,28 71.024,37 -3.772.547,13

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,845 -0,796 -0,794 -0,760

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,149 -0,196 -0,197 -0,304

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,001 -0,004 -0,005 -0,016

A seguir, são apresentados os demonstrativos das empresas operacionais com lojas ativas, 
distribuídas entre matrizes e filiais.

F. F. SUPERMERCADO LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 97.269.957 87.282.722 83.038.469 43.860.942

Receita Líquida 90.112.270 80.778.777 76.860.470 40.673.442

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -65.784.532 -58.558.087 -56.254.918 -29.437.376

(-) Despesas Operacionais -22.476.176 -19.635.932 -18.631.487 -17.050.253

(-) Receitas E Despesas Financeiras -1.699.450 -1.581.004 -872.605 -526.959

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacionais -45.121 -751.542 -930.255 106.686

Lucro / Prejuízo 84.201 209.841 142.442 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,730 -0,725 -0,732 -0,724

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,249 -0,243 -0,242 -0,419

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,019 -0,020 -0,011 -0,013

DRE - PRIFE SUPERMERCADO LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 23.539.399 24.332.150 23.780.739 13.017.665

Receita Líquida 21.744.195 22.477.056 21.948.851 12.002.216

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -16.461.028 -17.085.365 -16.926.484 -10.018.312

(-) Despesas Operacionais -4.942.331 -5.097.988 -4.812.552 -1.341.273

(-) Receitas E Despesas Financeiras -25.165 -44.929 -98.878 -256.354

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 70.091 -87.786 -64.939 42.626

Lucro / Prejuízo 320.953 133.941 38.270 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,757 -0,760 -0,771 -0,835

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,227 -0,227 -0,219 -0,112

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,001 -0,002 -0,005 -0,021
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

DRE - SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 35.727.397,39 33.565.411,53 30.026.706,34 14.594.179,09

Receita Líquida 35.729.419,39 33.567.434,53 30.028.730,34 14.640.110,09

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -25.686.909,64 -24.787.530,77 -21.749.464,37 -10.043.771,99

(-) Despesas Operacionais -7.035.200,75 -5.845.620,83 -5.464.575,57 -5.693.986,67

(-) Receitas E Despesas Financeiras -12.394,50 -60.602,07 -146.881,12 -351.764,29

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 31.241,46 -135.758,33 -248.549,50 2.914,37

Lucro / Prejuízo 224.176,69 173.090,03 123.228,87 -2.659.580,34

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,719 -0,738 -0,724 -0,686

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,197 -0,174 -0,182 -0,389

Resultado Financeiro / Receita Líquida 0,000 -0,002 -0,005 -0,024

DRE - SUPERMERCADO HIRA LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 248.061.275 249.622.968 225.583.140 114.233.909,36

Receita Líquida 228.800.139 230.705.582 208.513.377 105.314.894,88

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -187.365.066 -185.303.501 -164.604.527 -80.549.401,52

(-) Despesas Operacionais -41.504.218 -43.316.848 -41.794.905 -31.544.118,52

(-) Receitas E Despesas Financeiras -133.731,29 -714.328,97 -1.149.544,05 1.064.823,10

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 391.213,69 -1.231.358,11 -853.286,62 94.274,89

Lucro / Prejuízo 154.507 116.102 92.447 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,819 -0,803 -0,789 -0,765

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,181 -0,188 -0,200 -0,300

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,001 -0,003 -0,006 0,010

DRE - SUPERMERCADO NAÇÕES UNIDAS LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 266.540.747 245.835.536 234.970.125 118.737.320,31

Receita Líquida 245.107.560 226.995.793 216.869.792 109.224.706,48

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -165.743.287 -149.174.818 -139.742.590 -36.165.398,24

(-) Despesas Operacionais -60.462.448 -55.908.274 -54.120.473 -116.175.375,70

(-) Receitas E Despesas Financeiras -18.693.056,44 -20.558.924,47 -21.722.218,15 -15.760.878,36

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion -28.362,30 -1.202.716,24 -1.239.789,75 2.918.220,68

Lucro / Prejuízo 149.442 125.683 -6.522 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,676 -0,657 -0,644 -0,331

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,247 -0,246 -0,250 -1,064

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,076 -0,091 -0,100 -0,144
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

DRE - SUPERMERCADO PERI LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 67.246.670 67.761.374 70.048.279 32.781.793,95

Receita Líquida 62.160.694 62.651.091 64.806.572 30.278.009,33

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -49.104.409 -48.793.103 -50.656.061 -21.746.459,05

(-) Despesas Operacionais -12.906.047 -13.136.713 -13.165.272 -23.704.667,44

(-) Receitas E Despesas Financeiras -62.715,47 -51.476,27 -263.714,20 -311.838,21

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 69.866,38 -507.081,30 -574.199,10 -555.112,32

Lucro / Prejuízo 130.948 135.380 122.575 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,790 -0,779 -0,782 -0,718

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,208 -0,210 -0,203 -0,783

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,001 -0,001 -0,004 -0,010

DRE - SUPERMERCADO RIVIERA LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 471.447.408 491.172.677 419.927.164 190.071.913,13

Receita Líquida 433.531.615 452.971.587 387.530.083 174.479.203

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -332.315.745 -353.581.484 -296.505.128 -165.536.318,07

(-) Despesas Operacionais -80.686.579 -78.773.257 -77.774.824 -115.060.705,60

(-) Receitas E Despesas Financeiras -21.126.099,19 -18.555.983,02 -11.446.873,62 -1.754.498,02

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 696.570,73 -1.909.353,53 -1.639.691,19 -1.144.992,79

Lucro / Prejuízo 62.423 126.056 136.086 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,767 -0,781 -0,765 -0,949

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,186 -0,174 -0,201 -0,659

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,049 -0,041 -0,030 -0,010

DRE - VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADOS S A. 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 419.809.967 470.136.501 390.491.555 162.232.738,85

Receita Líquida 384.134.064 432.713.909 359.078.816 148.131.893,11

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -332.571.002 -378.405.393 -307.493.415 -120.606.038,40

(-) Despesas Operacionais -47.612.169 -49.639.773 -45.836.568 -94.152.518,69

(-) Receitas E Despesas Financeiras -4.422.326,63 -4.533.049,81 -4.664.489,38 -6.091.866,38

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion 639.044,77 -2.082.481,20 -892.758,56 -161.484,35

Lucro / Prejuízo 0 -246 -460 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,866 -0,874 -0,856 -0,814

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,124 -0,115 -0,128 -0,636

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,012 -0,010 -0,013 -0,041
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

DRE - SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJÁ LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 81.383.093,11 97.715.377,89 93.535.026,68 34.789.433,98

Receita Líquida 73.800.989,70 89.077.893,63 85.628.784,84 31.648.008,77

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -64.274.595,79 -79.279.447,11 -75.668.190,68 -26.460.789,71

(-) Despesas Operacionais -9.273.226,64 -9.261.660,39 -9.337.964,34 -2.577.876,52

(-) Receitas E Despesas Financeiras -58.038,40 -197.694,07 -357.016,77 -501.007,98

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion -7.410,84 -216.675,96 -190.310,09 -76.735,87

Lucro / Prejuízo 156.181,40 101.850,20 62.652,10 2.033.259,05

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,871 -0,890 -0,884 -0,836

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,126 -0,104 -0,109 -0,081

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,001 -0,002 -0,004 -0,016

DRE - VENCEDOR IND. COM. PRODS. LACTEOS LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 148.462.357 163.273.023 154.350.833 99.624.458

Receita Líquida 120.113.655 130.884.872 124.696.202 80.972.375

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -117.928.508 -112.194.559 -99.474.020 -65.539.337

(-) Despesas Operacionais -27.059.514 -35.897.349 -36.542.479 -12.566.304

(-) Receitas E Despesas Financeiras -5.891.766,24 -6.553.147,17 -7.572.566,83 -5.291.548,93

Lucro / Prejuízo -14.910.825 -6.501.579 -2.498.776 -2.426.522

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida 0,809 0,802 0,808 0,813

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,794 -0,687 -0,644 -0,658

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,182 -0,220 -0,237 -0,126

KYN COMÉRCIO VAREJISTA E ATACADISTA LTDA 2022 2023 2024 out./2025

Receita Bruta 419.088.962 453.523.351 416.186.543 196.101.760

Receita Líquida 385.047.463 418.307.376 384.155.974 180.186.986

(-) Custo Das Mercadorias Vendidas -287.028.279 -319.703.457 -321.186.945 -129.683.098

(-) Despesas Operacionais -86.874.343 -87.006.071 -79.004.784 -237.416.023

(-) Receitas E Despesas Financeiras -9.579.818 -16.214.460 -8.619.982 -1.654.077

(-) Outras Receitas E Despesas Nao Operacion -1.372.846 -2.353.768 -1.426.817 195.653

Lucro / Prejuízo 152.964 -6.970.379 -26.082.537 -

Indicador 2022 2023 2024 out./2025

Custos / Receita Líquida -0,745 -0,764 -0,836 -0,720

Despesas Operacionais / Receita Líquida -0,226 -0,208 -0,206 -1,318

Resultado Financeiro / Receita Líquida -0,025 -0,039 -0,022 -0,009
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Análise do Faturamento
Conforme apresentado na constatação prévia, a Vivante realizou análise ao faturamento das 
Recuperandas, extraindo informações dos documentos apresentados, conforme previsto no artigo 51 
da Lei nº 11.101/2005, bem como de informações solicitadas diretamente as empresas.

Dentro do ambiente societário em que se inserem as Recuperandas, composto por holdings 
patrimoniais controladoras de empresas operacionais, a Vivante apresenta, a seguir, análise detalhada 
da estrutura e natureza das empresas, identificando quais CNPJs possuem natureza operacional, 
incluindo filiais, e quais se enquadram como holdings.

Entre as sociedades de natureza operacional, são demonstrados os respectivos níveis de faturamento, 
referente a média mensal de 2024, média mensal de 2025 até outubro, e o do mês de outubro de 
2025, possibilitando uma visão comparativa entre as controladas.

Por fim, considerando as informações prestadas pelos representantes das Requerentes acerca do 
encerramento das atividades de determinados CNPJs, a Vivante apresenta o detalhamento das 
empresas atualmente ativas, de modo a evidenciar o status operacional atualizado do grupo.

*em reais.

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

EMPRESA NATUREZA MÉDIA MENSAL 2024 MÉDIA MENSAL 2025 FATURAMENTO OUT/2025

AMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

CONTINENTAL COMÉRCIO 
VAREJISTA LTDA.

OPERACIONAL R$ 2.188.137,49 R$ 1.390.088,47 R$ 684.534,00

CTLHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

DICA DISTRIBUIDORA E 
IMPORTADORA DE PRODUTOS 

ALIMENTÍCIOS S.A.
OPERACIONAL R$ 48.169.164,00 R$ 23.631.145,22 SEM FATURAMENTO

F. F. SUPERMERCADO LTDA. OPERACIONAL R$ 6.919.872,38 R$ 4.386.094,17 R$ 2.043.817,00

GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

INGU DISTRIBUIDORA E 
IMPORTADORA DE PRODUTOS 

ALIMENTÍCIOS LTDA.
OPERACIONAL R$ 35.867.126,00 R$ 22.268.876,43 SEM FATURAMENTO

KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

KYN COMÉRCIO VAREJISTA E 
ATACADISTA LTDA.

OPERACIONAL R$ 34.682.211,88 R$ 19.610.175,97 R$ 9.794.313,00

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

OURO AZUL DISTRIBUIDORA E 
IMPORTADORA DE PRODUTOS 

ALIMENTÍCIOS LTDA.
OPERACIONAL R$ 31.663.683,87 R$ 12.720.425,15 R$ 417.225,24

P. MAIA PARTICIPAÇÕES LTDA. OPERACIONAL R$ 2.149.286,18 R$ 1.255.614,34 SEM FATURAMENTO

PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

PRIFE SUPERMERCADO LTDA. OPERACIONAL R$ 1.981.728,28 R$ 1.301.766,51 R$ 622.427,00

PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A. HOLDING SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

SUPERMERCADO AKI TUDO 
LTDA.

OPERACIONAL R$ 8.882.446,60 R$ 5.399.210,74 R$ 2.280.505,00
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EMPRESA NATUREZA MÉDIA MENSAL 2024 MÉDIA MENSAL 2025 FATURAMENTO OUT/2025

SUPERMERCADO ESTRELA DO 
GUARUJÁ LTDA.

OPERACIONAL R$ 7.794.585,56 R$ 3.478.943,39 R$ 1.282.336,00

SUPERMERCADO GRANDE 
CAIEIRAS LTDA.

OPERACIONAL R$ 2.502.225,53 R$ 1.459.417,91 R$ 750.470,00

SUPERMERCADO HIRA LTDA. OPERACIONAL R$ 18.798.595,03 R$ 11.423.390,94 R$ 5.396.007,00

SUPERMERCADO NAÇÕES 
UNIDAS LTDA.

OPERACIONAL R$ 19.580.843,74 R$ 11.873.732,03 R$ 4.663.117,00

SUPERMERCADO NUTRISAM 
LTDA.

OPERACIONAL R$ 10.676.573,17 R$ 3.220.126,51 R$ 927.192,00

SUPERMERCADO PÉROLA DE 
GUAIANAZES LTDA.

OPERACIONAL SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO SEM FATURAMENTO

SUPERMERCADO PERI LTDA. OPERACIONAL R$ 5.837.356,58 R$ 3.278.179,40 R$ 903.926,00

SUPERMERCADO RIVIERA LTDA. OPERACIONAL R$ 34.993.930,33 R$ 19.007.191,31 R$ 6.292.507,00

VENCEDOR COMERCIAL E 
IMPORTADORA S A

OPERACIONAL R$ 32.540.962,92 R$ 16.223.273,88 R$ 4.404.351,00

VENCEDOR IND. COM. PRODS. 
LACTEOS LTDA

OPERACIONAL R$ 12.862.569,44 R$ 9.177.389,24 R$ 4.428.355,11

CONSOLIDADO R$ 318.091.298,97 R$ 171.105.041,61 R$ 44.891.082,35

O artigo 51, inciso XI, da Lei nº 11.101/2005, determina que a petição inicial seja instruída com a 
relação de bens e direitos integrantes do ativo não circulante, incluídos aqueles não sujeitos à 
recuperação judicial, acompanhada dos negócios jurídicos celebrados com credores titulares da 
posição de proprietário fiduciário.

Conforme exposto na constatação prévia, a Vivante realizou análise do balanço patrimonial das 
Recuperandas para constatar a existência de ativo não circulante e consequentemente, a 
necessidade de apresentação do referido relatório.

5.3 Bens do Ativo Não Circulante

RELAÇÃO DE ATIVOS DO ATIVO NÃO CIRCULANTE

REQUERENTE
ATIVO NÃO 

CIRCULANTE
COMPOSIÇÃO

RELAÇÃO 
INTEGRAL

AMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA. ❌ - -

CONTINENTAL COMÉRCIO VAREJISTA LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
CTLHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

DICA DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS S.A.

✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

F. F. SUPERMERCADO LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A. ✅ DIREITOS A LONGO PRAZO DECLARAÇÃO

INGU DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA.

✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA. ✅ DIREITOS A LONGO PRAZO, INVESTIMENTOS, 
COLIGADAS

DECLARAÇÃO

KYN COMÉRCIO VAREJISTA E ATACADISTA 
LTDA.

✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
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Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

RELAÇÃO DE ATIVOS DO ATIVO NÃO CIRCULANTE

REQUERENTE
ATIVO NÃO 

CIRCULANTE
COMPOSIÇÃO

RELAÇÃO 
INTEGRAL

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

OURO AZUL DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE 
PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA.

✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

P. MAIA PARTICIPAÇÕES LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES DECLARAÇÃO

PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

PRIFE SUPERMERCADO LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A. ❌ - -

SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJÁ LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
SUPERMERCADO HIRA LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

SUPERMERCADO NAÇÕES UNIDAS LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

SUPERMERCADO NUTRISAM LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO, 
DIFERIDO, INTANGIVEL

DECLARAÇÃO

SUPERMERCADO PÉROLA DE GUAIANAZES LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES DECLARAÇÃO

SUPERMERCADO PERI LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅
SUPERMERCADO RIVIERA LTDA. ✅ CREDITOS E VALORES, IMOBILIZADO ✅

VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADORA S.A. ✅ CREDITOS E VALORES, 
INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO

✅

VENCEDOR INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS 
LÁCTEOS LTDA.

✅ DIREITOS A LONGO PRAZO, 
IMOBILIZADO

✅

Conforme mencionado na constatação prévia, a Vivante observou que cinco Recuperandas 
apresentaram bens e direitos contabilizados no ativo não circulante em seus balanços especialmente 
levantados e mais atualizados, o que seria indicativo da necessidade de apresentação das respectivas 
relações detalhadas.

Em contato com as Recuperandas, foi informado que tais bens e direitos já não existiriam de fato, 
tratando-se de registros contábeis decorrentes de ausência de conciliação. Para formalizar essa 
informação, foram encaminhadas cinco declarações, todas com o seguinte teor:

“Declaro que os saldos contábeis acima apresentados não representam, de forma definitiva, direitos 
a receber, bens de posse ou benefícios econômicos futuros de titularidade da Companhia na data de 
15/10/2025.”

Assim, considerando as declarações apresentadas e a justificativa para os saldos contábeis, a Vivante 
registrou a ausência de ativos efetivos correspondentes, sem prejuízo de eventual verificação 
posterior, caso sejam identificadas divergências nas conciliações contábeis.

Além disso, pontua-se que as Recuperandas deverão apresentar, juntamente com o Plano de 
Recuperação Judicial, o laudo de avaliação de todos os seus ativos, o qual também será objeto de 
análise pela Vivante.
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Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

O artigo 51, inciso VII, da Lei nº 11.101/2005, determina que a petição inicial seja instruída com os 
extratos atualizados e eventuais aplicações financeiras emitidos pelas respectivas instituições 
financeiras.

As Recuperandas juntaram os extratos bancários sob segredo de justiça, conforme informado. 
Todavia, a Vivante teve acesso ao incidente que contém os referidos documentos e procedeu com a 
análise a seguir.

Pontua-se que algumas das Recuperandas apresentaram declarações assinadas informando não 
possuir contas bancárias ativas em seu nome.

REQUERENTE OBSERVAÇÃO
CONTABILIZAÇÃO 

DE DISPONÍVEL

VALOR DE 
DISPONIBILIDADES 

(OUT/25)

AMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

ARNIS PARTICIPAÇÕES LTDA. DECLARAÇÃO ✅ 9.002,00

CONTINENTAL COMÉRCIO VAREJISTA LTDA. - ✅ 110.229,00

CTLHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

DICA DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS S.A. - ✅ 14.121,00

F. F. SUPERMERCADO LTDA. - ✅ 3.422.769,00

GMZHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

HKRINV PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ❌ -

HLDFIVE PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

HLDTWO PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 3.195.696,19

INGU DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA. - ✅ 1.206,79

KIDE PARTICIPAÇÕES LTDA. DECLARAÇÃO ✅ 688.865,13

KYN COMÉRCIO VAREJISTA E ATACADISTA LTDA. - ✅ 1.065.205,99

MASTERHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 830,95

OURO AZUL DISTRIBUIDORA E IMPORTADORA DE PRODUTOS ALIMENTÍCIOS LTDA. - ✅ 13.932,12

P. MAIA PARTICIPAÇÕES LTDA. - ✅ 685,63

PCHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

PDMHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

PRIFE SUPERMERCADO LTDA. - ✅ 39.052,73

PRIHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

PTYINV PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ❌ -

RCYHLD PARTICIPAÇÕES S.A. DECLARAÇÃO ✅ 10,00

SUPERMERCADO AKI TUDO LTDA. - ✅ 1.675.915,20

SUPERMERCADO ESTRELA DO GUARUJÁ LTDA. - ✅ 315.910,79

SUPERMERCADO GRANDE CAIEIRAS LTDA. - ✅ 277.138,87

SUPERMERCADO HIRA LTDA. - ✅ 372.451,24

SUPERMERCADO NAÇÕES UNIDAS LTDA. - ✅ 2.098.102,85

SUPERMERCADO NUTRISAM LTDA. - ✅ -273.854,61

SUPERMERCADO PÉROLA DE GUAIANAZES LTDA. - ✅ 1.400,05

SUPERMERCADO PERI LTDA. - ✅ 58.965,52

SUPERMERCADO RIVIERA LTDA. - ✅ 136.508,05

VENCEDOR COMERCIAL E IMPORTADORA S.A. - ✅ 895.164,67

VENCEDOR INDÚSTRIA E COMÉRCIO DE PRODUTOS LÁCTEOS LTDA. - ✅ 14.751.985,00
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Após análise da documentação apresentada, a Vivante verificou que algumas Recuperandas que 
declararam a existência de contas bancárias ativas possuem valores contabilizados no ativo disponível. 
Diante disso, a Vivante entrou em contato com as respectivas empresas para esclarecer a natureza 
desses saldos.

Além disso, registra-se que, mensalmente, as Recuperandas deverão encaminhar os extratos 
bancários completos de todas as contas ativas, a fim de permitir a verificação de seus saldos e das 
movimentações financeiras ocorridas no período.

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100

5.5 Fluxo de fluxo de caixa

Em cumprimento ao art. 51, inciso II, alínea d, a Recuperanda acostou aos autos a sua projeção de 
fluxo de caixa para o período compreendido entre outubro e dezembro de 2025.

O fluxo de caixa apresentado evidencia a relevância do pedido de Recuperação Judicial para a 
manutenção da liquidez do Grupo. A análise demonstra que a empresa se encontrava altamente 
alavancada por capital de terceiros e que, na ausência das medidas decorrentes da RJ, sua operação se 
tornaria inviável em curto prazo.

Observa-se que, com o fôlego proporcionado no mês de outubro e a recuperação projetada para 
novembro, o cenário com RJ apresenta melhora relevante na posição de caixa. Entretanto, de 
novembro para dezembro nota-se nova queda do saldo, o que poderia sugerir que a operação ainda 
não gera resultado suficiente para se sustentar, mesmo sob os efeitos da Recuperação Judicial.

Todavia, considerando tratar-se de mês historicamente marcado por desembolsos mais elevados, 
especialmente em empresas com grande folha de pagamento (13º salário, férias e demais encargos), 
não é possível concluir, com base apenas nesse período, se a deterioração decorre exclusivamente do 
comportamento operacional ou se é influenciada pela sazonalidade típica de dezembro.

Diante dessa sinalização, a Vivante entrou em contato com o Grupo para esclarecer se a melhora 
observada com a RJ decorre predominantemente da suspensão das despesas financeiras que 
pressionavam o caixa, ou se, além disso, a estrutura operacional encontrava-se acima do necessário, 
de modo que o Grupo deverá reduzir ou readequar suas atividades para alcançar sustentabilidade 
operacional.

Registra-se, por fim, que o Grupo apresentará, juntamente com o Plano de Recuperação Judicial, laudo 
econômico-financeiro elaborado por profissional especializado, no qual serão detalhadas as ações de 
reestruturação e apresentada projeção mais aprofundada sobre a continuidade de suas atividades.

FLUXO DE CAIXA outubro/25 novembro/25 dezembro/25

Caixa de Curto Prazo EoP - Cenário As Is -71.973.870 -123.206.951 -200.678.117

Caixa de Curto Prazo EoP - Cenário RJ 5.234.573 9.338.836 8.443.584

FLUXO DE CAIXA outubro/25 novembro/25 dezembro/25

Diferença dada a RJ 77.208.443 132.545.787 209.121.701

Mensalmente, será solicitado às empresas que enviem os relatórios gerenciais de fluxo 
de caixa, capazes de demonstrar a movimentação direta do seu caixa.
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6.1 Cronograma Processual

EVENTO LEI 11.101/05
DATA 

ESTIMADA
OCORRIDO STATUS

Distribuição do Pedido de Recuperação Judicial - - 29/10/2025
Deferimento do processamento da Recuperação 
Judicial - - 19/11/2025

Publicação da decisão que deferiu o 
processamento da RJ - - 01/12/2025

Stay Period (180 dias após o deferimento da RJ) art. 6º, §4º 18/05/2026
Apresentação do Plano de Recuperação Judicial 
(60 dias após a publicação do deferimento da RJ) art. 53 30/01/2026

Publicação 1º Edital art. 52, §1º -
Prazo Apresentação de divergências e 
habilitações ao AJ (15 dias da publicação do 1º 
Edital)

art. 7º, §1º

Apresentação do 2º Edital pelo AJ (45 dias após 
apresentação das divergências/habilitações) art. 7º, §2º

Publicação do 2º Edital -
Prazo para apresentação de Impugnações art. 8º
Publicação do Edital de aviso sobre o PRJ art. 53, § único
Prazo para objeções ao Plano de Recuperação 
Judicial (30 dias após a publicação do 2º edital ou 
30 dias após a publicação do aviso do PRJ)

art. 53, § único; 
art. 55, § único

Publicação do Edital de convocação da 
Assembleia Geral de Credores (15 dias de 
antecedência da realização da AGC)

art. 36

1ª Convocação da Assembleia Geral de Credores  
(150 dias após o deferimento da RJ) art. 56, §1º 20/04/2025

2ª Convocação da Assembleia Geral de Credores -
Homologação do Plano de Recuperação Judicial -
Início Pagamento Classe I -
Início Pagamento Classe II -
Início Pagamento Classe III -
Início Pagamento Classe IV -

Relatório Inicial
Processo nº 4052274-87.2025.8.26.0100
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7.1 Documentação Solicitada

A Vivante Gestão e Administração Judicial informa que, em reunião com a empresa, comunicou a 
necessidade de envio de documentos pontuais, bem como de documentos que deverão ser entregues 
mensalmente, para análise e confecção do RMA - Relatório Mensal de Atividades. Tais informações 
também foram passadas através de e-mail (doc. 01).

Também em reunião e através de e-mail, em cumprimento ao art. 7º da lei 11.101/2005, que versa 
sobre o dever da Administradora Judicial de realizar a verificação dos créditos da lista de credores 
apresentada pela Recuperanda nos autos do processo, a Vivante solicitou a documentação 
comprobatória de todos créditos listados pela Devedora em sua relação de credores (doc. 02).

7.2 Da Carta de Comunicação Enviada aos Credores

O envio das cartas previstas no art. 22, inciso I, alínea “a”, da Lei nº 11.101/05 não pôde ser realizado, 
pois a relação de credores apresentada pelas Recuperandas inclui endereços ausentes ou 
incompletos, bem como diversos registros sem indicação de CEP, o que inviabiliza o processamento e 
encaminhamento adequado das correspondências.

A Vivante entrou em contato com a consultoria contratada pelas Recuperandas, a qual informou que 
determinados endereços não constavam no banco de dados das empresas, comprometendo a 
completude da listagem inicial. A consultoria registrou que encaminhará versão atualizada da relação 
de credores, para conferência e posterior remessa das correspondências.

A Vivante ressalta que, após corrigida a relação de credores pela Recuperanda, prosseguirá com o 
envio das cartas e informará em relatório mensal de atividades.

A seguir, a Vivante apresenta o modelo da correspondência a ser encaminhada aos credores:

Relatório Inicial
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br
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8. Conclusão
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Relatório desenvolvido pela Vivante Gestão e Administração Judicial, em conformidade com o artigo 22 da lei 11.101/2005 e para 
transparência com os stakeholders. Qualquer dúvida ou questionamento entre em contato através do e-mail rjgruporicoy@vivanteaj.com.br

Análise realizada com base nas documentações apresentadas pela Recuperanda na inicial e através 
das informações obtidas pela Administradora Judicial na realização da visita inicial à empresa, em que 
o Administrador Judicial abaixo mencionado assina o presente documento. 

Relatório Inicial
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RECIFE/PE - Rua Senador José Henrique, n° 231, sala 2306, Empresarial Charles 
Darwin, Ilha do Leite, Recife/PE, CEP 50.070-460, Tel.: (81) 3231-7665;

SÃO PAULO/SP - Av. Pres. Juscelino Kubitschek 2041 – 5o andar, Vila Olímpia. 
Complexo JK, Torre B, São Paulo/SP, CEP: 04543-011., Tel.: (11) 3048-4068; 

FORTALEZA/CE - Av. Dom Luís, nº 807, Etevaldo Nogueira Business, 21º andar, 
Meireles, CEP 60.160-230. Tel.: (85) 3402-8596;

NATAL/RN - Rua Raimundo Chaves, nº 2182, Empresarial Candelária, sala 501, 
Candelária, CEP 59.064-390. Tel.: (84) 3235-1054;

MACEIÓ/AL - Av. Fernandes Lima, nº 8, Ed. Centenário Office, Farol, CEP 
57051-000, Tel.: (82) 3432-3230.

Vivante Gestão e Administração Judicial LTDA.
CNPJ: 22.122.090/0001-26

Site: www.vivanteaj.com.br
E-mail: contato@vivanteaj.com.br / rjricoy@vivanteaj.com.br                
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PÁGINA DE SEPARAÇÃO
(Gerada automaticamente pelo sistema.)

Tipo documento: 

Evento: 

Data: 

Usuário: 

Processo: 

Sequência Evento: 

ANEXO

PETIÇÃO

04/12/2025 21:53:40

SP421826 - ARMANDO LEMOS WALLACH

4052274-87.2025.8.26.0100

208

Documento 2



João Henrique Wallach <joao@vivanteaj.com.br>

Vivante Gestão/Grupo Ricoy - Documentações Mensalmente Necessárias
1 mensagem

João Henrique Wallach <joao@vivanteaj.com.br> 4 de dezembro de 2025 às 14:42
Para: leonardo.azevedo@alvarezandmarsal.com, matheus.soares@twk.com.br, apereira@alvarezandmarsal.com, "Leite, Leonardo" <leonardo.leite@alvarezandmarsal.com>,
luiza.giannotti@twk.com.br, ricoy@twk.com.br, ricoy@alvarezandmarsal.com
Cc: RJ GRUPO RICOY <rjgruporicoy@vivanteaj.com.br>

Prezados, boa tarde.
 

Conforme conversado em reunião, segue a lista de documentação que deve ser enviada mensalmente ao AJ, para a elaboração do Relatório Mensal
de Atividades. Destaco que a documentação a ser enviada deve ser a partir da competência de novembro de 2025. 

 

Documentos Necessários Mensalmente:

·        Balanço Patrimonial (EM PDF E EM EXCEL);

·        DRE – Demonstração do Resultado do Exercício (EM PDF E EM EXCEL);

·        Fluxo de Caixa (relatório de entradas e saídas mensais) (EM PDF E EM EXCEL);

·        Extratos Bancários com a discriminação de cada movimentação;

·        Relatório de Notas Fiscais (obtidos pelo site do Município/Secretaria da Fazenda);

·        Relatório geral do Contas a Receber (vencido e a vencer);

·        Relatório Geral do Contas a Pagar (vencido e a vencer);

·        Relatório analítico do estoque;

·        Relatório analítico do imobilizado;
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·        Relatório analítico dos investimentos;

·     Relatório analítico do intangível;

·        Relatório de movimentação dos funcionários (admissão e demissão);

·        Folha de Pagamento;

·        Comprovante de Recolhimentos dos Tributos (Fiscais e Previdenciários);

·        Consulta ao SERASA ou outra instituição de crédito;

·        Situação Fiscal: Extratos de Débitos da situação Fiscal perante a União, Estado e Município;

·        Resumo de todo o débito extraconcursal da empresa (fiscal, pós RJ, etc.).

Ressaltamos que as documentações podem ser enviadas à medida que estiverem prontas, não sendo necessário enviar todas de uma
vez só.
Abaixo, segue o link do drive:

https://drive.google.com/drive/folders/1R3qAyopqVDpeFIa5PHeeyPHxV2D32856?usp=sharing

Qualquer dúvida, estamos à disposição.

Atenciosamente,

--
Atenciosamente, 

04/12/2025, 14:42 E-mail de Vivante Gestão e Administração Judicial - Vivante Gestão/Grupo Ricoy - Documentações Mensalmente Necessárias

https://mail.google.com/mail/u/0/?ik=57de0618bd&view=pt&search=all&permthid=thread-a:r-7672003415507770575&simpl=msg-a:r254610080508058235 2/2

Processo 4052274-87.2025.8.26.0100, Evento 208, ANEXO2, Página 2



PÁGINA DE SEPARAÇÃO
(Gerada automaticamente pelo sistema.)

Tipo documento: 

Evento: 

Data: 

Usuário: 

Processo: 

Sequência Evento: 

ANEXO

PETIÇÃO

04/12/2025 21:53:40

SP421826 - ARMANDO LEMOS WALLACH

4052274-87.2025.8.26.0100

208

Documento 3



João Henrique Wallach <joao@vivanteaj.com.br>

Vivante Gestão/Grupo Ricoy - Documentação Comprobatória 1ª lista
1 mensagem

João Henrique Wallach <joao@vivanteaj.com.br> 4 de dezembro de 2025 às 14:27
Para: leonardo.azevedo@alvarezandmarsal.com, matheus.soares@twk.com.br, apereira@alvarezandmarsal.com, "Leite, Leonardo" <leonardo.leite@alvarezandmarsal.com>,
luiza.giannotti@twk.com.br, ricoy@twk.com.br, ricoy@alvarezandmarsal.com
Cc: RJ GRUPO RICOY <rjgruporicoy@vivanteaj.com.br>

Prezados, boa tarde.

Em cumprimento ao art. 7º da lei 11.101/2005, sobre o dever da Administradora Judicial em realizar a verificação dos créditos da lista
de credores apresentada nos autos do processo, solicitamos toda a documentação comprobatória dos créditos arrolados na 1ª listagem.
Ressaltamos que estes podem ser enviados à medida que estiverem disponíveis, sem precisar juntar toda a documentação para enviar.

A seguir, exemplos dessa documentação:

- SPED, protocolados na Receita, caso seja possível encontrar cada débito de cada um dos credores listados.

CLASSE I - TRABALHISTA

TRCT - Cópia de todos os documentos de comprovação da natureza trabalhista de encerramento de contrato de trabalho. 

CLASSE II - GARANTIA REAL

Cópia dos contratos e todos os documentos comprobatórios da garantia.

CLASSE III - QUIROGRAFÁRIO

NF/Fatura;

Contratos - cópias dos contratos firmados que comprovam a existência dos créditos para os empréstimos e financiamentos, juntamente
aos aditivos de operações de antecipações de recebíveis.

CLASSE IV - ME / EPP
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NF/Fatura;

Contratos - cópias dos contratos firmados que comprovam a existência dos créditos para os empréstimos e financiamentos.

Obs.: Ressaltamos que estes são exemplos de documentação necessária, caso a origem do crédito se dê por outro tipo de documento,
é necessário enviá-lo. 

Além disso, caso haja outra documentação oficial que comprove o crédito listado, essa também poderá ser enviada como forma de
documento comprobatório. 

A documentação deve ser postada na seguinte pasta:

https://drive.google.com/drive/folders/1cUkwI3whiwSs_IWPMHplLJKW0CStg3Qv?usp=sharing

Ficamos no aguardo da documentação.

Qualquer dúvida, estamos à disposição.

--
Atenciosamente, 
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