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1 SINTESE DO PRJ SOB A OTICA DOS REQUISITOS DOS ARTS. 53 E
54 DA LREF

1.1 Tempestividade do PR}:

De inicio, ressalta-se que a decisdao que deferiu o pedido de recuperacdo judicial foi
publicada em 24/07/2026, pelo que o prazo de 60 dias para apresenta¢do do Plano se
encerrou em 24/09/2026.

O Plano foi formalmente protocolado nos autos do processo no dia 05/10/2026,
conforme ID 202871598. Contudo, compulsando os autos, verifica-se que, em
21/09/2026, ou seja, dentro do prazo legal de 60 (sessenta) dias, houve o protocolo de
todos os anexos relativos ao PRJ, conforme ID 201170418 e seguintes.

A Recuperanda, em peticao de ID 202871596, apontou que o documento do Plano,
embora assinado eletronicamente naquela mesma data e submetido na mesma
operacao, nao foi gravado no sistema por falha de transmissao.

Diante disso, considerando que todos os anexos ao PR] foram apresentados
tempestivamente e que o Plano foi juntado posteriormente por falha no protocolo, esta
Auxiliar ndo vislumbra prejuizos na apresentagdo do documento na data de 05/10/2026,
sobretudo tendo em vista que os anexos foram elaborados com base no Plano.

1.2 Resumo do laudo econdmico-financeiro e do laudo de avaliagao:

1.2.1 Laudo econdmico-financeiro:

0 Sobre olaudo:

O Plano de Recuperacdo da M&J Cuidados e Beleza Ltda é acompanhado de laudo
econdmico-financeiro e de avaliacdo de bens elaborado pela Nova Capital Consultoria e
assinado pelo contador Pedro Henrique Junior, inscrito no CRC/RN n° 008.746/0-0, na
data-base de 31 de julho de 2026. O documento foi apresentado como versao definitiva,
em substituicdo ao laudo preliminar anteriormente juntado aos autos.

Para sua elaboragdo, informa que foram consideradas as demonstragdes contabeis de
junho e julho de 2026, o contrato social, o Plano de Recuperacao Judicial e seu Anexo llI,
a relacao de bens do ativo ndo circulante, o razao contabil de abril a julho de 2026, o
demonstrativo de faturamento, as notas explicativas, o fluxo de caixa reconstruido em
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regime de caixa, o levantamento do passivo fiscal e as respostas apresentadas aos
questionamentos formulados pela Administradora Judicial.

Quanto a metodologia, o laudo informa ter realizado a andlise das demonstraces
contabeis e do razdo contabil, a reconstrucao do fluxo de caixa em regime de caixa a
partir dos extratos bancarios e a elaboracdo de projecdes de longo prazo. Ressalva,
contudo, que as informacBes analisadas nao foram submetidas a auditoria
independente e que as projecbes apresentadas possuem carater estimativo e estao
sujeitas as incertezas.

O proprio estudo também registra limitacdes relacionadas ao trabalho desenvolvido,
destacando, além da auséncia de auditoria independente e do carater estimativo das
projecBes, a necessidade de ajustes decorrentes do critério contabil adotado para o
modelo de saldo-parceiro, bem como ressalvas especificas relacionadas a conciliagao
dos méveis e utensilios, ao passivo bancario e ao passivo fiscal extraconcursal.

Acerca dessas ressalvas, destaca-se que, no modelo de saldo-parceiro, foi identificada
inadequacdo na forma de registro fiscal e contabil, uma vez que as notas fiscais ja eram
emitidas considerando apenas a parcela atribuida ao saldo, enquanto os repasses aos
profissionais-parceiros eram novamente contabilizados como custo. Segundo a
Recuperanda, esse procedimento resultou no reconhecimento adicional de custos,
reduzindo indevidamente o resultado contabil e gerando diferencas de conciliacao entre
o faturamento fiscal, os recebimentos e os registros contabeis. A Recuperanda
informou, ainda, que o procedimento esta sendo regularizado de forma prospectiva,
mediante a utilizacdo de contas transitérias para os valores pertencentes aos
profissionais-parceiros e a realizacdo de ajustes contabeis nas competéncias
subsequentes.

Quanto aos mdveis e utensilios, o estudo identificou diferenca entre a relagdo fisica dos
bens, no valor de R$ 195.274,00, e o saldo contabil bruto de R$ 237.274,00, atribuindo a
diferenca de R$ 42.000,00 a saldo antigo ainda ndo baixado.

Em relacdo ao passivo bancario, foi identificada diferenca de R$ 11.784,13 entre o saldo
registrado no Balanco Patrimonial, de R$ 617.766,73, e o valor constante da relacdo de
credores, de R$ 629.550,86. O laudo atribui preliminarmente a diferenca a atualizagdo

de encargos até a data do pedido, sem conciliagdo analitica por contrato, em razao da
indisponibilidade dos demonstrativos de saldo devedor das institui¢cdes financeiras.
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Quanto ao passivo fiscal extraconcursal, o laudo apurou o montante de R$ 250.667,06,
na posigdo de 21/09/2026, indicando R$ 247.620,68 de saldo municipal liquido. O estudo
ressalva que os valores deverdo ser equacionados por via prépria e recomenda a
confirmagdo, junto a contabilidade, das competéncias das inscri¢des fiscais,
especialmente diante da auséncia de determinadas competéncias nos relatérios
analisados.

Ante o exposto, requer-se a intimag¢ao da Recuperanda para que promova a devida
conciliacdo e, quando aplicdvel, os ajustes de seus registros contabeis,
considerando as ressalvas e inconsisténcias identificadas no estudo
econdmico-financeiro, bem como apresente a respectiva documentagao
comprobatéria, de modo a assegurar a adequada correspondéncia entre os
ajustes contabeis e os documentos que os suportam.

A seguir, apresentam-se os principais dados e informa¢des constantes do laudo
econdmico-financeiro:

As premissas declaradas para a projecdo sao:

0 Horizonte: 156 meses (13 anos), sendo o primeiro ano destinado a caréncia da
Classe lll e os 12 anos seguintes correspondentes a 144 parcelas mensais.

0 Crescimento real da receita: 0% ao ano, adotando premissa conservadora,
considerando unidade Unica e capacidade instalada limitada.

0 Inflagdo: projecdo em moeda constante de 31/07/2026, com efeito neutro sobre

receitas e custos, enquanto as parcelas da Classe lll serdo corrigidas por TR + 1%
ao ano.

0 Sazonalidade e capacidade: ndo foi considerada sazonalidade acentuada, tendo

sido considerada a possibilidade de absorcdo de demanda sem necessidade de
investimentos incrementais.

0 Despesas da recuperacgao judicial: honorarios advocaticios, de consultoria e da

Administragao Judicial foram segregados e considerados apenas nos periodos em
gue ocorrerem.

0 Passivo extraconcursal/fiscal: considerado no montante de R$ 250.667,06,

sendo R$ 247.620,68 relativos ao saldo municipal liquido, na posicdo de
21/09/2026. O tratamento ocorre de forma separada do fluxo do plano concursal,
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sem constituicdo de reserva percentual fixa, com seu cumprimento apoiado pela
folga de caixa recorrente e pelos instrumentos proprios de regularizagdo, como
parcelamentos e transacdes fiscais cabiveis.

0 Resumo da projecgao:

O laudo econdmico-financeiro informa que a projecdo econdmico-financeira foi
estruturada com base na geracao de caixa operacional da Recuperanda, considerando
horizonte de 13 anos, correspondente ao primeiro ano de amortizacdo para Classe | e
caréncia para a Classe Ill e aos 12 anos subsequentes de amortizacdo para Classe Il
Segundo o estudo, dos anos 2 a 13, estima-se geracao operacional recorrente de
aproximadamente R$ 118,8 mil por ano, frente a desembolsos anuais de R$ 38.374,80
relativos a Classe lll, resultando em folga anual estimada em aproximadamente R$ 80
mil e indice de cobertura de 3,1 vezes. Informa que o estudo projeta, ainda, a
manutenc¢ado de saldo de caixa positivo e crescente ao longo do horizonte analisado.

Contudo, cumpre destacar que a projecdo integral nao foi disponibilizada nos
documentos apresentados. As informac&es acima constam apenas de forma resumida
e descritiva no laudo econdmico-financeiro, ndo tendo sido apresentada a respectiva
mem©éria de calculo ou planilha contendo, para os 13 anos projetados, a evolugao das
receitas, despesas operacionais, geragao de caixa, desembolsos relativos ao Plano de
Recuperacdo Judicial, encargos incidentes sobre as obriga¢ces e os desembolsos
previstos para o passivo fiscal extraconcursal. Dessa forma, ndo foi possivel a
Administradora Judicial verificar, de forma analitica, a formacdo dos valores
projetados, a evolugdo do saldo de caixa ou a efetiva compatibilidade entre a
geracgao de recursos estimada e as obrigacdes previstas no periodo.

O laudo apresenta, contudo, quadro-resumo dos desembolsos previstos para
cumprimento do Plano de Recuperac¢ao Judicial, discriminando os valores destinados
as Classes | e lll. O referido quadro nao substitui a projecao econémico-financeira
integral, uma vez que se limita a demonstrar os pagamentos previstos aos credores,
sem apresentar a correspondente evolugdo das receitas, custos, despesas, geragao de
caixa e demais obrigac¢des financeiras que sustentariam tais desembolsos.
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Desembolsos do plano Classe | Classe Il Total
Ano 1 (caréncia da Classe 11l 15.409,23 — 15.409,23
Anos 2 a 13 (cada) — 38.374,80 38.374,80
Total do plano 15.409,23 460.497,64 475.906,87
Classe Il desagio de 40%, base R§ 433.770,52, 144 parcelas de R§ 3.197,90 (TR + 1% a.a.). Classe I: R§ 15.409,23 em afé 11 meses

Assim, requer-se a intimac¢do da Recuperanda para que apresente a projecao
econdmico-financeira integral, abrangendo todo o horizonte de 13 anos, todas as
opcdes de pagamentos, com a correspondente memoéria de calculo e
detalhamento, no minimo, da geracdo de caixa, das receitas e despesas
operacionais, dos desembolsos previstos para cumprimento do Plano de
Recuperacao Judicial e dos pagamentos relativos ao passivo fiscal extraconcursal,
de modo a possibilitar a adequada analise e acompanhamento da capacidade de
pagamento projetada.

Resultado realizado

Receita bruta R$ 309.065,74 R$ 330.809,39
Receita liquida R$ 291.177,77 R$312.921,42
Custos dos servigos R$ (206.410,70) R$% (237.693,47)
Lucro bruto R$ 84.767,07 R$ 75.227,95

Despesas operacionais = R$(242.636,69) R$ (254.187,14)

Prejuizo R$ 157.869,62 R$ 178.959,19

Considerando que as DemonstracGes do Resultado do Exercicio sdo apresentadas de
forma acumulada, verifica-se que, entre junho e julho de 2026, a receita bruta acumulada
passou de R$ 309.065,74 para R$ 330.809,39, representando acréscimo de R$ 21.743,65.
No mesmo periodo, contudo, os custos dos servicos prestados aumentaram R$
31.282,77, enquanto as despesas operacionais apresentaram acréscimo de R$ 11.550,45.
Como consequéncia, o lucro bruto acumulado reduziu-se de R$ 84.767,07 para R$
75.227,95, enquanto o prejuizo acumulado passou de R$ 157.869,62 para R$ 178.959,19.

Ressalta-se, contudo, que a compara¢do do resultado contdbil com a capacidade de
pagamento deve considerar a particularidade do modelo de saldo-parceiro adotado pela
Recuperanda. Conforme consignado no laudo, a receita de servicos é reconhecida pelo
valor da nota fiscal liquida da cota dos profissionais-parceiros, enquanto os respectivos
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repasses foram registrados como custo e parcela recebida sem emissdo de nota foi
diferida na conta de Adiantamentos de Clientes. Segundo o estudo, tal critério subavalia o
resultado de competéncia, razdo pela qual a capacidade de pagamento foi aferida com
base na geracdo de caixa.

Fluxo de caixa realizado x Projetado

FLUXO DE CAIXA Jan-Jul/26

Entradas R$ 515.572,29 -
Saidas R$ (475.347,18) -
Geragdo Operacional R$ 40.225,11 R$ 118.800,00
Média Mensal R$ 5.746,44 R$ 9.900,00
Média para o Ano R$ 68.957,33 R$ 118.800,00

No que se refere a geracdo de caixa, o fluxo realizado apresentado até julho de 2026
registra entradas acumuladas de R$ 515.572,29 e saidas de R$ 475.347,18, resultando em
geracdo operacional de R$ 40.225,11 no periodo. O montante corresponde a uma média
aproximada de R$ 5,7 mil mensais, inferior a geracdo operacional recorrente de
aproximadamente R$ 9,9 mil mensais considerada no laudo. O estudo, contudo, ressalva
que, com a exclusdo das despesas extraordinarias relacionadas a propria recuperacao
judicial, a geracao operacional recorrente se aproxima daquele patamar projetado.

O laudo econémico-financeiro adota a geragao de caixa efetiva como principal parametro
para afericdo da capacidade de pagamento. A partir do fluxo reconstruido em regime de
caixa, foram consideradas as entradas e saidas operacionais, com segregacdo dos
aportes realizados pelos sécios, considerados nao recorrentes. Para o periodo projetado,
estima-se geragdo operacional recorrente de aproximadamente R$ 118,8 mil por ano, ou
cerca de R$ 9,9 mil mensais, em cenario de crescimento real nulo da receita.

Geracgdo operacional recorrente anual = R$ 118.800,00

Geracado operacional recorrente

mensal = R$ 9.900,00

Desembolso anual Classe IlI R$ 38.374,80

Folga anual antes do passivo fiscal = R$ 80.000,00
indice de cobertura 3,1x
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Segundo o estudo, a geragdo de caixa recorrente projetada seria suficiente para suportar
os desembolsos previstos no Plano, permanecendo uma folga anual estimada em
aproximadamente R$ 80 mil. O laudo considera, ainda, que essa folga podera ser
utilizada para o equacionamento do passivo fiscal extraconcursal, mediante
parcelamentos ou transagdes fiscais, sem comprometer o cumprimento das obrigacdes
concursais.

Passivo Concursal:

De acordo com o 1° Edital de Credores, o passivo sujeito a Recuperacao Judicial totaliza
R$ 738.360,09, distribuido entre as Classes | e lll, sendo R$ 15.409,23 referentes aos
créditos trabalhistas e R$ 722.950,86 relativos aos créditos quirografarios. O montante
esta distribuido entre 8 (oito) titulares. Nao houve indicacdo de credores para as Classes
lelv.

CLASSE 1° EDITAL

Classe | - Trabalhista R$ 15.409,23
Classee Il - Garantia Real R$ -
Classe lll - Quirografaria R$ 722.950,86

Classe IV - ME/EPP R$ -

Total R$ 738.360,09

A Vivante registra que os créditos apontados pela Recuperanda ainda serdo
analisados pela Administradora Judicial, nos termos do art. 7°, § 2°, da Lei
11.101/05.

Amortizagdes das dividas concursais:

O Plano de Recuperac¢ado Judicial prevé condi¢des distintas para a amortizacdo dos
créditos sujeitos a recuperacao judicial, de acordo com a classe e, no caso dos créditos
quirografarios, conforme a opgao de pagamento escolhida pelo credor.

Para a Classe | - Trabalhista, esta previsto o pagamento integral dos créditos, sem
aplicacdo de desagio, com atualizacdo pelo IPCA-E desde a Data do Pedido até o efetivo
pagamento. Para a Classe Ill - Quirografaria, o Plano estabelece trés alternativas: a
Opgao A, com desagio de 40%, caréncia de 12 meses e pagamento em 144 parcelas
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mensais, remuneradas por TR + 1% ao ano, a Opg¢do B, com desagio de 75%,
pagamento em trés parcelas mensais apds a caréncia e limite global anual de R$
15.000,00, e a Opgao C, destinada aos credores colaboradores, com desagio de 20%,
caréncia de 12 meses e pagamento em 120 parcelas mensais, também remuneradas
por TR + 1% ao ano. Para a Classe IV - ME/EPP, embora ndo tenham sido identificados
credores enquadrados nessa classe no 1° Edital, o Plano prevé, para eventual credor
que venha a ser reconhecido, desagio de 30%, caréncia de 12 meses e pagamento em
36 parcelas mensais, remuneradas por TR + 1% ao ano. Nao h4, no Plano, previsao de
tratamento ou condi¢cdes de pagamento especificas para a Classe Il - Garantia
Real.

Apresentam-se, a seguir, tabela elaborada pela Vivante, com as condi¢des de
amortizacdo previstas no Plano, bem como a indicagdo das modalidades efetivamente
consideradas no cronograma de desembolsos da Recuperanda:

IPCA-E, desde a Data
| - TRABALHISTA  R$ 15.409,23 - R$ 15.409,23 do Pedido até o Até 11 meses R$ 15.409,23
efetivo pagamento

| - GARANTIA 5 L
N&o houve previsdo
REAL
- TR + 1% a.a., a partir 144 parcelas mensais,
. R$ 289.180,34 L .
QUIROGRAFARIA  R$ 722.950,86 R$ 433.770,52 do término da apds 12 meses de R$ 460.497,60
~ (40%) -l -
- OPCAO A caréncia caréncia
3 parcelas mensais,
- apos a caréncia,
. R$ 542.213,15 .
QUIROGRAFARIA  R$ 722.950,86 (75%) R$ 180.737,72 - observado limite -
- OPCAOB ’ global anual de R$
15.000,00
1 - TR + 1% a.a., a partir 120 parcelas mensais,
. R$ 144.590,17 L .
QUIROGRAFARIA | R$ 722.950,86 (20%) R$ 578.360,69 do término da apods 12 meses de -
- OPGCAO C ’ caréncia caréncia
36 parcelas mensais,
IV - ME/EPP - 30% 70% do crédito TR+1% a.a. apos 12 meses de -

caréncia

Em seguida, a estimativa apresentada pela Recuperanda:
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CLASSE / MODALIDADE “ ANOS 2 A 13 - POR ANO TOTAL PROJETADO

| - TRABALHISTA R$ 15.409,23 R$ 15.409,23

Il - QUIROGRAFARIA - OPCAO

A - R$ 38.374,80 R$ 460.497,60

Na sequéncia, a estimativa de amortizacdao dos créditos elaborada pela Vivante, de
acordo com as condi¢des estabelecidas no PRJ, considerando exclusivamente o
principal, uma vez que a remuneracgao prevista no Plano, quando aplicavel, devera ser
acrescida por ocasiao dos respectivos pagamentos.

ESTIMATIVA DE AMORTIZAGAO (PRINCIPAL, SUJEITO A REMUNERACAO PREVISTA NO PRJ)

PROJECAO DE | PROJEGAO DE

SALDO APOS
CLASSE 1° EDITAL p DESEMBOLSO | DESEMBOLSO
DESAGIO
ANO 1 ANO 2-13
I-TRABALHISTA  R$ 15.409,23 RS - R$ 15.409,23 | R$ 15.409,23 RS - R$ 15.409,23
IIl - QUIROGRAFARIA
| R$722.950,86 = R$289.180,34 = R$ 433.770,52 R$ - RS 36.147,54 R$433.770,52
(Opgao A)
11l - QUIROGRAFARIA
| R$722.950,86 = R$ 144.590,17 = R$ 578.360,69 R$ - R$ 57.836,07 R$ 578.360,69
(Opgao Q)
Especificamente em relacdo a Opgdo B, para credores da Classe lll - Quirografaria,

tem-se o que segue.

. VALOR DE
SALDO APOS LIMITE GLOBAL
1° EDITAL a CADA PARCELA

11l - QUIROGRAFARIA

(Opgao B)

DESAGIO ANUAL
(€))

BNB - Banco do

R$ 373.763,77 R$ 280.322,83 R$ 93.440,94 R$ 31.146,98 R$ 15.000,00
Nordeste
CEF - Caixa Econdmica
Federal R$ 193.381,65 R$ 145.036,24 R$ 48.345,41 R$ 16.115,14 R$ 15.000,00
EAB
EMPREENDIMENTOS E
. R$ 60.000,00 R$ 45.000,00 R$ 15.000,00 R$ 5.000,00 R$ 15.000,00
PARTICIPACOES S/A
(Shopping Partage)
10
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SICOOB - Cooperativa
de crédito de livre
admissdo do médio
Piracicaba, circuito do R$ 62.405,44 R$ 46.804,08 R$ 15.601,36 R$ 5.200,45 R$ 15.000,00
ouro, grande BH e Rio
Grande do Norte Ltda -
SICOOB CREDIMEPI

WLT Participagdes e
Gestdo Empresarial R$ 33.400,00 R$ 25.050,00 R$ 8.350,00 R$ 2.783,33 R$ 15.000,00
LTDA (Franquia)

Uma vez que, no que se refere a Op¢do B, os créditos do BNB, da CEF e do SICOOB nao
se mostram compativeis com o limite global anual de R$ 15.000,00 estabelecido no PR],
foram demonstrados dois cenarios alternativos, considerando a aplicagao da Opcdo A e
da Opgao C a esses credores, respectivamente.

BNB - CEF - Demais PROJECAO DE
CENARIO Desembolso Desembolso credores - DESEMBOLSO

anual anual Opcao B ANO 2-13

BNB/CEFnaOpgdo A R$ 18.688,19 R$ 9.669,08 R$ 15.000,00 R$ 43.357,27
BNB / CEF na Opcao C = R$ 29.901,10 R$ 15.470,53 R$ 15.000,00 R$ 60.371,63

BNB - CEF - SICOOB - ) PROJECAO DE
. Demais credores -
CENARIO Desembolso Desembolso Desembolso DESEMBOLSO

Opcao B
ELUE] ELUE] anual ANO 2-13

BNB / CEF / SICOOB na

- R$ 18.688,19 R$ 9.669,08 R$ 3.120,27 R$ 15.000,00 R$ 46.477,54
Opgdo A

BNB / CEF / SICOOB na

. R$ 29.901,10 R$ 15.470,53 R$ 4.992,44 R$ 15.000,00 R$ 65.364,07
Opcao C

A Vivante reitera que os créditos apontados pela Recuperanda ainda serdo
analisados pela Administradora Judicial, nos termos do art. 7°, § 2°, da Lei
11.101/05.

Considera¢des AJ: Ressalta-se que o cronograma de desembolsos apresentado pela
Recuperanda considera, para a Classe lll, exclusivamente a hipétese de adesdo integral

a Opcao A. Conforme demonstrado, os cenarios alternativos de pagamento
simulados pela Vivante resultam em desembolsos anuais superiores aqueles

1
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considerados no cronograma apresentado pela Recuperanda, sendo a Opgao C,
dentre os cenarios analisados, aquela que apresenta o maior desembolso anual.

Considerando, ainda, o passivo fiscal extraconcursal em cenario de regularizagdo em 60
meses, com desembolso anual estimado em R$ 50.133,41, o cenario de maior
desembolso simulado resultaria em obrigaces anuais de aproximadamente R$
115.497,48, frente a geracdo operacional recorrente projetada de R$ 118.800,00,
representando comprometimento de aproximadamente 97,2% da geracao de caixa
operacional e margem remanescente de apenas R$ 3.302,52 ao ano. Ressalta-se que
essa simulacdo considera exclusivamente o principal dos créditos, sem incorporar a
remuneragdo prevista nas modalidades A e C, de modo que o desembolso efetivo

podera ser superior.

1.2.2 Laudo de Avaliacao de bens e ativos:

O laudo econdmico-financeiro apresentado no Plano de Recuperacdo Judicial contempla
secao especifica relativa a avaliacdao dos bens e ativos da Recuperanda, tendo como
data-base 31 de julho de 2026. O documento informa que o acervo da M&J Cuidados e
Beleza Ltda. é composto por benfeitorias em imodvel de terceiro, méveis, utensilios e
equipamentos e ativo intangivel relacionado a licenga de uso da marca da
franqueadora, nao havendo bens imdveis ou veiculos de titularidade da Recuperanda.

Observa-se, contudo, que ndo foi realizada avaliacdo independente dos ativos para
apuracao de seu valor de mercado. O préprio estudo informa que, para a avaliacao,
foi adotado o custo historico registrado, ressalvadas as observac8es nele consignadas.
Dessa forma, os valores apresentados correspondem, essencialmente, aos valores
contabeis ou aos valores constantes da rela¢do fisica dos bens, ndo permitindo aferir,
por si so, o efetivo valor de mercado ou de realiza¢do dos ativos.

O laudo apresenta os seguintes valores:

ATIVOS VALOR CRITERIO / OBSERVAGAO

Benfeitorias em imdével de terceiro = R$ 626.250,00  Custo de implantacdo da unidade atual

.. - ) Relacdo fisica dos bens, a custo de
Méveis, utensilios e equipamentos = R$ 195.274,00

aquisicao
Intangivel - licenga da marca Valor de uso vinculado ao contrato de
. R$ 30.150,08 )
(franquia) franquia
TOTAL R$ 851.674,08
12
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No que se refere as benfeitorias em imével de terceiro, o valor de R$ 626.250,00, que
representa a parcela mais significativa do ativo ndo circulante, corresponde ao custo de
implantacdo da unidade atualmente em operacao, localizada na Av. Dr. Jodo Medeiros
Filho, n° 2.695, em Natal/RN. O préprio laudo ressalva que ndo houve avaliacdo
independente, ndo foram apresentadas notas fiscais das obras como suporte e ndo foi
realizada amortizacdo pelo prazo da locagdo. Registra, ainda, que, por ndo serem
destacaveis do imédvel locado, as benfeitorias possuem valor de realizagdo isolada
limitado, prevalecendo o valor de uso na continuidade da atividade.

Quanto aos méveis e utensilios, o estudo adotou a relagdo fisica dos bens, no
montante de R$ 195.274,00. O saldo contabil bruto registrado em 31/07/2026, por sua
vez, era de R$ 237.274,00, sendo identificada diferenca de R$ 42.000,00, a qual, segundo
o laudo, corresponde a saldo antigo ainda ndo baixado. Segundo a conciliagdo
apresentada no proéprio laudo, a dedugdo desse saldo resulta no valor de R$ 195.274,00,
correspondente a relagdo fisica adotada para a avaliacdo. O estudo recomenda, ainda,
além do ajuste do saldo contabil, a revisao da depreciacao acumulada.

O intangivel, no valor de R$ 30.150,08, corresponde a licenca de uso da marca
vinculada ao contrato de franquia, sendo mantido enquanto vigente o respectivo
contrato. Registra-se que a WLT Participagdes e Gestdo Empresarial Ltda.
(franqueadora) consta no 1° Edital de Credores da Recuperanda, no valor de R$
33.400,00.

Consideragdes AJ: A Vivante destaca que o documento apresentado nao constitui
avaliacdo independente de mercado dos ativos, uma vez que os valores
considerados decorrem, em esséncia, dos registros contabeis e do custo histérico dos
bens. Assim, os montantes apresentados ndo permitem aferir, de forma adequada, o
efetivo valor de mercado ou de realiza¢do dos ativos da Recuperanda.

Ressalta-se, quanto aos méveis e utensilios, a necessidade de ajuste do saldo contabil
em razao da diferenca de R$ 42.000,00 identificada entre a escritura¢do e a relacao
fisica dos bens.

Ante o exposto, requer-se a intimag¢do da Recuperanda para que apresente o
Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos, elaborado por profissional ou empresa
especializada, com a apuragdo dos respectivos valores de mercado dos bens integrantes
do ativo da Recuperanda, de modo a complementar a documentac¢do apresentada e
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possibilitar a adequada andlise de seu patrimdnio. Requer-se, ainda, que a
Recuperanda promova a devida conciliacao e ajuste de sua escrituracao contabil
quanto aos moveis e utensilios, em razao da diferenca de R$ 42.000,00 identificada
entre o saldo contabil e a relagao fisica dos bens, bem como proceda a revisao da
depreciacao, conforme recomendado no estudo, apresentando, apds o ajuste, a
respectiva documentagcdo comprobatéria.

1.3 Resumo dos meios de recuperacao:

1.3.1 Indicagdao das medidas adotadas para a recuperacao do negécio:

Na Clausula 3, o Plano traz as medidas de recuperacdo a serem adotadas pela empresa,
a saber:

e (lausula 3.2 - Concessdo de prazos e condi¢Oes especiais de pagamento: o Plano
estabelece como principal meio de recuperagdo a reestruturacdo do passivo
concursal mediante desagio, caréncia e alongamento dos prazos de pagamento,
de forma compativel com a capacidade de geracao de caixa demonstrada no
laudo econémico-financeiro;

e (lausula 3.3 - Novacdo e equalizagdo de encargos: homologado o Plano, ocorrera
a novacao dos Créditos Sujeitos, com substituicdo das obrigacdes originarias
pelas novas condi¢des previstas no PRJ, nos termos do art. 59 da Lei n°
11.101/2005;

e (lausula 3.4 - Reestruturacdao operacional: a Recuperanda informa que a
reestruturac¢do ja foi iniciada com a mudanga do ponto comercial, prosseguindo
mediante manuten¢do do regime de saldo-parceiro, controle de indicadores
operacionais, racionalizagdo de despesas administrativas e de marketing e
revisao da grade de servicos;

e (lausula 3.5 - Manutencdo do contrato de franquia: o Plano prevé a manutencao
do contrato de franquia da rede Turquesa Beleza & Bem-Estar, considerado
elemento central da operacdo, com o regular adimplemento das obrigaces
posteriores ao pedido de Recuperacao Judicial;

e Cl3usulas 3.6 a 3.9: o Plano contempla, ainda, o aprimoramento das politicas
comerciais, a possibilidade de reorganizagao societaria, a alienacdo, locagao ou
arrendamento de bens do ativo, bem como a busca de apoio e fomento junto
aos credores, observadas as disposi¢es da Lei n® 11.101/2005;
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e (lausula 3.10 - Métodos adequados de solucdo de conflitos: a Recuperanda
podera valer-se de mediagdo e conciliagdo, judiciais ou extrajudiciais, mediante
autorizacao judicial, inclusive envolvendo credores concursais e ndo sujeitos.

1.3.2 Indicacdo de eventual previsdo de reserva de contingéncia para pagamento
de credores sujeitos ainda ndo contemplados no quadro de credores:

A Vivante ndo identificou, no Plano de Recuperacdo Judicial apresentado ou no
cronograma de desembolsos, previsdo especifica para a constituicdo de reserva de
contingéncia destinada ao pagamento de eventuais créditos sujeitos a recuperagdo
judicial ainda ndo contemplados na relagao de credores.

O Plano, contudo, disciplina sobre os créditos iliquidos, sub judice e retardatarios,
estabelecendo que, uma vez reconhecidos e habilitados, ficardo sujeitos as condi¢des de
pagamento previstas para a respectiva classe, observando-se, ainda, que o termo inicial
da caréncia serd contado da decisdo que reconhecer a sujeicdo do crédito. O Plano
dispOe, também, que o reconhecimento desses créditos ndo alterard as condicSes de
pagamento estabelecidas, produzindo efeitos sobre o valor devido a cada credor.

Consideragdo AJ: Tendo em vista que a projecdo econdmico-financeira integral nao foi
disponibilizada, ndo é possivel aferir, de forma definitiva, a extensdo da capacidade de
absorcdo de eventual reconhecimento de créditos adicionais. Todavia, a luz das
informagdes disponibilizadas, especialmente aquelas relacionadas a geracdo de caixa
recorrente e a existéncia de excedente apds a consideracao das obrigacGes de natureza
fiscal, verifica-se, em principio, indicativo de capacidade financeira para absor¢do dos
desembolsos projetados, inclusive nos cendrios alternativos simulados pela Vivante,
ressalvando-se que, no cenario de maior desembolso analisado, considerando também o
passivo fiscal, a margem financeira se mostra significativamente reduzida. Tal indicativo
devera ser confirmado e melhor dimensionado a partir da apresentacdao da
projecao econémico-financeira integral.

1.3.3 Indicac¢do de eventual apontamento dos meios de satisfacdo dos créditos
fiscais e dos demais créditos nao sujeitos a recuperacao judicial e se tal
previsdao é compativel com o fluxo de caixa da Recuperanda:

A Recuperanda informa a existéncia de passivo fiscal extraconcursal, no montante de
aproximadamente R$ 250.667,06, conforme apurado no laudo econémico-financeiro. O
Plano de Recuperacao Judicial prevé expressamente que a regularizacdo desse passivo
sera realizada por meio dos instrumentos legalmente disponiveis as empresas em
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recuperacdo judicial, notadamente o parcelamento previsto no art. 10-A da Lei n°
10.522/2002 e a transacao tributaria disciplinada pela Lei n°® 13.988/2020, buscando-se as
condi¢des mais favoraveis vigentes a época da adesdo.

Adicionalmente, o Plano estabelece que a Recuperanda destinara mensalmente parcela
de seu faturamento bruto ao equacionamento do passivo fiscal, em montante compativel
com as condi¢des do parcelamento ou da transacdo tributaria a que vier a aderir. O
Plano, contudo, ndo fixa percentual ou valor mensal especifico, uma vez que o montante
a ser desembolsado dependera das condi¢gdes do instrumento de regularizacdo
efetivamente adotado.

O laudo econdmico-financeiro, por sua vez, estima que o passivo fiscal extraconcursal
representara desembolsos anuais na ordem de R$ 25 mil a R$ 50 mil, ao longo de
periodo estimado entre 60 e 120 meses, considerando-os como obrigacdo a ser
suportada pela gera¢do de caixa da Recuperanda.

Para fins ilustrativos, considerando o valor do passivo fiscal indicado no laudo,
apresentam-se abaixo as estimativas de desembolso caso o montante seja parcelado em
60 ou 120 parcelas mensais:

PASSIVO VALOR 60 PARCELAS DESEMBOLSO 120 PARCELAS | DESEMBOLSO ANUAL
EXTRACONCURSAL MENSAIS ANUAL - 60 MESES MENSAIS - 120 MESES
Fiscal R$ 250.667,06 R$ 4.177,78 R$ 50.133,41 R$ 2.088,89 R$ 25.066,71

O Plano prevé que a obtencdo das certiddes de regularidade fiscal exigidas pelo art. 57 da
Lei n° 11.101/2005 sera demonstrada no momento processual proprio, mediante
comprovagdo da adesdo ao parcelamento ou a transa¢do, nao se confundindo tal
exigéncia com a dispensa prevista no art. 52, ll, aplicavel somente durante o exercicio da
atividade durante o processamento da recuperacao judicial.

Consideragbes AJ: Registra-se que a previsdo constante do Plano contempla os meios
legalmente disponiveis para o equacionamento do passivo fiscal, cuja definicdo das
condi¢des efetivas dependera de tratativas e eventual adesdao da Recuperanda aos
instrumentos de regularizagdo perante os respectivos entes tributantes. Nesse sentido,
mostra-se adequada a previsdo de destinagdo mensal de recursos ao pagamento do
passivo, sem que seja possivel, neste momento, estabelecer o valor exato dos
desembolsos, diante da auséncia de definicdo do instrumento e das condi¢des que serdo
efetivamente adotados.
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Quanto a compatibilidade com o fluxo de caixa, embora a projecao econdémico-financeira
integral ndo tenha sido disponibilizada, a luz das informacbes apresentadas,
especialmente da geracdo de caixa recorrente e do excedente indicado apds a
consideracdo das obrigacOes fiscais, verifica-se, em principio, indicativo de capacidade
financeira para absor¢do dos desembolsos estimados para regularizacdo do passivo
fiscal, conforme indicado no laudo econdmico-financeiro. Ressalva-se, contudo, que tal
capacidade devera ser confirmada e melhor dimensionada a partir da apresentacao
da projecdo econémico-financeira integral.

1.3.4 Indicagcado de eventual proposta de extin¢do das garantias reais e/ou
fidejussodrias e sua justificativa:

Em sua Clausula 7.4, o PR] dispde que a novagdo decorrente da homologacao do Plano
ndo extingue, por si sO, as garantias reais e fidejussérias prestadas por terceiros.
Contudo, prevé que, enquanto o Plano estiver sendo regularmente cumprido, os
Credores deverdo se abster de promover ou prosseguir na excussao dessas garantias.

Ainda, a Clausula 7.4.2 estabelece que, uma vez integralmente cumpridas as obriga¢des
previstas no Plano em relacdo a determinado Credor, as respectivas garantias serao
extintas de pleno direito.

Nesse sentido, esta Administradora Judicial ressalta a ilegalidade das referidas
previsdes caso se pretenda atribuir-lhes eficacia indistinta perante todos os
credores.

Isso porque, o art. 49, § 1° da Lei n° 11.101/2005 assegura aos credores a
conservacao de seus direitos em face dos coobrigados, fiadores e obrigados de
regresso, nao sendo possivel impor a suspensado ou extingdo das garantias sem a
anuéncia do respectivo titular. E nesse mesmo sentido o entendimento
jurisprudencial:

RECURSO ESPECIAL. DIREITO EMPRESARIAL. RECUPERACAO JUDICIAL.
PLANO DE RECUPERACAO. NOVACAO. EXTENSAO. COOBRIGADOS.
IMPOSSIBILIDADE.  GARANTIAS.  SUPRESSAO OU  SUBSTITUIGAO.
CONSENTIMENTO. CREDOR TITULAR. NECESSIDADE. 1. Recurso especial
interposto contra acérddo publicado na vigéncia do Cddigo de Processo
Civil de 2015 (Enunciados Administrativos n°s 2 e 3/STJ). 2. Cinge-se a
controvérsia a definir se a clausula do plano de recuperacao judicial que
prevé a supressdo das garantias reais e fidejussorias pode atingir os
credores que ndo manifestaram sua expressa concordancia com a
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aprovacdo do plano. 3. A cldusula que estende a novacdo aos
coobrigados é legitima e oponivel apenas aos credores que
aprovaram o plano de recuperacdo sem nenhuma ressalva, ndo
sendo eficaz em relagdo aos credores ausentes da assembleia geral,
aos que abstiveram-se de votar ou se posicionaram contra tal
disposicdo. 4. A anuéncia do titular da garantia real é indispensavel
na hipétese em que o plano de recuperagdo judicial prevé a sua
supressao ou substitui¢do. 5. Recurso especial ndo provido.

(STJ) - REsp: 1885536 MT 2020/0181227-2, Relator: Ministro RICARDO
VILLAS BOAS CUEVA, Data de Julgamento: 12/05/2021, S2 - SEGUNDA
SECAO, Data de Publicacdo: DJe 29/06/2021)

Assim, esta Administradora Judicial entende por ilegal a referida previsao.

2 DESCRICAO DAS CONDICOES DE PAGAMENTO POR CLASSE

2.1 Indicag¢do das formas de pagamento para cada classe:
< CLASSE | - TRABALHISTA:

Para pagamento dos credores trabalhistas, o PRJ prevé as seguintes condic¢des a partir da
Clausula 4.2:

e (lausula 4.2.1 - O Plano estabelece que os Créditos Trabalhistas serao pagos
integralmente, sem desagio, dentro do prazo maximo de 1 (um) ano previsto
no art. 54 da Lei n° 11.101/2005, mediante pagamento de R$ 1.000,00 por
credor em até 30 dias da Data da Homologac¢ao, seguido do pagamento do
saldo remanescente em 10 parcelas mensais, iguais e sucessivas, a partir do
segundo més, de modo que a liquidacdo integral ocorra em até 11 meses;

e (lausula 4.2.2 - Os valores serdo atualizados pelo IPCA-E, desde a Data do
Pedido até o efetivo pagamento, sem incidéncia de juros de mora, multa ou
qualquer outro encargo;

e (lausula 4.2.3 - Eventuais créditos de natureza estritamente salarial,
vencidos nos 3 (trés) meses anteriores a Data do Pedido e limitados a 5
(cinco) salarios-minimos por trabalhador, serdo pagos em até 30 dias da
Data da Homologacao;

e (lausula 4.2.4 - O Plano dispde que os encargos de responsabilidade do

empregador, notadamente a contribuicao previdenciaria patronal e o FGTS, nado
18
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integram a Classe |, devendo ser tratados de acordo com sua respectiva
natureza.
Quanto aos créditos iliquidos, sub judice e retardatarios, a Clausula 5 disp&e que, uma
vez reconhecidos, serdo pagos conforme a classificacdo que lhes for atribuida,
iniciando-se a caréncia a partir da publicacdo da decisdao que reconhecer a sujeicdo do
crédito.

Ressalva-se, contudo, quanto aos créditos trabalhistas retardatarios, que a
previsdo da Clausula 5 devera ser interpretada em conformidade com o art. 54 da
LREF, de modo que o reconhecimento posterior do crédito ndo resulte em
alongamento incompativel com o prazo legal aplicavel a Classe I.

No que se refere a previsdao da Clausula 4.2.4, esta Administradora Judicial entende
que os valores relativos ao FGTS que forem anteriores a recuperacao judicial devem
se submeter ao procedimento, tendo em vista se tratar de verba de natureza
trabalhista’.

Portanto, tratando-se de crédito de natureza trabalhista constituido anteriormente
ao pedido de Recuperacao Judicial, sua satisfagdo deve observar os termos do Plano
de Recuperacao Judicial.

< CLASSE Il - GARANTIA REAL:

O Plano nao estabelece condic¢des especificas de pagamento para a Classe Il, limitando-se
a prever, de forma geral, que eventuais altera¢des decorrentes de divergéncias,
habilitacbes e impugnacdes repercutirdo no Quadro-Geral de Credores. Na lista de
credores atual, ndo ha credores listados na Classe Il.

Dessa forma, esta Auxiliar ressalta que, caso venha a ser reconhecido crédito com
garantia real no curso da Recuperagao Judicial, serd necessaria a defini¢do do
tratamento aplicavel a respectiva classe, nao sendo possivel presumir sua
submissdo automatica as condigdes previstas para os credores quirografarios.

& CLASSE Ill - QUIROGRAFARIA:

Na Clausula 4.3, o PR] prevé que os credores da Classe Ill poderdo optar por uma das
trés modalidades de pagamento previstas no Plano, devendo comunicar a escolha a

'ST)- AgInt no AREsp: 2621635 MT 2024/0103307-7, Relator.: Ministro RAUL ARAUJO, Data de Julgamento: 10/02/2025, T4
- QUARTA TURMA, Data de Publicagdo: DJEN 21/02/2025
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Recuperanda e a Administradora Judicial no prazo de 30 dias contados da data da
homologacdo. A auséncia de manifestacao implicara adesdo automatica a Opgao A:

e Créditos de pequeno valor: os credores quirografarios cujo crédito
consolidado nao exceda R$ 1.000,00 receberdo o valor integral, sem
desagio, em parcela Unica, no prazo de até 60 dias contados da Data da
Homologacdo;

e Opcao A - Reestruturacdo padrao: prevé desagio de 40% sobre o valor
nominal do crédito, caréncia de 12 meses, amortizacao em 144
parcelas mensais, iguais e sucessivas, com remunerac¢do pela TR + 1%
ao ano, incidente a partir do término da caréncia;

e Opcao B - Liquidacdo antecipada: o credor receberd o equivalente a 25%
do valor nominal do crédito, correspondente a desagio de 75%, em 3
parcelas mensais, iguais e sucessivas, observada a limitacao de R$
15.000,00 por ano destinada a essa modalidade, vencendo-se a primeira
delas no primeiro més subsequente ao término da caréncia prevista na
Opgdo A;

e Opcao C - Credor Colaborador: prevé desagio de 20%, caréncia de 12
meses, amortizacdo em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas, e
remuneracao pela TR + 1% ao ano, destinada aos credores que adotarem
conduta colaborativa nos termos definidos pelo Plano.

Quanto aos créditos iliquidos, sub judice e retardatarios, a Clausula 5 dispde que, uma
vez reconhecidos, serdo pagos conforme a classificacdo que lhes for atribuida,
observadas as condig¢des previstas no Plano.

<% CLASSE IV - ME/EPP:

O PRJ informa que, atualmente, ndo ha credores enquadrados na Classe IV - ME/EPP.
Contudo, a Clausula 4.4.1 estabelece que, caso a Administradora Judicial ou o Juizo da
Recuperacdo venha a reconhecer tal enquadramento a algum credor, o respectivo
crédito sera pago com desagio de 30%, caréncia de 12 meses e amortizagdo em 36
parcelas mensais, iguais e sucessivas, remuneradas pela TR + 1% ao ano.

Quanto aos créditos retardatarios eventualmente enquadrados na Classe IV, aplicam-se
as disposi¢cdes da Clausula 5, de modo que o pagamento observara a classificacao
posteriormente atribuida ao crédito e as condi¢des correspondentes previstas no Plano.
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2.2 Anadlise das propostas para credores colaboradores ou subclasses:

a) Na Clausula 435, o PR} prevé tratamento diferenciado aos Credores
Colaboradores, mediante a denominada Opcdo C, aplicdvel aos credores
quirografarios que adotarem conduta objetivamente colaborativa com o
soerguimento da Recuperanda. O pagamento dos credores enquadrados nessa
modalidade ocorrera da seguinte forma:

e desagio de 20% sobre o valor nominal do crédito consolidado;

e caréncia de 12 meses, contados da Data da Homologacao;

e amortizacao em 120 parcelas mensais, iguais e sucessivas;

e remuneracdo pela TR + 1% ao ano, incidente a partir do término da caréncia.

b) Nos termos da Clausula 4.3.6, sera considerado Credor Colaborador aquele que,
cumulativa ou alternativamente, a critério da Recuperanda, adotar ao menos
uma das seguintes condutas durante o periodo de cumprimento do Plano:

e liberar valores retidos em conta reserva, aplicacdo vinculada, trava de recebiveis
ou instrumento equivalente;

e conceder nova linha de crédito, na propor¢do minima de R$ 1,00 de novo recurso
para cada R$ 3,00 de crédito sujeito ao Plano;

e manter o fornecimento continuado de bens ou servigos essenciais, em condi¢des
comerciais ndo menos favoraveis que as anteriores ao pedido;

e abster-se de promover ou prosseguir na excussao de garantias reais ou
fidejussorias prestadas por terceiros.

O enquadramento devera ser formalizado em instrumento especifico e comunicado a
Administradora Judicial, para ciéncia dos demais interessados.

Além disso, a Clausula 6 estabelece que poderdo ser considerados colaboradores tanto
credores concursais quanto credores ndo sujeitos, desde que estes ultimos submetam
voluntariamente seus créditos, total ou parcialmente, as condi¢des do Plano. O PRJ
prevé expressamente essa possibilidade para institui¢des financeiras, fornecedores e
prestadores de servi¢os, bem como para a franqueadora e o locador.

Necessdrio ressaltar que, embora o Plano estabeleca critérios para o
enquadramento dos Credores Colaboradores, a Clausula 4.3.6 prevé que a
caracterizacdo ocorrera “a critério da Recuperanda”, mediante a pratica de ao
menos uma das condutas nela indicadas.
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Nesse sentido, esta Administradora Judicial entende que tal previsdao devera ser
interpretada em conjunto com a Clausula 6.5, de modo que o tratamento
diferenciado seja assegurado, de forma isondmica, a todos os credores que
preencham os requisitos objetivos previstos no Plano, nao sendo admissivel a
escolha discricionaria dos beneficiarios pela Recuperanda.

3 ALIENACAO DE ATIVOS

3.1 Relag¢ao de bens indicados para venda e dos respectivos valores de
avaliacao e liquidacao:

O PR} ndo indica, de forma individualizada, quais bens serdo efetivamente submetidos a
alienagdo. A Clausula 3.8 prevé, de forma genérica, que a Recuperanda podera alienar,
locar ou arrendar bens integrantes de seu ativo, observadas as disposi¢des dos arts. 60,
142 e 144 da Lei n® 11.101/2005, bem como o art. 50, § 1°, quanto aos bens gravados.

Embora o Anexo Il contenha a relacdo individualizada dos bens e direitos integrantes do
ativo ndo circulante da Recuperanda, o Plano ndo identifica quais desses ativos estariam
especificamente destinados a alienacao.

Além disso, as Clausulas 7.1 e 7.2 qualificam como essenciais diversos bens utilizados na
atividade empresarial e estabelecem que estes ndao poderdo ser retirados do
estabelecimento ou alienados quando tal medida puder inviabilizar a continuidade da
operagao.

Diante disso, ressalta-se que, para que seja possivel eventual alienacao de bens
integrantes do ativo permanente, isto é, do ativo nao circulante, faz-se necesséria a
indicacao expressa, no Plano, dos bens que poderao ser submetidos a alienagao.

2

Assim, nao tendo havido a individualizacdo dos ativos destinados a alienacao,
eventual disposicao de bens integrantes do ativo ndo circulante dependera de
autorizacao judicial, independentemente da homologacao do Plano, sob pena de
violacdo ao art. 66 da Lei n° 11.101/2005.
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3.2 Indicacao da forma de alienacao dos ativos e destinacdo do produto da
venda e demais informacgdes correlatas:

O PRJ prevé, na Clausula 3.8, que a Recuperanda podera alienar, locar ou arrendar bens
integrantes de seu ativo, observadas as disposi¢des dos arts. 60, 142 e 144 da Lei n°
11.101/2005, bem como o art. 50, § 1°, quanto aos bens gravados. Contudo, o Plano ndo
especifica a modalidade de alienacdo a ser utilizada, tampouco estabelece procedimento
competitivo préprio para eventual venda dos ativos.

Da mesma forma, ndo ha previsao especifica quanto a destinac¢do dos recursos
obtidos com eventual aliena¢do de bens, ndo sendo indicado se tais valores serao
destinados a recomposicdo do capital de giro, realizacdo de investimentos,
pagamento de credores ou outra finalidade.

Conforme ja informado no item anterior, nao tendo havido indicagdo expressa dos
ativos destinados a alienagdo, eventual disposicdo de bens integrantes do ativo nao
circulante devera observar as exigéncias do art. 66 da LREF, inclusive quanto a
necessidade de autorizagao judicial, quando cabivel.

4 CONCLUSAO

Ante o exposto no presente relatério, esta Administradora Judicial sugere ao MM. Juizo
que intime a Recuperanda para que:

a) Tome ciéncia acerca da ilegalidade das previsdes constantes das Clausulas 7.4.1
e 7.4.2, na hipétese de sua aplicacao indistinta a todos os credores, devendo
eventual suspensdo ou extingcdo de garantias observar a anuéncia expressa do
respectivo titular;

b) Observe, quanto aos créditos trabalhistas retardatarios, o prazo previsto no art.
54 da LRF, de modo que o reconhecimento posterior do crédito ndo resulte em
alongamento incompativel com o prazo legal aplicavel a Classe |;

c) Tome ciéncia de que, quanto aos valores relativos ao FGTS, em se tratando de
crédito de natureza trabalhista constituido anteriormente ao pedido de
Recuperacdo Judicial, sua satisfacdo deve observar os termos do Plano de
Recuperacdo Judicial;

d) Tome ciéncia da necessidade de defini¢do do tratamento da Classe I, caso surja
credor com garantia real;
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e) Observe que o enquadramento dos Credores Colaboradores deverad ocorrer
mediante critérios objetivos e tratamento isondmico entre os credores que se
encontrem em situacdo equivalente, ndo sendo admissivel a escolha
discricionaria dos beneficiarios;

f) Tome ciéncia de que, ndo havendo individualizagdo dos ativos destinados a
aliena¢do, eventual disposicdo de bens integrantes do ativo nao circulante
devera observar o art. 66 da LREF, inclusive quanto a necessidade de autoriza¢do
judicial, quando cabivel;

g) Promova a devida conciliagdo contabil e, quando aplicavel, os ajustes de seus
registros, considerando as ressalvas e inconsisténcias identificadas no estudo
econdmico-financeiro, bem como apresente a respectiva documentagdo
comprobatoria, de modo a assegurar a adequada correspondéncia entre os
ajustes contabeis e os documentos que os suportam (tépico 1.2.1 do presente
relatério);

h) Apresente a projecdo econdmico-financeira integral, abrangendo todo o
horizonte de 13 anos, todas as op¢des de pagamentos, com a correspondente
memodria de calculo e detalhamento, no minimo, da geracdo de caixa, das
receitas e despesas operacionais, dos desembolsos previstos para cumprimento
do Plano de Recuperacdo Judicial e dos pagamentos relativos ao passivo fiscal
extraconcursal, de modo a possibilitar a adequada analise e acompanhamento
da capacidade de pagamento projetada (tépico 1.2.1 do presente relatério);

i) Apresente o Laudo de Avaliagdo dos Bens e Ativos, elaborado por profissional ou
empresa especializada, com a apuracao dos respectivos valores de mercado dos
bens integrantes do ativo da Recuperanda, de modo a complementar a
documentacao apresentada e possibilitar a adequada analise de seu patrimonio
(topico 1.2.2 do presente relatorio).

Sendo isto para o0 momento, a Vivante se mantém a disposi¢do para prestar quaisquer
outros esclarecimentos porventura necessarios.

Natal, 06 de outubro de 2026.

VIVANTE GESTAO E ADMINISTRACIT\OJUDICIAL LTDA
Armando Lemos Wallach
OAB/PE 21.669
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